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DŀǎǘȊǳƎŀƴƎ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ YǳǊǎΣ ŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ п 
¢ŜǊƳƛƴŜ Ƙŀǘ 

 ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƭƛǾŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ  ƻ Ř Ŝ Ǌ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ŜōƛƴŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ aƛǘǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ 

 ŘƛŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǎ ŀƴǎŜƘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘΦ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ ²ŜōƛƴŀǊŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴŜōŜƴōŜƛ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƛǇǇǎ Ǿƻƴ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 5ƻȊŜƴǘŜƴǘŜŀƳΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 

LƴŦƻƳŀǘŜǊƛŀƭ 
²ƛǊ ǎŜƴŘŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ LƴŦƻǇŀƪŜǘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳΦ  
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘΗ 
¦ƴǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘ ŦǸǊ {ƛŜΥ IŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ  
ŘƛŜ {ƛŜ ōŜǉǳŜƳ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ς 5ƛŜ YǊŀƊΣ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳǊƛŎƘǘŜƴς LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦло 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ -  5ǊΦ bƛŎƻƭŜ WǳǎǘŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦлп 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŦǸǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜƴ - {ŀƴŘǊƻ IŅƴǎŜǊƻǘƘ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмп 

мр 

²ŀǎ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ŜǎǎŜƴ ǿƛƭƭ - LƴǘǳƛǝǾŜǎ 9ǎǎŜƴ ōŜƛ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ - DǳŘǊǳƴ bŜōŜƭΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦму 

²Ŝƴƴ bŅƘŜ ƪǊŀƴƪ ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ Řŀǎ .ŀǳŎƘƎŜŦǸƘƭ ǾŜǊǎǘǳƳƳǘ - /ƘǊƛǎǝƴŀ .ŜƴƴŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнн 

{ǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ tŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭ ς YƻƎƴƛǝǾŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ǎŎƘǿŜǊŜ ½ŜƛǘŜƴτaŀǊŀƛŎŀ tŦŀƴƴŜƴŘǀǊŦŜǊ ΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦнр 

Cƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŜǊ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜǊ aŜŘƛȊƛƴ ό¢/aύ - aƻƴƧŀ .ŀŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

wŜƛƪƛ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ς LƴƴŜǊŜ {ǘŅǊƪŜ ŘǳǊŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ IŜƛƭǳƴƎ - IŜƛƪŜ DŜǊǳƭƭΧΧΧΧΦΦ ол 

tƻǎƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ς CǊŀƴȊƛǎƪŀ {ŜōŀƭŘ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦон 

5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ tƻǎƛǝǾŜƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ς 5ŀƴƛŜƭ DŜƻǊƎ-{ǘƻƪƭƻǎǎŀ оп 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀƭǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ YǊŀƊ ς !ǩƭŀ .ǳŘŀƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦос 

5ƛŜ bŀǘǳǊ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ YǊŀƊ ŦǸǊ IƻŎƘǎŜƴǎƛōƭŜ ς tŜǘǊŀ bŀŘƻƭƴȅ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоф 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎΥ YƭŜƛƴŜ {ŎƘǊƛǧŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ ς !ƴŘǊŜŀ IŜǊȊƻƎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пн 

.!wC ōŜƛ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ς ŀƭǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ς Wǳƭƛŀ IŀǊƳŜƴƛƴƎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпс 

YǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜƛ IǳƴŘΣ YŀǘȊŜ ǳƴŘ tŦŜǊŘ ς {ŀǊŀƘ YƻǎǝŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦпф 
 

.ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ ς LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦлф 

.ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ [ǀǎǳƴƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

aŀƴŘŀƭŀ ȊǳƳ !ǳǎƳŀƭŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнф 

²ŜōƛƴŀǊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ DŀǎǘȊǳƎŀƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 

¦ƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ-hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 



9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ς 5ƛŜ YǊŀŦǘΣ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳǊƛŎƘǘŜƴ 

ǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ YǊƛǎŜƴ ŀǳŎƘ /ƘŀƴŎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴ .ƛƭŘΣ Řŀǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƎŜǊƴŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ŘŜǎ .ŀƳōǳǎΥ 
²ŅƘǊŜƴŘ ǎǘŀǊƪŜ 9ƛŎƘŜƴ ƛƳ {ǘǳǊƳ ōǊŜπ
ŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŀƳōǳǎ ƛƳ 
²ƛƴŘ ς ǳƴŘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦΦ bƛŎƘǘ ǿŜƛƭ ŜǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǿŜƛƭ ŜǊ ƅŜȄƛōŜƭ ƛǎǘΦ {ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ƭƛŜƎǘ ƎŜπ
ǊŀŘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘΦ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜǊ .ŀƳōǳǎΥ {ƛŜ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ {ǘǳǊƳ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ƴƛŎƘǘ 
ŜƴǘǿǳǊȊŜƭƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ŀƴ ƛƘƳΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ŜƛƴΣ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŀǳŦ {ǇǳǊŜƴǎǳŎƘŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΥ 
²ƛŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΚ ²ŀǎ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŘŀǊǸōŜǊ ƭŜǊƴŜƴΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ǳƴǎ 
ŀƭǎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ƻŘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊΣ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ ƛƘǊŜ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ²ƛπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΚ 
9ǎ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 
 

LƘǊŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƎǊƛũΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ 
ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘŜǎƘŀƭō 
ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴŀǳǎƎŀōŜ ƎŜπ
ǿƛŘƳŜǘ ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ .ŜƎǊƛũΚ 
wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YǊƛǎŜƴΣ wǸŎƪπ
ǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ Ȋǳ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ 
ŀǳǎ ƛƘƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊȊǳƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ ƛƴƴŜǊŜǎΣ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǎ !ōǿŜƘǊǎȅǎǘŜƳΣ 
Řŀǎ ǳƴǎ ƘƛƭƊΣ ƅŜȄƛōŜƭ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ
ŦŅƘƛƎ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ς ŀǳŎƘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ 
Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ tƭŀƴ ǾŜǊƭŅǳƊΦ 
 
5ŀōŜƛ ƛǎǘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƴƛŎƘǘǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ 
ŜƴǘǿŜŘŜǊ Ƙŀǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ 
ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ŝƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ 
ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ς 
ŘǳǊŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ .ŜȊƛŜƘǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ōŜǿŅƭǝƎǘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 
aŀƴŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ 
ƳƛǘΣ ŘƻŎƘ ƧŜŘŜǊ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 
ƎŜȊƛŜƭǘ ǎǘŅǊƪŜƴΥ ŘǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴΣ 
!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ 
ŜƛƴŜƴ ƎŜǎǳƴŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎ ς 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ Iŀƭπ

3 

½Ŝƴ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 
½ǳǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜǎŜ ƘƛŜǊΥ 
 

5ŜǊ ȊŜǊōǊƻŎƘŜƴŜ YǊǳƎ 
 

9ƛƴ ƧǳƴƎŜǊ aǀƴŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ½Ŝƴ-YƭƻǎǘŜǊ ǿŀǊ ŘŀƳƛǘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ƧŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǾƻƳ Cƭǳǎǎ ƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊ Ȋǳ 
ǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōŜƴǳǘȊǘŜ ŜǊ ȊǿŜƛ ƎǊƻǖŜ YǊǸƎŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘƻŎƪ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊƴ ǘǊǳƎΦ 
9ƛƴŜǊ ŘŜǊ YǊǸƎŜ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ {ǇǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƭƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊǸŎƪ ǎǘŜǘǎ 
ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎΦ  
9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǎǇǊŀŎƘ ŘŜǊ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ YǊǳƎ ǎƻƎŀǊ Ȋǳ ƛƘƳΥ 
αLŎƘ ǎŎƘŅƳŜ ƳƛŎƘΦ ²ŜƎŜƴ ƳŜƛƴŜǎ wƛǎǎŜǎ ōǊƛƴƎǎǘ Řǳ ǎŜƛǘ aƻƴŀǘŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ 
IŅƭƊŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ȊǳǊǸŎƪΦά5ŜǊ aǀƴŎƘ ƭŅŎƘŜƭǘŜ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ 
αIŀǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ōŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ŀƳ ²ŜƎǊŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ .ƭǳƳŜƴ ōƭǸƘŜƴ 
ς ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜΚ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƻǊǘ {ŀƳŜƴ ƎŜǎŅǘΣ ǳƴŘ Řǳ Ƙŀǎǘ 
ǎƛŜ ƎŀƴȊ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ƎŜƎƻǎǎŜƴΦ 5ŀƴƪ ŘŜƛƴŜǎ ϥaŀƪŜƭǎϥ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ 
ŜƛƴŜƴ {ǘǊŀǳǖ ŦǊƛǎŎƘŜǊ .ƭǳƳŜƴ ƛƴǎ YƭƻǎǘŜǊ ōǊƛƴƎŜƴΦά 
5ƛŜ [ŜƘǊŜ ŘŀǊŀǳǎΥ 
wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ ǇŜǊŦŜƪǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ǳƴǾŜǊǎŜƘǊǘ ŘǳǊŎƘǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ 
ƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ wƛǎǎŜƴΣ .ǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ǿŀŎƘǎŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŘŀǊŀǳǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ hƊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ǳƴǎŜǊŜ ǾŜǊπ
ƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŅǊƪŜ 
ǎŎƘŜƴƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ǳƴŘ [ŜƘǊπ

ōǳŎƘŀǳǘƻǊƛƴ ƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ 

ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀπ

ǇŜǳǘŜƴǎŎƘǳƭŜΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IŜƛƭπ

ǇǊŀƪǝƪŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƳǘǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ IŜƛƭǿŜƛǎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ IƻƳǀƻπ

ǇŀǘƘƛŜΣ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜƴƪǳƴŘŜΣ 

¢/a ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ǎƻ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 



9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ǿƛŘƳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǘƘŜƻǊŜǝπ

ǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭ ŘŜǊ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛπ

ŜƴȊΦ !ƭǎ 5ƛǇƭƻƳ-tŅŘŀƎƻƎƛƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛƳ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭǎ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊǘŜ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴΣ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴ Ƴƛǘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜǊ ǇǊŀƪǝπ

ǎŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ǎǎπ

ǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ƻȊŜƴǝƴΣ ǳΦŀΦ ŦǸǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ǿǸǊŘŜǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊǎŎƘǳƭŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊΣ ōŜƎŜƎƴŜǘ ƳƛǊ 

ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΦ  

5ŀǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘ ōŜǊǸƘǊǘ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǊƎŜƴŘπ

ǿŀƴƴΣ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 

IŜƛƭǇǊŀȄƛǎΣ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƴ !ǳπ

ƎŜƴ ŘŀƘŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ƎǳǘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ    

²ŀǎ ƛǎǘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘΚ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊΣ ŘƛŜ 

Ŝǎ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀǳŦ {ǘǊŜǎǎΣ ¢ǊŀǳƳŀǘŀ ƻŘŜǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŜǊ {ǘŅǊƪŜ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 

ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ 

ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎπ

ǎŜ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ {ƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ Cŀƪπ

ǘƻǊŜƴΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǇŀƴƴŜ 

ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ  

п 

5ǊΦ bƛŎƻƭŜ WǳǎǘŜƴ 
5ƛǇƭƻƳ-tŅŘŀƎƻƎƛƴΣ  

.ŜǊŀǘŜǊƛƴ ǳƴŘ /ƻŀŎƘ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ  

Lƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ƎŜƭŜƎǘΣ ƛƴŘŜƳ Řŀǎ 

YƛƴŘ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ CŀƭƭŜ ǎƛŎƘŜǊŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛŎƘŜǊŜ DŜōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ 

ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ 

ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ōŜƪƻƳƳǘΣ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴπ

ŘŜ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎǘƻƭŜǊŀƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ½ǳπ

ǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŀǊŦΣ Řŀƴƴ 

ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΦ 5ŀǎ YƛƴŘ ǎƻƭƭπ

ǘŜ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ 

DŜŦǸƘƭŜ Ȋǳ ōŜƴŜƴƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ 

ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴȊǳŦƻǊπ

ŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ŀƳ aƻŘŜƭƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ YƛƴŘŜǊΣ 

ǿƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ .ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ 

ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƻƊ ǳƴōŜπ

ǿǳǎǎǘΦ  

LƳ ±ŜǊƭŀǳŦŜ Ǿƻƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘ ƴŜƘƳŜƴ Řŀƴƴ ǎƻȊƛπ

ŀƭŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ DƭŜƛŎƘπ

ŀƭǘǊƛƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ƛƳƳŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳ 

ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ 

ōƛǎƘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ tǳōŜǊǘŅǘ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘΣ ƛƴ 

ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ tƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ wƛǎƛƪŜƴ ƘƻŎƘΣ 

±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ǎƻƭƛŘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ ƎŜƭŜƎǘŜ DǊǳƴŘπ

ǎǘŜƛƴ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŜƴƻǊπ

ƳŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇǳōŜǊǘŅπ

ǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ tƘŀǎŜ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳπ

ŀǝƻƴŜƴΣ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

 .ǳǊƴƻǳǘ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 



р 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƻ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘŜƴΣ Řŀƴƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘǳƭŜƴ ƛƘǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ 

[ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ  

LƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘƭŀǳŦŜƴ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎǊǀǖŜǊŜ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ YǊƛǎŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ǘǊŀƎŜƴ ǎǘŀōƛƭŜ .Ŝπ

ȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ IƛƭŦŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƎŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

¦ƳǿŜƭǘ ƘŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ ƎŜǎǳƴŘŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝπ

ƎǳƴƎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎƻ ŘǳǊŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎǾŜǊƭŀǳŦΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ƻŘŜǊ 

ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜǎǘǀǊǘŜǎ 9ǎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ƴƻǊŜȄƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀΣ ǳƳƎŀƴƎǎπ

ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ aŀƎŜǊǎǳŎƘǘΣ .ǳƭƛƳƛŀ ƴŜǊǾƻǎŀΣ ōŜπ

ƪŀƴƴǘ ŀƭǎ 9ǎǎ-.ǊŜŎƘǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƴƎŜ-9ŀǝƴƎ-{ǘǀǊǳƴƎΣ 

ōŜƪŀƴƴǘ ŀƭǎ 9ǎǎǎǳŎƘǘΦ 5ŀƴŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǎǎǎǘǀπ

ǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪπ

ǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭπ

ȊŀƘƭ Ǿƻƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜΣ ǎƻȊƛŀπ

ƭŜ ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜΦ 9ƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǳǘȊπ

ŦŀƪǘƻǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴπ

ƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ ŜōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ YǊƛǎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΦ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛπ

ƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊŦŀƪǘƻǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ 

wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘǘΦ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎƪǊŀƊ 

ƴŜƛƎŜƴ ŘŀȊǳΣ {ǘǊŜǎǎΣ ƴŜƎŀǝǾŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜ 

[ŜōŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜƴ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŜǎǘǀǊǘŜǎ 9ǎǎǾŜǊƘŀƭπ

ǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǿŅǊŜ ŀƭǎƻ ǾƛŜƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘŜΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŀȊǳ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ

ƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

²Ŝƴƴ ŜǊƴǎǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ {ǘǳŘƛŜƴ ōŜƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊŦŀƪǘƻǊ ŜƛƴƘŜǊπ

ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƪŜƛƴŜ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ŘǳǊŎƘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

[ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ {ŎƘǿŅŎƘŜ ƻŘŜǊ ±ŜǊŦŜƘπ

ƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳǳƳǎ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛŎƘŜ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƻũŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ 

[ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƳ aŀǖŜ 

ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǳƳ ƎŜǎǳƴŘŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ 

YǊƛǎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

IŅǳŬƎŜ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ Ǉǳπ

ōŜǊǘŅǊŜƴ tƘŀǎŜ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎŜƴΣ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ǎƻ ǾŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

Ȋǳ ǎŎƘǿŀŎƘ ǎŜƛŜƴΣ Řŀǎ ŜǎǎƎŜǎǘǀǊǘŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΣ 

ǎƛƴŘ ŜƴǘǿǸǊŘƛƎŜƴŘΣ Ƙŀƭǘƭƻǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ YǊŀƊ ȊǳǊǸŎƪȊǳπ

ǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ 

Ǿƻƴ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ bƛŎƘǘǿƛǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ 

IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎΦ bƛŜƳŀƴŘΣ 

ŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŜǊƪǊŀƴƪǘΣ ǎǳŎƘǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎΦ 9ǎ 

ǎƛƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜƴπ

ǎŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ bƻǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘΣ ŀƭǎ ±ŜǊǎǳŎƘ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘŜǊƘŀƭǘǎ ǳƴŘ ŀƭǎ YƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴȊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǿŅƭǝƎōŀǊŜƴ [ŜōŜƴǎƪǊƛǎŜΦ Iŀǘ 

ŘƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƪŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜƴ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ 

ŀǳŧŀǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΚ Iŀǘ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΚ hŘŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ǳƴƎŜǎǳƴπ

ŘŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦Ƴπ

ŦŜƭŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΚ 5ǳǊƊŜ ŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ CǊǳǎǘ ǳƴŘ YǊƛǎŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ 

ŘŀŦǸǊ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ IƛƭŦŜ ōŜƪŀƳΚ ²ǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴǎŎƘΣ 

ǿƛŜ ŜǊ ǎŜƛƴ [ŜƛŘ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛǧŜǘΣ 

ƻƘƴŜ ŘŀŦǸǊ ōŜǎŎƘŅƳǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ Iŀǘ ŜǊ ƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴπ

ŘŜƳ aŀǖŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴ IŀƴŘŜƭƴ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴπ

ƅǳǎǎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΚ CǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴπ

ƎŜƴ ƭŜƛŘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ 

Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ aŀƴƎŜƭ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻƭπ

ŎƘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŜǊƭŜōǘΣ ŜƛƴŜ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ Ƴǳƭǝπ

ŦŀƪǘƻǊƛŜƭƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜπ

ƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 



ŘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ 

ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝπ

ƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜƴ 

DǊŀŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ  

5ŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ  

hō ƛƴ ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜπ

ǊŀǘǳƴƎΣ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 

±ŜǊǎǳŎƘ ŘŜǊ DŜǿƛŎƘǘǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǎ 

ŜǎǎƎŜǎǘǀǊǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ǳƴŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊŜ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ DŜǿƛŎƘǘǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

!ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŘŜǊ tǎȅŎƘŜΣ 

ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ CƻƭƎŜ ǎƛŎƘ ŜǎǎƎŜǎǘǀǊǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀƭǎ YƻƳǇŜƴπ

ǎŀǝƻƴǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ƛƴ Ƴƛǘǳƴπ

ǘŜǊ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴŘŜ aƛǘƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ  

5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ YŀƳǇŦǇƭŀǘȊΣ ŀǳŦ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ 

ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƭǎƻ Ŝƛƴ 9ǊǎŀǘȊǎŎƘƭŀŎƘǜŜƭŘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 

ǿŜƛƭ ŘŜǊ YŀƳǇŦ ŀǳŦ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘΣ ǿŀǎ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀƭǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊƭŜōǘ 

ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ǘǊǸƎŜǊƛǎŎƘŜ IƻũƴǳƴƎΣ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊΣ Řŀǎ 

DŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ !ǳǎǎŜƘŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǸƘǊǘ 

ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳǎ 

ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ƘŜǊŀǳǎƪƻƳƳŜƴΦ  

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƭǎ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊϝƛƴƴŜƴ όItύΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǘϝƛƴƴŜƴ όIttύΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

CŀŎƘǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ 

ƘŀōŜƴΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ Ǝǳǘ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǳƴǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛπ

ŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 5ŜǊ ǊŜƛƴŜ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ 

YǀǊǇŜǊΣ DŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴǎΣ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƘŜƭŦŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘΣ ƎŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ 

с 

ǎŜƘǊ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ȋǳ CǊǳǎǘ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΣ ǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǳƴŘ !ōōǊǳŎƘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ  

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜǎŜ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳǎōŀǳŜƴΚ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ƳǳƭǝǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƭƻƎƛƪ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛǊŘΦ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ CŀŎƘƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ -ǘƘŜǊŀǇƛŜ IƛƭŦŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƎŜƴŀǳ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ IƛƭŦŜ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

ǿŀƴƴ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜƭƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ŜǊƭŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ½ǿŀƴƎǎōŜƘŀƴŘπ

ƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƴƛŎƘǘ ōŜπ

ǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

Lƴ ŜǊǎǘŜǊ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǳƳ 

Řŀǎ IƛƭŦŜƴŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΣ ǳƴŘ ǿŜƭπ

ŎƘŜ ƛƴƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ 

DŜƴŜǎǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

ǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǖŜǊ !ŎƘǘ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ [ŜǊƴǇǊƻπ

ȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ōŜǿǳǎǎǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ¦ƴŘ ŘŀŦǸǊ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƛƴƴŜǊŜ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊŜ 9ǊƭŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŜǊǎǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ    

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜƛ 
.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ           

.ŜǘǊƻũŜƴŜ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ 

ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ŜƛƎŜƴ ƛǎǘΣ ŀƭǎƻ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ {Ŝƭōǎǘ Ȋǳ 

ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ƎŜōŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŀǳŦΣ ŀƴ ŘŜǊŜƴ {ǘŜƭƭŜ ŘƛŜ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎ ǘǊƛǧΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜ [ŜŜǊǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊƎŜōƭƛŎƘ 

Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ hƊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎΣ ǿŀǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘΣ ǿŀǊǳƳ Ŝǎ ǎƻ ǎŎƘǿŜǊ ƛǎǘΣ 

ŘƛŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ αŀǳŦȊǳƎŜōŜƴάΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜΥ ²ŜǊ ōƛƴ ƛŎƘΣ 

ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜǎǎƎŜǎǘǀǊǘ ōƛƴΚ ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ 

ǸōŜǊƳŅŎƘǝƎ ƛƳ wŀǳƳΦ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƘŀōŜƴ ƻƊ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭŜ 

!ƴƎǎǘΣ ƛƘǊŜ ŜǎǎƎŜǎǘǀǊǘŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ŀǳŦƎŜōŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ wŜǎǘ ƛƘǊŜǎ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴŜƴ {Ŝƭōǎǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ  

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƎŜƴŀǳ 

ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ŦǸǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ Ȋǳ ǀũπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ƧŜ ƴŀŎƘ CŀŎƘǊƛŎƘπ



т 

ǘǳƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ŀǳǎƎŜƭƻǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳπ

ǇŜǘŜƴȊ ƭƛŜƎŜƴΦ 9Ǌǎǘ Řŀƴƴ ŘǸǊŦŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ .ŜǘǊƻũŜπ

ƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ DŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

ŜƛƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝǎŎƘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘ ƻŘŜǊ ƻō ǿƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŀƴōƛŜǘŜƴΥ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ 

ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎΦ  

5ƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƻƊ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǎ aƛǎǎǘǊŀǳŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜΣ 

ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜŘǳƭŘƛƎŜ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŜǎǎŜƴπ

ȊƛŜƭƭ ƛǎǘΦ 9ǎ ǊŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘΣ ǳƴǎŜǊ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƛƴ αǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜά IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

ǿƛǊŘ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊƴǎǘƘŀƊ Ƴƛǘ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀǊπ

ōŜƛǘŜǘΣ Ƴǳǎǎ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊπ

ƘŜƛǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǎƻπ

ǿƛŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜ ǳƴŘ ƎŜŅǳǖŜǊǘŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǿŜǊǜǊŜƛ ōŜπ

ƴŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ 

ŘŜǎ 9ǊƭŜōŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŜƭƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ Ȋǳ 

ƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘŀōŜƛ 5ǊǳŎƪ ŀǳǎȊǳǸōŜƴ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪπ

ǘŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ǳƴǎ ǎǘŜǘǎ ǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǎǘŀǧ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ōŜƳǸƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ ǎŜƛƴ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜƭōǎǘŀǳǎŘǊǳŎƪΦ  

Lƴ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ōǎǇǿΦ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘŜƴ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 

ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜƴŀǳ 

ŀǳǎ Ƴƛǘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǘŀƎπ

ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ²ŜƛǎŜ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴƎŜŜƛƎƴŜǘ ƘŀōŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ŦǀǊπ

ŘŜǊƴΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ƛƴ 

ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀƎƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

ƛƘǊŜǎ 9ǎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

²ǳǊŦΣ ŘŜǊ ōŜƛ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŜƛǘŜǊƴ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ 

ŘŀǊǳƳΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ƳŜƘǊ 

ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ 9ǎǎŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƭƛƴπ

ƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘƛŜ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ CŜƛƴŘƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ 

²ŜƎǿŜƛǎŜǊƛƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ŘŜǊ DŜƴŜǎǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭŜ 

ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

tŜǊǎƻƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ƳŜƘǊ Ȋǳ ǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǸōŜǊπ

ƘŀǳǇǘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀŎƘǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 

ǿǸǊŘŜǾƻƭƭ ƧŜŘŜƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƛŎƘ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ {ǘǸŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜǊ LŘŜƴǝπ

ǘŅǘ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ {ŜǩƴƎǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

ŘȅǎŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ 5ŜƴƪƳǳǎǘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .ŜŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴπ

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ŘŜǎ 9ǊƭŜπ

ōŜƴǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǿǸǊŘŜπ

ǾƻƭƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊǜǊŜƛŜƴ wŀǳƳǎΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ǿƛŜ DŜπ

ŦǸƘƭŜ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊπ

ōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳƳ YŜǊƴǎǘǸŎƪ ŘŜǊ ǘƘŜǊŀπ

ǇŜǳǝǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎŜǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

wǸŎƪŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘȅǎŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ 5Ŝƴƪ- ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ 

ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ IŜƛƭǳƴƎǎǿŜƎ Ǿƻƴ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƘŜǊ ŘƛŜ 

wŜƎŜƭ ŀƭǎ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƎŜōǸƘǊŜƴ ƛƘƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 

±ƻǊǿǸǊŦŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ !ƴŜǊƪŜƴπ

ƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǘǿŀǎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ wǸŎƪπ

ŦŅƭƭŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊ !ƴƪƭŀƴƎ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ 



у 

ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ -

ǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊŜƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊǘπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ   

!ƴ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊǎŎƘǳƭŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜƳ ¢ƘŜπ

Ƴŀ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ .ŀǎƛǎ- ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎǎƪǳǊǎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ IŜƛƭǇǊŀȄƛǎΣ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ

ōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƭŜǊƴŜƴ ǿƻƭπ

ƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǿǸǊŘŜǾƻƭƭ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜƴΦ ²ŜǊ ŀƭǎƻ ƴǳƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŀȊǳΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ 9ǎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΣ ŘŀǊŦ 

ŀǳŎƘ Ŝƛƴ YǳǊǎ ȊǳǊ LŘŜƴǝǘŅǘǎŀǊōŜƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ YǊƛǎŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ wǸǎǘȊŜǳƎ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǝǳǘ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ƭŜǊƴŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ LƘǊŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ wƻƭƭŜΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜΗ  

ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ōŜƘƛƭƅƛŎƘ ƛǎǘΣ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜǊ .Ŝπ

ǘǊƻũŜƴŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǿŀƘǊπ

ƴŜƘƳǳƴƎΣ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘŀǳǎŘǊǳŎƪǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘ ƭŀƴƎǎŀƳ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴȊǳπ

ƴŅƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǎƻ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎǎ 

ƎŜǎǳƴŘŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ŦǸǊ YǊƛǎŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ     

Lƴ ŘŜǊ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ōǎǇǿΦ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘǎǘŅǊƪǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜǊ {ŜƭōǎǘōƛƭŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜǊ DƭŀǳōŜƴǎǎŅǘȊŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ȊǳǊ 

!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ ȊǳƳ {ǘǊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 9Ƴƻǝƻƴǎπ

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀǎ !ǳŦǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊƴ Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ Ŧƻπ

ƪǳǎǎƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ŘŀǊŀƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 

ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴΣ ŜƛƴŜ {ƛƴƴ- ǳƴŘ ²ŜǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 

 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ hƴƭƛƴŜ-¢ŀƎǳƴƎŜƴ нлнрΥ 

ǿǿǿΦƛǎƻƭŘŜ-ǊƛŎƘǘŜǊΦŘŜκƻƴƭƛƴŜ-ǘŀƎǳƴƎŜƴ 

CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ŀƳ луΦммΦнлнр 

9ƴǘǎǇŀƴƴǘ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ŀƳ нтΦлфΦнлнр 



{ƛŜ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ нм             

wŅǘǎŜƭ мΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜ ƛǎǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΚ 

 

мΥ !Ǌƴƛƪŀ ό!ǊƴƛŎŀ Ƴƻƴǘŀƴŀύ 

нΥ wƛƴƎŜƭōƭǳƳŜ ό/ŀƭŜƴŘǳƭŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 

оΥ {ƻƴƴŜƴƘǳǘ ό9ŎƘƛƴŀŎŜŀ ǇǳǊǇǳǊŜŀύ 

пΥ WƻƘŀƴƴƛǎƪǊŀǳǘ όIȅǇŜǊƛŎǳƳ ǇŜǊŦƻǊŀǘǳƳύ 

 

wŅǘǎŜƭ нΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ tƅŀƴȊŜ ƛǎǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΚ 
 
мΥ {ŀƭōŜƛ ό{ŀƭǾƛŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 
нΥ [ŀǾŜƴŘŜƭ ό[ŀǾŀƴŘǳƭŀ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛŀύ 
оΥ ¢ƘȅƳƛŀƴ ό¢ƘȅƳǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎύ 
пΥ wƻǎƳŀǊƛƴ όwƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύ 

wŅǘǎŜƭ оΥ 
 

²ŜƭŎƘŜ tƅŀƴȊŜ ƛǎǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΚ 

 

мΥ YŀƳƛƭƭŜ όaŀǘǊƛŎŀǊƛŀ ŎƘŀƳƻƳƛƭƭŀύ 

нΥ WƻƘŀƴƴƛǎƪǊŀǳǘ όIȅǇŜǊƛŎǳƳ ǇŜǊŦƻǊŀǘǳƳύ 

оΥ DƻƭŘǊǳǘŜ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀύ 

пΥ {ŎƘŀŦƎŀǊōŜ ό!ŎƘƛƭƭŜŀ ƳƛƭƭŜŦƻƭƛǳƳύ 
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IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭπ

ƭŜΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǳƴŘ ŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ .ŜǊǳŦŜΦ ¢ƘŜǊŀǇŜǳπ

ǝƴƴŜƴΣ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴΣ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴΣ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴƴŜǊ- ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŜƛƭƪǳƴπ

ŘŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ YǊƛǎŜƴΣ Ƴƛǘ ǇǎȅŎƘƛπ

ǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǎƛǘǳŀǝƻπ

ƴŜƴ ƻŘŜǊ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ [ŜōŜƴǎǳƳǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎǘŜƘŜƴ ƻƊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭπ

ǝƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ  

¦Ƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜƴΣ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŜƭƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ - ǳƴŘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƳŜƛƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪǝǾ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ŦǸǊ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

tǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŜ ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

{ƻΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƛǎǘ ƎŜǎǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴΣ 

ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ tǎȅŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ 

ƳŜƴǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǘǳƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƴǎǇǊǸπ

ŎƘŜƴ ƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ .Ŝπ

ǊǳŦǎŦŜƭŘŜǊƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜǎƛƭƛŜƴǘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƘŜƛǖǘΣ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ς ǳƳ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ǉǎȅπ

ŎƘƛǎŎƘ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ YƻƴƪǊŜǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ǾƻǊ ŀƭπ

ƭŜƳΣ !ǊōŜƛǘ ƎŜŘŀƴƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 

IŀǳǎŜ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀōƎǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪƭŀǎǎƛπ

ǎŎƘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ƎŜōŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ 

ƴŜōŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀǳŧŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ŀƪǝǾ tǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŜ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ŦǸǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ IŜƭŦŜǊ- ǳƴŘ 

{ƻȊƛŀƭōŜǊǳŦŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ CŀŎƘƪǊŀƊ 

мл 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŦǸǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜƴ 
DŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ōŜǊŀǘŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴΥ  
9ƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ CƻǊƳŀǘŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

ƪǀƴƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ƛƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ IŀƴŘŜƭƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ [ǀπ

ǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǳπ

ǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ αǎǳǇǊŀά Ґ ǸōŜǊ ǳƴŘ αǾƛŘŜǊŜά Ґ ǎŜƘŜƴΣ 

ōƭƛŎƪŜƴ ς ŀƭǎƻ «ōŜǊōƭƛŎƪΣ 5ǊŀǳŧƭƛŎƪΦ CŀŎƘƪǊŅƊŜ 

ό{ǳǇŜǊǾƛǎŀƴŘƛƴƴŜƴύ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ YƻƴƪǊŜǘŜ CŅƭƭŜ ŀǳǎ 

ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ƻŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ YƻƳǇŜπ

ǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ǳƴŘ 

!ƴǎŅǘȊŜ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tǊŅǾŜƴǝƻƴ 

Ǿƻƴ .ǳǊƴƻǳǘ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŘŀōŜƛ ǳƴπ

bƛŎŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 

5ŜǊ .ŜƎǊƛũ αwŜǎƛƭƛŜƴȊά ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ƭŀǘŜƛƴƛǎŎƘŜƴ 

αǊŜǎƛƭƛǊŜά ŀōΣ ǿŀǎ αȊǳǊǸŎƪǎǇǊƛƴƎŜƴά ƻŘŜǊ 

αŀōǇǊŀƭƭŜƴά ōŜŘŜǳǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ tƘȅǎƛƪ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 

±ŜǊŦƻǊƳǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳπ

ǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ 

YŜȅǿƻǊŘǎ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀπ

ǘǳƴƎΣ CŀŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 

{ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ !ŎƘǘǎŀƳπ

ƪŜƛǘΣ tǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŜΣ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΣ CŀŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ 

{ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ 

{ŀƴŘǊƻ IŅƴǎŜǊƻǘƘ 

5ƛǇƭΦ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊΣ {ƻȊƛŀƭǇŅπ

ŘŀƎƻƎŜ όCIύΣ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊΣ  

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǳƴŘ 5ƻȊŜƴǘ 

{ŜƛƴŜ  
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 
 LƳǇŀŎǘ-¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ 
 hƴƭƛƴŜǘƻƻƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀπ
ǘŜǊ κ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘŜǊ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘ-ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 
tŀŀǊōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 
tŀŀǊǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ƛƻƎǊŀŬŜŀǊπ
ōŜƛǘ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ 
 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 



мм 

ǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ƛƘǊŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ 

Ȋǳ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭǎŜǩƴƎΣ 

Ƴƛǘ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳǎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ [ŜƛǘǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ 

CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

ƭǀǎǳƴƎǎŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ tŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭΣ wŜπ

ƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜǎ ¢ŜŀƳΣ ½ŜƛǘƭƛƴƛŜƴŀǊōŜƛǘ ǳΦ ŀΦ 9ƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŦǸǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜΤ ƧŜ ƴŀŎƘ Cŀƭƭπ

ŀǳƃƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƭŀƎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǳǇŜǊπ

Ǿƛǎƛƻƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŜ ŘƛŜ tǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CŀŎƘπ

ƪǊŅƊŜ ƛƴ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜƴΦ LƳ LƴǘŜǊƴŜǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ 

ǸōŜǊ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻǊƛƴƴŜƴ όƳŜƛǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀŎƘπ

ǾŜǊōŅƴŘŜ 5Dǎ±Σ {D ƻŘŜǊ 5D{Cύ ς ǾƛŜƭŜ ōƛŜǘŜƴ ŀǳŎƘ hƴπ

ƭƛƴŜǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴΦ  

LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴΥ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ CƻǊƳŀǘ ƻƘƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .Ŝπ

ƎƭŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜǎ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘŦƻǊƳŀǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ŀǳǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ 

ƻŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴΦ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ {ǳǇŜǊǾƛπ

ǎƻǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CŅƭπ

ƭŜ ƻŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ tǊŀȄƛǎ ŜƛƴΣ ǳƳ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ 

ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ōƛŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ LŘŜŜƴ ǳƴŘ 

[ǀǎǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ ŀƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ƛƘǊŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

hũŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜŎƘǎŜƭǘ ŘƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊπ

Ƙŀƭō ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΦ !ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǳƴŘ CŅƭƭŜ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǎ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ǿŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎπ

ǎǇƛŜƭǊŀǳƳ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǘǊŜũŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ǾƛŜǊ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƻŘŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŀƴŀƭƻƎ ǾƻǊ 

hǊǘ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

YƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΥ YƻƭƭŜƎƛŀƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳπ

ǊƛŜǊǘŜǎ CƻǊƳŀǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ 

ŜƛƎŜƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ IŀƴŘŜƭƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘǘΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ 

ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ όCŀƭƭ-ύ.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƳ ŘƛŜ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Yƭƛπ

ŜƴǝƴƴŜƴ ƻŘŜǊ tŀǝŜƴǝƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 

ŀǳŦ tŜŜǊ-ǘƻ-tŜŜǊ-9ōŜƴŜ ǎǘŀǧ ς CŀŎƘƪǊŅƊŜ όƳŜƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ 

.ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ 

CŅƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ CƻǊƳ ƛǎǘ ŘŜƴƪōŀǊ όŀƭǎƻ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜǊǳŦǎƎǊǳǇǇŜƴύΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜǘƘƻπ

ŘƛǎŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όDŜƴƻƎǊŀƳƳΣ 

aǀƎƭƛŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎƛƴŘΥ 

ŦŀƭƭōŜȊƻƎŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ YƭƛŜƴǘŜƴŦŅƭƭŜΣ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƳ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜǘƘƛπ

ǎŎƘŜ 5ƛƭŜƳƳŀǘŀ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎǘǊƛπ

ŎƪǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ƛƳ ¢ŜŀƳΣ wƻƭƭŜƴ- ǳƴŘ 

½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎƪƭŅǊǳƴƎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ IƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ǳƴŘ 

aŀŎƘǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ōŜǊǳƅƛπ

ŎƘŜƴ wƻƭƭŜΣ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ϧ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 

{ǘǊŜǎǎ ϧ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎΣ .ŜǊǳŦǎƛŘŜƴǝǘŅǘ ǳƴŘ YŀǊǊƛŜπ

ǊŜǇƭŀƴǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ϧ aƻǝǾŀǝƻƴΣ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¦ƳǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǳƴƎŜƴΣ 

½ŜƛǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜΣ ¦ƳƎŀƴƎ 

Ƴƛǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ϧ 

bŅƘŜ-5ƛǎǘŀƴȊ-wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜũŜƪǘŜ ϧ «ōŜǊπ

ǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ²ŜǊǘŜ ϧ IŀƭǘǳƴƎ ƛƳ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ

ƻƴŜƭƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘΦ 



мн 

±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύΦ9ƛƴŜ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ 

ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎƛƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ YƻƳǇƭŜπ

ȄƛǘŅǘ ŘŜǎ Cŀƭƭǎ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜ ŘŀǳŜǊǘ ŜƛƴŜ CŀƭƭōŜǊŀπ

ǘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ол ǳƴŘ пр aƛƴǳǘŜƴΦ aŜƛǎǘ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

CŀŎƘƪǊŅƊŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ όŀƴŀƭƻƎ ƻŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭύ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŜπ

І tƘŀǎŜ ǳƴŘ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ 

м wƻƭƭŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ό±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ½ŜƛǘΣ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ wŜƎŜƭƴύΣ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ǳƴŘ 

.ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ό9ƛƴȊŜƭƴŜ ƻŘŜǊ ¢ŜŀƳύΣ ƎƎŦΦ tǊƻǘƻƪƻƭƭŀƴǝƴ 

н CŀƭƭŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ YƭƛŜƴǝƴΣ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǝƪ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ 

CǊŀƎŜΦ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ƘǀǊŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŎƘ bƻǝȊŜƴΦ {ƛŜ ŦǊŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘΦ 

о LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŦǊŀƎŜƴΦ {ƛŜ ƪƭŅǊŜƴ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ όƪŜƛƴŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΗύ 

п IȅǇƻǘƘŜǎŜƴōƛƭŘǳƴƎΥ 5ƛŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ŅǳǖŜǊƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜΣ ǿŜǊǜǊŜƛŜ ǳƴŘ ƭǀǎǳƴƎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ IȅǇƻǘƘŜπ

ǎŜƴΣ !ǎǎƻȊƛŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ Cŀƭƭ όƪŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜΗ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ 

ƘǀǊǘ ƴǳǊ ȊǳΗύ 

р ±ŜǊǝŜŦǳƴƎΥ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ŅǳǖŜǊǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊ Ȋǳ ŘŜƴ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴΦ ½ǳǊ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊπ

ǎǇŜƪǝǾŜƴ ŘǳǊŎƘ ȊΦ .Φ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ CŀƭƭǎƪƛȊȊŜƴΣ ½ŜƛǘŀŎƘǎŜƴΣ aŜǘŀǇƘŜǊƴ όΦΦΦύ ƛƴ ŜƛƴǾŜǊƴŜƘƳƭƛŎƘŜǊ !ōπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

с [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 5ƛŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǘŜƛƭŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ƳƛǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴǳƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wƻƭƭŜ 

ŘŜǊ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ǘŅǘŜƴΦ όȊΦ .Φ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŀǳŦ YŀǊǘŜƴύΦ {ƛŜ ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ƪǳǊȊΦ 5ƛŜ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ƘǀǊǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴǳǊ ȊǳΦ όYŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ ²ŜǊǘǳƴƎΗύ 

т 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΥ 5ƛŜ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ǘŜƛƭǘ ƳƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǎƛŜ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊŘΦ {ƛŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘƛŜǎ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ǘŜƛƭǘ ŘŜƴ 

YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƳƛǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ Cŀƭƭ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

у YǳǊȊŜ wŜƅŜȄƛƻƴ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎΥ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ wƻƭƭŜƴ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǎ Cŀƭƭπ

ōŜǊŀǘǳƴƎǎǎŎƘŜƳŀǎ ŀƭǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ {ǘǊǳƪǘǳǊΣ LƴƘŀƭǘ ƻŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ŦǸǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 

ŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŜƘǊŜǊŜ CŅƭƭŜ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ 

ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wƻƭƭŜƴΥ Cŀƭπ

ƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴΣ aƻŘŜǊŀǝƻƴΣ .ŜǊŀǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ 

ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ wƻƭƭŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ όȊΦ .Φ ½ŜƛǘǿŅŎƘπ

ǘŜǊΣ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜ ƻΦ ŅΦύΦ  

5ƛŜ aƻŘŜǊŀǝƻƴ όǿŜŎƘǎŜƭǘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ wǳƴŘŜύ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ 

ŘƛŜ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀō ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

{ǘǊǳƪǘǳǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ CŀƭƭŜƛƴōǊƛƴƎŜǊƛƴ ƛƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜπ

ƘŜƴΦ 5ŀǎ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŜǊƘŅƭǘ ŘŀōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪƻƴƪǊŜǘŜ 

!ǳƊǊŅƎŜ όȊΦ .Φ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴΣ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

IȅǇƻǘƘŜǎŜƴΣ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴύΦ 5ƛŜ ōŜǊŀǘŜƴŘŜƴ 

YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ tŜǊǎǇŜƪǝπ

ǾŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ CŀƭƭΦ 9ƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ !ōƭŀǳŦ 

ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŜƘŜƴΥ 

CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΥ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ Řŀǎ ƭŜπ

ōŜƴǎƭŀƴƎŜ [ŜǊƴŜƴΦ Lƴ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜƴ ς ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭπ



мо 

aǀƎƭƛŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪ-  

ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǘƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 

WǳƎŜƴŘŀƳǘΣ CŀƳƛƭƛŜƴōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ 

YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ {ƻȊƛπ

ŀƭŅƳǘŜǊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŅƳǘŜǊΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ Yƭƛƴƛπ

ƪŜƴΣ ƴƛŜŘŜǊƎŜƭŀǎǎŜƴŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΣ Iŀǳǎπ

ŅǊȊǘŜΣ CŀŎƘŅǊȊǘŜ ŦǸǊ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜΣ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎǎπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ CǊŀǳŜƴƘŅǳǎŜǊΣ YǊƛǎŜƴŘƛŜƴǎǘŜΣ tƻƭƛȊŜƛΣ 

WƻōŎŜƴǘŜǊΣ !ǊōŜƛǘǎŀƎŜƴǘǳǊŜƴΣ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘǎǾŜǊōŅƴπ

ŘŜΣ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƎǊǳǇǇŜƴΣ YƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŜŜƭǎƻǊƎŜπ

ŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜΣ           Lƴπ

ǘŜƎǊŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘŜΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƘƛƭŦŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜƴΣ .ƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊŜƴΣ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭπ

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŅǘŜƴ κ CŀŎƘƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜƴ 

ŀǊōŜƛǘΣ tŅŘŀƎƻƎƛƪΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƻŘŜǊ tƅŜƎŜ ς ƛǎǘ 

ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊǳŦŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ bŜǳŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9Ǌπ

ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ŘǊŜǎǎŀǝƴƴŜƴ ƳŀŎƘŜƴ Ŝǎ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦƻǊǘȊǳōƛƭŘŜƴΦ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊŜΣ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ǝŜŦŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ Ȋǳ ƎŜπ

ǿƛƴƴŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ όtǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŜύ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 

wƻƭƭŜΦ wŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƘŜƭŦŜƴΣ ŘŜƴ Ƙƻπ

ƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎŀƭƭǘŀƎǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǎǘŀƴŘȊǳπ

ƘŀƭǘŜƴΦ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴ {ŜƭōǎǘȊǿŜŎƪΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎǎƛπ

ŎƘŜǊƘŜƛǘΣ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ

ƘŜƛǘ ƛƴ IŜƭŦŜǊōŜǊǳŦŜƴΦ ²ŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎǘŜπ

ǝƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ 

ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ 

ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎŜ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜǊǳŦǎǇǊŀȄƛǎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴǎŎƘǳƭŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ Ŝƛƴ 

ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴ ǾŜǊǝŜŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛπ

ǘŜǊƴŘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜπ

ōŜǊǳŦŜ ŀƴ ς ŀǳŎƘ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŅƴŘŜΣ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ 

ǎƻǿƛŜ [ŅƴŘŜǊ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴŜƴ ƘŀōŜƴ ƻƊ Ŝƛƴ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 

!ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎΦ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ κ CŀŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘΥ bŜōŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ CŀŎƘƪƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

{ŎƘǳǘȊŦŀƪǘƻǊ ǎŜƛƴΦ 5ǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ CŀŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜƴΣ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴŜƴΣ bŜǘȊǿŜǊƪǘǊŜũŜƴ ƻŘŜǊ hƴƭƛπ

ƴŜ-CƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƘǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ 

ǎǘŅǊƪŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǿƛǊƪǎŀƳ 

ōƭŜƛōŜƴΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

{ǘŅǊƪŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ ōŜǊǳƅƛπ

ŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΦ 5ŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ CŀŎƘƪǊŅƊŜƴ ƪŀƴƴ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 9ƴǘƭŀǎπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǎƻǊƎŜƴΦ 9ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ŦŀŎƘƭƛπ

ŎƘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǎŜƛƴΤ Ŝǎ 

ǎŎƘǸǘȊǘ ǾƻǊ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ǾƻǊ .ǳǊƴƻǳǘΦ  

DŜǊŀŘŜ ŦǸǊ CŀŎƘƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǎƻƭƻǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ 

ŘƛŜǎŜǊ CŀŎƘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊΦ {ƻ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ς ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛπ

ƻƴŜƭƭŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ƘƛƴŀǳǎΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ CŀŎƘƪƻƴπ

ƎǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ hǊǘ ǎŜƛƴΣ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ 

Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴΦ ±ƛŜƭŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǎƛƴŘ ȊǳŘŜƳ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘπ

ȊǳƴƎ [ŜǊƴ- ǳƴŘ «ōǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊΦ ²ƛǊ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ ŘŀƘŜǊΣ ŘƛŜǎŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ŜōƛƴŀǊŜ ǿŜƛǘŜǊȊǳŦǸƘǊŜƴΦ DŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ CŀƭƭōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ŘǊŜǎǎŀǝƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

bŜǘȊǿŜǊƪ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 



мп 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘŜΥ  

CƻǊƳŀǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻŘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊƛƴ όƻŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜƴǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴύ ǎǳŎƘŜƴ 

ǇǊǸŦŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘ κ 5ŀǳŜǊ 
ŘƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ {ƛƴƴ ƳŀŎƘŜƴ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ōƭƻŎƪŜƴ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǿƻƴ CƻǊǘ- ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ κ 
YƻƴƎǊŜǎǎŜƴ ŜǘŎΦ 

.ǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ¢ŀƎǳƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜΣ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

{ǳŎƘŜ κ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LƴǘŜǊǾƛǎƛπ
ƻƴǎƎǊǳǇǇŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ !ōƭŀǳŦ ΰƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ CŀƭƭōŜǊŀπ
ǘǳƴƎΨ ŦǸǊ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴǎƎǊǳǇǇŜ 

tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǾƛǎƛƻƴǎπ
ƎǊǳǇǇŜ όȊΦ .Φ пȄ ƛƳ WŀƘǊύ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƴǘŀƪǘƭƛǎǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǊ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ 

9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪπ
ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳǘƻǊ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻƭŘŜ-ǊƛŎƘǘŜǊΦŘŜκǳŜōŜǊ-ǳƴǎκǳƴǎŜǊŜ-ŘƻȊŜƴǘŜƴκǎŀƴŘǊƻ-ƘŀŜƴǎŜǊƻǘƘ 

{ŀƴŘǊƻ IŅƴǎŜǊƻǘƘ  

ƛǎǘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊǇƅŜƎŜǊΣ 5ƛǇƭƻƳ-

{ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊκ{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜΣ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ 

ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǳƴŘ /ƻŀŎƘ ό5D{CύΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ƛǎǘ ŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊΣ ¢ǊŀǳƳŀǇŅŘŀƎƻƎŜ 

ǳƴŘ 5ƻȊŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΦ 9Ǌ ǿŀǊ ǸōŜǊ 

ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǘŅǝƎ 

ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ нлмм ƛƴ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎΦ 

!ƭǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ƻȊŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭπ

ŘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƘƛƭŦŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ 

ŀƪǝǾΦ ½ǳŘŜƳ ōƛƭŘŜǘ ŜǊ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘŜǊ ōŜƛ 

ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴǎŜŜƭǎƻǊƎŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

αbǳƳƳŜǊ ƎŜƎŜƴ YǳƳƳŜǊά ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ WǳƎŜƴŘōƛƭπ

ŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜΦ  

!ƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭǎŎƘǳƭŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ  

ōƛŜǘŜǘ ŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YǳǊǎŜ ŀƴΥ  

 tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ κ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ όDǊǳƴŘƪǳǊǎ κ 
!ǳŧŀǳƪǳǊǎύ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘ-ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ tŀŀǊōŜǊŀǘǳƴƎ κ tŀŀǊǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ƛƻƎǊŀŬŜ- ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

 {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ό!ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴύ 

 hƴƭƛƴŜǘƻƻƭǎ ƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

 LƳǇŀŎǘ-¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

5ŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōǊŀǳŎƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ ƴǳǊ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊƳŀǘŜΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ tŀǳǎŜƴΣ 

ŘƛŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ {Ŝǘπ

ȊŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

!ƴǎŅǘȊŜΦ CŀŎƘƪǊŅƊŜ ƛƴ ƘŜƭŦŜƴŘŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŜƳƻπ

ǝƻƴŀƭŜ 5ƛǎǘŀƴȊΣ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ 

wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŜōŜƴ Ŝƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ όȊΦ .Φ 

.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜ «ōǳƴƎŜƴΣ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ 

{ŎƘƭŀŦ ǎƻǿƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IƻōōȅǎΦ 5ƛŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ 

ǳƴŘ tǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴŜ ȊǳƳ !ǳŦ- ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜǎǳƴŘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ IŜƭŦŜǊōŜπ

ǊǳŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀōŜƛ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ

ǊǳŦǎǇǊŀȄƛǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴƴŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊƳŀǘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴȊǳōŀǳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ ƘŜƭŦŜƴΥ 

 

https://www.isolde-richter.de/ueber-uns/unsere-dozenten/sandro-haenseroth


мр 

±ŜǊŜƴŀ aƛŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ  

ǎǘŀŀǘƭΦ ƎŜǇǊΦ .ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǝƴ ϧ 

hƴƭƛƴŜƳŀǊƪŜǝƴƎ-aŀƴŀƎŜǊƛƴΣ 

IȅǇƴƻǎŜ-¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ 

LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

IŜƛƭōŜǊǳŦŜ ƎŜƘŜƴ ƻƴƭƛƴŜΥ 
{ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜƳŀǊƪŜǝƴƎ 

Lƴ ȊǿŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴŘŜƴ .ƭǀŎƪŜƴ ŜǊƘŅƭǘǎǘ 

Řǳ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ 

 .ƭƻŎƪ LΥ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ IŜƛƭōŜǊǳŦŜ 

 ²ƛŜ Řǳ ŘƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ȊŜƛƎǎǘ ς ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭΣ ƳŜƴǎŎƘπ
ƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇƻΦ 

 .ƭƻŎƪ LLΥ hƴƭƛƴŜ-aŀǊƪŜǝƴƎ ŦǸǊ IŜƛƭōŜǊǳŦŜ 

hƴƭƛƴŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ōŜƛ ǎƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ 
²ŀǎ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ Ƴƛǘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ Ȋǳ ǘǳƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ IŜƛƭōŜǊǳƅŜǊ  
ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊōƛŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

LŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ aƻƳŜƴǘΣ ŘŜǊ ƳƛŎƘ 

ŘŀƳŀƭǎ ǝŜŦ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘ ƘŀǘΥ 

LŎƘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ-tƻǎǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 

IŜǊȊΣ ŜƛƴŜƳ ŜŎƘǘŜƴ tǊŀȄƛǎŜƛƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ 

ƳƛǊ ǿƛŎƘǝƎ ǿŀǊΦ 

¦ƴŘ ŘŀƴƴΚ YŀǳƳ wŜŀƪǝƻƴŜƴΦ YŜƛƴŜ [ƛƪŜǎΦ YŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭπ

ŘǳƴƎΦ  

Lƴ ƳƛǊ ǎǝŜƎ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΥ α.ƛƴ ƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ Ǝǳǘ 

ƎŜƴǳƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ hƴƭƛƴŜ-²ŜƭǘΚά 

¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǊ aƻƳŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜƳ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƎŜŦǊŀƎǘ 

ƛǎǘΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ [ŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-

aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƳŀŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƛƳ bŜǘȊ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ǊŜƛƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 9ǎ 

ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻƊ Ȋǳ ǇƻǎǘŜƴΣ ŘŜƴ !ƭƎƻǊƛǘƘπ

Ƴǳǎ Ȋǳ ōŜǎǇƛŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜƴ CŜŜŘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŘƛŎƘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Řǳ 

ǿŜƛǖǘΦ aƛǘ ŘŜƳΣ ǿƻǊŀƴ Řǳ ƎƭŀǳōǎǘΦ aƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Řǳ 

ŦǸƘƭǎǘΣ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿƻǊŀƴ Řǳ ǎŜƭōǎǘ 

ƴƻŎƘ ȊǿŜƛŦŜƭǎǘΦ 

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǎƻ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǎƻōŀƭŘ 

Řǳ ōŜƎƛƴƴǎǘΣ ŘƛŎƘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŜǘǿŀǎΥ 5Ŝƛƴ ƛƴƴŜǊŜǊ 

YǊƛǝƪŜǊ ƳŜƭŘŜǘ ǎƛŎƘΦ 5ŜǊ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ŘƛǊΣ ŘŜǊ ŦǊŀƎǘΥ 

 αLǎǘ Řŀǎ Ǝǳǘ ƎŜƴǳƎΚά 

 αLƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƧŜƳŀƴŘŜƴΚά 

 α²ŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴƪŜƴΚά 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ǘŀǳŎƘǘ ŘƛŜǎŜ ƭŜƛǎŜ ±ŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦΣ ƭƛŜōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŎƘ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƳŜƘǊ ǾƻǊπ

ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ bƻŎƘ ŜƛƴŜƴ YǳǊǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ bƻŎƘ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ IŜƛƭōŜǊǳŦŜƴΣ ǿƻ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ YŜǊƴ ŘŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ōƛƭŘŜƴΣ ƛǎǘ 

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƪŜƛƴ [ǳȄǳǎΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ ²ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 

ǊƛŎƘǝƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŎƘ ŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŎƘ ƎƛōǘΚ 

¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘ Ƴŀπ

ŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ {ƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘΣ ƭŀǳǘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

{ƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƘŜƛǖǘΣ ǿŀƘǊƴŜƘƳōŀǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜΣ 

ŘƛŜ ŘƛŎƘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ bƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ς ŀōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ wƛŎƘǝƎŜƴΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-!ƭƭǘŀƎ ƘŜƛǖǘΥ  

ŘǊŀƴōƭŜƛōŜƴ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴΩǎ ƭŜƛǎŜ ōƭŜƛōǘ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƴ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŘŜƴƪŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƻƊ ƎǊƻǖŜ [Ŝπ

ōŜƴǎƪǊƛǎŜƴ ǾƻǊ !ǳƎŜƴΣ ǿƛŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ǘǊŀǳƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΦ 

5ƻŎƘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜƎƛƴƴǘ ǾƛŜƭ ŦǊǸƘŜǊΣ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴΣ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΦ 

5ƻǊǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎŜπ

ƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ƪƭŀǘǎŎƘǘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜǊ 

ƘƛƴǎŎƘŀǳǘΦ 

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴǎ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀǳŎƘ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-

!ƭƭǘŀƎΦ 5Ŝƴƴ ǎƻ ŜƘǊƭƛŎƘ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǎŜƛƴΥ hƴƭƛƴŜ-

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ŀƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ƎƭƛǘȊŜǊƴŘΦ ¦ƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛǎǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǎƻŦƻǊǘ 

ǿƛǊƪǎŀƳΦ  



мс 

{ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƘƛŜǊΥ 

 ōŜǿǳǎǎǘ tŀǳǎŜƴ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴ 

 ŘƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛǊ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ǾƛŜƭ ǿƛǊŘ 

 ǳƴŘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ƻƴƭƛƴŜ 

ōƛǎǘ 

5Ŝƴƴ ŘŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛǎǘ ŘŜƛƴ YŀǇƛǘŀƭΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ Řǳ ŘƛŎƘ 

ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊŜƛƎŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ ŘŀǊŦǎǘ Řǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘŜƛƴ hƴƭƛƴŜ-{Ŝƛƴ 

Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƳ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŎƘ 

ŘŀƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

нΦ YƭŀǊƘŜƛǘ ς ŘŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ  
ŀƭǎ ŘŜƛƴ .ǊŀƴŘƛƴƎ 

±ƛŜƭŜ ŘŜƴƪŜƴΣ ǎƛŜ ōǊŅǳŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘ Ŝƛƴ [ƻƎƻΣ CŀǊōŜƴΣ Ŝƛƴ ŀǳǎπ

ƎŜŦŜƛƭǘŜǎ YƻƴȊŜǇǘΦ 5ƻŎƘ ƛƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƪƭŀǊŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊΥ 

 α²ƻŦǸǊ ǎǘŜƘǎǘ Řǳ ǳƴŘ ǿŜƳ ƘƛƭŦǎǘ Řǳ ǿƻƳƛǘΚά 

²Ŝƴƴ Řǳ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ƭŜƛŎƘǘŜǊΥ ¢ŜȄǘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ /ƻƴǘŜƴǘ ǇƭŀƴŜƴΣ ƛƴ {ǘƻǊȅǎ 

ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

YƭŀǊƘŜƛǘ ƴƛƳƳǘ ŘƛǊ ŘŜƴ 5ǊǳŎƪΣ ǇŜǊŦŜƪǘ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5Ŝƴƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎǇǊƛŎƘǎǘ Řǳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ αŦǸǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳά ς 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ ŜŎƘǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜŎƘǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΦ 

оΦ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ς Řǳ ŘŀǊŦǎǘ ƻƴƭƛƴŜ ƴŀƘōŀǊ ǎŜƛƴΣ 
ƻƘƴŜ ŘƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ 

{ƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƘŜƛǖǘ ƴƛŎƘǘΣ ŀƭƭŜǎ Ǿƻƴ ŘƛǊ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ 9ǎ 

ƘŜƛǖǘ ǇǊŅǎŜƴǘ ǎŜƛƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōƛŜƎŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎΦ DŜǊŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ 

ǿƛǊ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ƛƴƴŜǊŜƴ CƛƭǘŜǊΦ bƛŎƘǘ ƧŜŘŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǎǇƛŜπ

ƎŜƭǘ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜǊǘ ǿƛŘŜǊΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ [ƛƪŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǸōŜǊ 

ŘŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘΣ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ǎǝƭƭŜ [ŜǎŜǊ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘΦ  

!ōƎǊŜƴȊǳƴƎ ƘŜƛǖǘΥ 

 5ǳ ƭŅǎǎǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƛƴŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƳ 

²ŜƎ ǘŜƛƭƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ Řǳ ǾŜǊƭƛŜǊǎǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀōŜƛΦ 

 5ǳ ȊŜƛƎǎǘ ŘƛŎƘ ς ŀōŜǊ Řǳ ŘŜŬƴƛŜǊǎǘ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊ 

YƭƛŎƪǎ ƻŘŜǊ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜΦ 

 5ǳ ǎǘŜƘǎǘ Ȋǳ ŘƛǊ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘΣ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƴ ƎŜŦŅƭƭǘΦ 

aƛƴƛ-LƳǇǳƭǎ ȊǳƳ aƛǘƴŜƘƳŜƴ 

.ŜǾƻǊ Řǳ ŘŜƛƴŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ ŀǘƳŜ ŜƛƴƳŀƭ 

ǝŜŦ ŘǳǊŎƘΦ [ŀǎǎ ŀƭƭ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ƭƻǎΣ ŘƛŜ Řŀ ǎŀƎŜƴΥ 

 α²ŀǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŜƴƪŜƴΚά 

 αLǎǘ Řŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎŜƴǳƎΚά 

 α²ƛǊŘ Řŀǎ Ǝǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜƴΚά 

9ǎ Ǝƛōǘ ¢ŀƎŜΣ Řŀ ǎŎƘǊŜƛōǎǘ Řǳ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǳƴŘ ŜǊ ǾŜǊπ

ǇǳƍΦ 5ǳ ǘŜƛƭǎǘ Ŝǘǿŀǎ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 

5ǳ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǎǘ ŜƛƴŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ !ƴǘǿƻǊǘΦ 

¦ƴŘ ƎŜƴŀǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ 

IŀƭǘǳƴƎΦ .ƭŜƛōǎǘ Řǳ ŘǊŀƴΣ ǿŜƛƭ Řǳ ǿŜƛǖǘΣ ǿƻŦǸǊ Řǳ Řŀǎ 

ǘǳǎǘΚ hŘŜǊ ȊƛŜƘǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜ !ǇǇƭŀǳǎ 

ƎŜǊŀŘŜ ŦŜƘƭǘΚ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-aŀǊƪŜǝƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ ƛƳƳŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊȊǳƳŀŎƘŜƴΦ {ƻƴŘŜǊƴΥ 

 ōŜǿǳǎǎǘ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜƘŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƴƴŜǊŜǊ YƭŀǊƘŜƛǘΦ 

 ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŜǊƴǎǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 

 ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ²ƛǊƪǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ς ƴƛŎƘǘ 

ƛƳƳŜǊ ǎƻŦƻǊǘΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǊƛǧΦ 

²Ŝƴƴ Řǳ ǿŜƛǖǘΣ ǿŀǎ Řǳ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ƘŀǎǘΣ ǿŜƴƴ Řǳ ǎǇǸǊǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ Řŀƴƴ ƛǎǘ 5ǊŀƴōƭŜƛōŜƴ 

ƪŜƛƴ !ƪǝƻƴƛǎƳǳǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘǳƴƎΦ 

¦ƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ {ǘŅǊƪŜΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ 

{ǝƭƭŜ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ƪƭŀǊ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ǊŜƛ ƛƴƴŜǊŜ {ǘŅǊƪŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŎƘ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴ 

hƴƭƛƴŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƛƴƴŜǊŜǊ tǊƻȊŜǎǎΦ ¦ƴŘ ŘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƻŘŜǊ ¢ƻƻƭǎΦ 9Ǌ ōǊŀǳŎƘǘ ƛƴƴŜǊŜ {ǘŀōƛπ

ƭƛǘŅǘΣ ŘŀƳƛǘ Řǳ ōŜƛ ŘƛǊ ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴǎǘΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƳ 

!ǳǖŜƴ Ƴŀƭ ǿŀŎƪŜƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎǘŅǊƪŜƴ ŘƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜƳ ²ŜƎΥ 

мΦ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ς Řǳ ŘŀǊŦǎǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇƻ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿŜǊŘŜƴ 

5ǳ Ƴǳǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǇƻǎǘŜƴΦ 5ǳ Ƴǳǎǎǘ ƪŜƛƴŜ wŜŜƭǎ 

ŘǊŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘΦ ²ŀǎ Řǳ ōǊŀǳŎƘǎǘΣ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ¢ŜƳǇƻΣ Řŀǎ Ȋǳ ŘƛǊ Ǉŀǎǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ Ȋǳ ŘŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 

ǇŀǎǎǘΦ 



мт 

¦ƴŘ ǎǘŜƭƭ ŘƛǊ ǎǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ tŜǊǎƻƴ ǾƻǊΦ 9ƛƴŜ 

YƭƛŜƴǝƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛŦŜƭǘΦ {ƛŜ ǎŎǊƻƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊ 

IŀƴŘȅ ς ƳǸŘŜΣ ŜǊǎŎƘǀǇƊΣ ǎǳŎƘŜƴŘΦ {ƛŜ ŦǊŀƎǘ ǎƛŎƘΣ ƻō 

ƧŜƳŀƴŘ Řŀ ŘǊŀǳǖŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸƘƭǘΦ hō 

ƧŜƳŀƴŘ ƛƘǊ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴΦ hō ǎƛŜ ŘŜƴ aǳǘ ƘŀōŜƴ ŘŀǊŦΣ ǎƛŎƘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 

²ŀǎ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ƛƘǊ ǎŀƎŜƴΚ ²ŀǎ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ƳƛǘƎŜōŜƴΣ 

ǿŜƴƴ Řǳ ƴǳǊ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ƘŅǧŜǎǘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 

aƻƳŜƴǘ ƛƘǊ IŜǊȊ Ȋǳ ōŜǊǸƘǊŜƴΚ 

DŜƴŀǳ Řŀǎ ƛǎǘ ŘŜƛƴ LƴƘŀƭǘΦ bƛŎƘǘ ŘŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘŜ {ŀǘȊΦ bƛŎƘǘ 

ŘŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘŜ tƭŀƴΦ {ƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΦ 

{ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ²ƛǊƪǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǎƻ ōŜπ

Ǝƛƴƴǘ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ς ƴƛŎƘǘ Řŀ ŘǊŀǳǖŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƛ ŘƛǊΦ Lƴ 

ŘŜƛƴŜǊ IŀƭǘǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƛƴŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ Lƴ ŘŜƛƴŜǊ !ōǎƛŎƘǘΦ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
 
ōŜƘŀƴŘŜƭƴ {ƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ  
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
 
{ǘŀǊǘΥ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ 
 
 !ōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ It-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƴŜōŜƴ 
.ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

 [ŜǊƴŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇƻ ς ƎŀƴȊ 
ƴŀŎƘ LƘǊŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

 bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŜǘǿŀƛƎŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊπ
ƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŦǸƭƭŜƴ {ƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎƭǸŎƪŜƴ 
ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦΦ 
 

aŜƘǊ LƴŦƻǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻƭŘŜ-ǊƛŎƘǘŜǊΦŘŜκ
ƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ-ƘǇ  

bŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΚ 

²Ŝƴƴ Řǳ ƳŜǊƪǎǘΣ Řŀǎǎ Řǳ ōŜǊŜƛǘ ōƛǎǘΣ ŘŜƛƴŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 

ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŎƘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΣ ƻƘƴŜ 

aŀǊƪŜǝƴƎ-DŜŘǀƴǎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎΣ Řŀƴƴ ƭŀŘŜ ƛŎƘ 

ŘƛŎƘ ŜƛƴΣ ŘƛŎƘ ƛƴ ²ŜōƛƴŀǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳōƛƭŘŜƴΦ 5ǳ ŜǊƘŅƭǘǎǘ 

ŘŀƳƛǘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ²ƛǎǎŜƴΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ 

hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ ŘƻŎƘ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƛƴŜƳ ¢ŜƳǇƻ ȊŜƛƎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛŜ 

Řǳ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǎǘΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŘƛǊ ǇŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛŜ 

Řǳ ŘŜƛƴŜ ²ǳƴǎŎƘƪǳƴŘŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǎǘΦ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ {ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 
 
{ǘŀǊǘΥ лтΦлмΦнлнс  
όŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘύ 
 
 ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƻǇǝƳŀƭ Ƴƛǘ 
.ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ 

 tǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ 5ƻȊŜƴǘŜƴπ
ǘŜŀƳǎ 

 bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǳƳ LƘǊŜƴ ¢ǊŀǳƳōŜǊǳŦ ²ƛǊƪƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻƭŘŜ-ǊƛŎƘǘŜǊΦŘŜκ
ƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ-ŦǳŜǊ-ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ-ƘǇǇ  

LƘǊ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

https://www.isolde-richter.de/heilpraktiker-hp
https://www.isolde-richter.de/heilpraktiker-hp
https://www.isolde-richter.de/heilpraktiker-fuer-psychotherapie-hpp
https://www.isolde-richter.de/heilpraktiker-fuer-psychotherapie-hpp

