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DŀǎǘȊǳƎŀƴƎ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ YǳǊǎΣ ŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ п 
¢ŜǊƳƛƴŜ Ƙŀǘ 

 ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƭƛǾŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ  ƻ Ř Ŝ Ǌ 
ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ŜōƛƴŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ aƛǘǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘ 

 ŘƛŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǎ ŀƴǎŜƘŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘΦ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ ²ŜōƛƴŀǊŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴŜōŜƴōŜƛ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƛǇǇǎ Ǿƻƴ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 5ƻȊŜƴǘŜƴǘŜŀƳΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 

LƴŦƻƳŀǘŜǊƛŀƭ 
²ƛǊ ǎŜƴŘŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ LƴŦƻǇŀƪŜǘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳΦ  
aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘΗ 
¦ƴǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘ ŦǸǊ {ƛŜΥ IŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ  
ŘƛŜ {ƛŜ ōŜǉǳŜƳ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ς 9ƛƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎŜǊǿŀŎƘŜƴ ŦǸǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ DŜƛǎǘ ς LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ΦΦΦΦΦло 

{ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CƻƭƎŜŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ - DǳŘǊǳƴ bŜōŜƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦлп 

YƭŀǊƘŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊΥ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ - DŜǊƭƛƴŘŜ ¢ƻŘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦлу 

.ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ς LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

5ƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ {ŎƘǊǀǇŦŜƴǎ - IŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ - LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊΥ [ŜƘǊōǳŎƘΣ !ǘƭŀǎΣ tǊǸŦǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ Itмф 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴȊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ  
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !5I{Σ !ǳǝǎƳǳǎ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ - bƛŎƻƭŀ tŀǇŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнл 

{ǘǊŜǎǎ ŀƭǎ ±ƻƭƪǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΚ - bƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс 

DƛǧŜǊǊŅǘǎŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнф 

5ƛŜ YǊŀŦǘ ŘŜǊ LƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴΥ ²ƛŜ ƛƴƴŜǊŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ - !ƴŘǊŜŀ IŜǊȊƻƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦол 

tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎǘŀǧ YǊƛǎŜƴōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ - /ƘǊƛǎǝƴŀ .ŜƴƴŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 

5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ό¢/aύ - aƻƴƧŀ .ŀŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоу 

9ƛƴ !ƴƪŜǊ ƛƴ ǎǘǸǊƳƛǎŎƘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴȊŜƛǘŜƴ - 5ƛŜ YǊŀƊ ŘŜǊ 9C¢-YƭƻǇƊŜŎƘƴƛƪ - {ǿŀƴǘƧŜ ¢ƘƻƭǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпл 

5ƛŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ϦƛƴƴŜǊŜƴ YǊƛǝƪŜǊϦ - Wǳƭƛŀ wƛŎƘƭƛƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпн 

¦ƳȊǳƎ ƛƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ [ŀƴŘ - aƛŀ-YŀǘƘŀǊƛƴŀ aǸƭƭŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс 

aŀƴŘŀƭŀ ȊǳƳ !ǳǎƳŀƭŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпф 

²ŜōƛƴŀǊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ DŀǎǘȊǳƎŀƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт 

¦ƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ-hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 

.ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭ [ǀǎǳƴƎŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоо 

DƛǧŜǊǊŅǘǎŜƭ [ǀǎǳƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф 



9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

 
9ƛƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎŜǊǿŀŎƘŜƴ ŦǸǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ DŜƛǎǘ 

ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜƴƻǊƳ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 
5ƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ IŀƭǘǳƴƎΣ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΦ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 
ǾƛŜƭŜƴ CŀŎŜǧŜƴ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 
Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ ±ƻƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǸōŜǊ ƴŀǘǳǊƘŜƛƭπ
ƪǳƴŘƭƛŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ ōŜƛ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΥ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴǊŜƎŜƴΣ LƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ƳŜƘǊ 
.ŀƭŀƴŎŜ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ς 
ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ YƭƛŜƴǘŜƴ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǘŅǊƪŜ Ȋǳ 
ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 
 
5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎΣ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ 
ŘƛŜ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎΦ aǀƎŜ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜ {ƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ōŜƛŘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΗ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ bŜǳŀƴŦŀƴƎǎΣ 
ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 
bŀǘǳǊ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎΣ ǿƛŜ ƪǊŀƊǾƻƭƭ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ 
ŀƭǘŜ [ŀǎǘŜƴ ŀōȊǳǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜ ŀǳŦȊǳōƭǸƘŜƴΦ ²ŀǎ ǿŅǊŜ ǇŀǎǎŜƴπ
ŘŜǊΣ ŀƭǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ Ȋǳ 
ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƛƴƴŜǊŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜπ
ǿƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ Ȋǳ ǊǸŎƪŜƴΚ 
 
5ƛŜ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴπ
ǎŅǘȊŜΣ ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ YǀǊǇŜǊ 
ǳƴŘ DŜƛǎǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ǳƴŘ 
IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ 
ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ǳƴǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎΣ ƛƴŘŜƳ 
ǎƛŜ Ƴƛǘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŜƭƭŜ ²ŜƎŜ ŀǳǎ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ŘŀōŜƛ 
ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ {ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛΣ ƛƘǊŜ 
ŜƛƎŜƴŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊȊǳŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ς 
ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎ Ȋǳ ƛƴƴŜǊŜƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ 
ǳƴŘ ƴŜǳŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴƭŅŘǘ ς ƪǀƴƴŜƴ 

3 

½Ŝƴ-DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΥ 
5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻƳ ƭŜŜǊŜƴ YǊǳƎ 
 

9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƪŀƳ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ½Ŝƴ-aŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ƪƭŀƎǘŜΥ αaŜƛǎǘŜǊΣ ƳŜƛƴ DŜƛǎǘ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǳƴǊǳƘƛƎŜǊ CƭǳǎǎΦ {ƻǊƎŜƴΣ ½ǿŜƛŦŜƭ 
ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊōŜƭƴ ƛƴ ƳƛǊ ǳƳƘŜǊΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŬƴŘŜ ƪŜƛƴŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƛƴƴŜǊŜ wǳƘŜ ǳƴŘ YƭŀǊƘŜƛǘ ŬƴŘŜƴΚά 
5ŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ƭŅŎƘŜƭǘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ǊǳƴƴŜƴΦ 9Ǌ ȊƻƎ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴ ¢ƻƴƪǊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊΣ ŘŜǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ wŀƴŘ Ƴƛǘ {ŎƘƭŀƳƳ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŀǊΣ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ƛƘƴ ōŜƘǳǘǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊŘŜΦ α{ƛŜƘ 
ƎŜƴŀǳ ƘƛƴΣά ǎŀƎǘŜ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊΦ 5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƻπ
ōŀŎƘǘŜǘŜ ŘŜƴ YǊǳƎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǎŎƘƛŜƴ ŘŜǊ {ŎƘƭŀƳƳ ǿƛƭŘ ƛƴ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǘŀƴȊŜƴΣ 
ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƎŀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŜōǎǘƻũŜΣ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ǿŀǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪƭŀǊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊǳƎ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ ǿƛŘŜǊΦ α5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘŜƛƴ DŜƛǎǘΣά ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊΦ α±ŜǊǎǳŎƘǎǘ ŘǳΣ Ŝǎ Ƴƛǘ DŜǿŀƭǘ Ȋǳ 
ƪƭŅǊŜƴΣ ǿƛǊōŜƭǎǘ Řǳ ŘŜƴ {ŎƘƭŀƳƳ ƴǳǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦΦ 5ƻŎƘ ǿŜƴƴ Řǳ ǎǝƭƭ ǿƛǊǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
{ŎƘƭŀƳƳ ŜǊƭŀǳōǎǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƛǎǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ƪƭŀǊΦά 
5ŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƴƛŎƪǘŜ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘΦ ±ƻƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀƴ ōŜƎŀƴƴ ŜǊ ǎǝƭƭ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴΣ ƧŜŘŜǎ 
aŀƭΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ α{ŎƘƭŀƳƳά ǎŜƛƴŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ƛƘƴ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜǊƴǘŜ 
ŜǊΣ ƛƴƳƛǧŜƴ Ǿƻƴ !ǳŦǊǳƘǊ CǊƛŜŘŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
CŀȊƛǘΥ aŀƴŎƘƳŀƭ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳǊ ƛƴƴŜǊŜƴ YƭŀǊƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ¢ǳƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ 
{Ŝƛƴ ς ƛƳ ½ǳƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎ ŀǳŦƎŜǿǸƘƭǘ ƛǎǘΣ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ǎŜǘȊŜƴ ŘŀǊŦΦ 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ǳƴŘ [ŜƘǊπ

ōǳŎƘŀǳǘƻǊƛƴ ƭŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ 

ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀπ

ǇŜǳǘŜƴǎŎƘǳƭŜΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IŜƛƭπ

ǇǊŀƪǝƪŜǊ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŀƳǘǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ 

ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ IŜƛƭǿŜƛǎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǿƛŜ IƻƳǀƻπ

ǇŀǘƘƛŜΣ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜƴƪǳƴŘŜΣ 

¢/a ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ǎƻ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 



²ƛŜ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ŀǳŦ {ǘǊŜǎǎ ǊŜŀƎƛŜǊǘΣ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΦ {ǘǊŜǎǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ ǇƘȅǎƛƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ wŜƛȊΦ 5ƛŜǎŜ 

wŜŀƪǝƻƴ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜǊǎǘƳŀƭ 

ƎǳǘΦ 5Ŝƴƴ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΣ Řŀǎ wŜŀƪǝƻƴǎπ

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ YǊŅƊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƛπ

ƎŜǊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƻō ŘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ 

{ǘǊŜǎǎ Ŝƛƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 5ƛǎǎǘǊŜǎǎΣ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ ƴŜπ

ƎŀǝǾŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 9ǳǎǘǊŜǎǎΣ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 

{ǘǊŜǎǎ ƛǎǘΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜǊ !Ǌǘ Ǿƻƴ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƛƳƳŜǊ ǳƴƎǸƴǎǝƎΦ {Ŝƭōǎǘ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ 

tŀǝŜƴǘ ǎŜƛƴŜƴ {ǘǊŜǎǎ Ƴƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǎπ

ǎƻȊƛƛŜǊǘΦ ²Ŝƴƴ ŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ŜũŜƪǝπ

ǾŜǊ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ 

ƘŅǳŬƎŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƳ {ǘǊŜǎǎ 
 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ 5ŀǳŜǊπ

ǎǘǊŜǎǎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƪǊŀƴƪ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀǳŎƘ CƻƭƎŜŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜǎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘ 

ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ wŜŀƪǝπ

ƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ {ǘǊŜǎǎ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ±ŜǊπ

ōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ !¢t ς !ŘŜƴƻǎƛƴǘǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘ ƳŜǎǎōŀǊΦ 5ŀπ

Ƴƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƛƳ DŜƘƛǊƴ Ŝƛƴ !¢t-aŀƴƎŜƭΦ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ DƭƛŀȊŜƭƭŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ 9Ǌ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ½ŜƭƭǘƻŘ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴπ

ƴŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴΦ Lƴ 

ŜƛƴŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘŜǊ DǀǘŜƴōǳǊƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ aǀƭƴŘŀƭ 

{ŎƘǿŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ мфсу ƭŅǳƊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜǎ {ǘǊŜǎǎŀǳƃƻƳƳŜƴ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƳŜƴȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƳ 

ŘŜƴ CŀƪǘƻǊ р ŜǊƘǀƘǘΦ 

 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ǘǊŜǎǎ ōŜƴǀǝƎǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎπ

ǎŜ ½ŜƛǘΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǎǎπ

ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ ŜǊƘƻƭǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀōƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƭŜƛōǘ 

ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŜǎǎŀōōŀǳ ƪŀǳƳ ½ŜƛǘΣ ōŜǘŅǝƎǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ tŀǝπ

п 

Ŝƴǘ ƴƛŎƘǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ {ǘǊŜǎǎπ

ŀǳǎƭǀǎŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎƘƻǊƳƻƴŜ ǎŎƘǿŜǊŜ ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎπ

ǘŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǎǇŜƪǘǊǳƳ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ 

ƳǳǎƪǳƭŅǊŜƴ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ hǊƎŀƴǎŎƘŅπ

ŘŜƴΣ ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

YǊŜōǎΦ  

 

5ƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ 
 

Lƴ ŜƛƴŜǊ aŜǘŀŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ мл {ǘǳŘƛŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ {ǘǊŜǎǎ 

ǿǳǊŘŜ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎŎƘƻƴ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ƎǊǸƴŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜƴ {ǘǊŜǎǎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƭƛƴŘŜǊƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ CŜƘƭŜƴŘŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘŀƎŜƎŜƴ Ȋǳ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ŦǸƘǊǘ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǊŀǎŎƘŜƴ !ƴπ

ǎǝŜƎ Ǿƻƴ ŦǊŜƛŜƴ wŀŘƛƪŀƭŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ {ŀǳπ

ŜǊǎǘƻũǊŀŘƛƪŀƭŜƴΦ Lǎǘ {ǝŎƪǎǘƻũƳƻƴƻȄƛŘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎƛƊƛƎŜƴ {ǝŎƪǎǘƻũǊŀŘƛƪŀπ

ƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ wh{ όwŀŘƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ {ǇŜŎƛŜǎύ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ƴȊȅƳŜΣ ǿƛŜ a!h ǳƴŘ 

b!5tI ƛƴ ŘŜƴ .ƭǳǘƪǊŜƛǎƭŀǳŦ ŜƛƴƎŜǎŎƘǿŜƳƳǘΦ !ƭǎ CƻƭƎŜ 

ŘŀǾƻƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŜƴ ƴǳǊ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ 

9ƴŜǊƎƛŜΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ǎƻ ǿŜƛǘ ƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝƎŜ .ƭƻπ

ŎƪŀŘŜ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ .ŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀǾƻƴ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎŜƴ /ƻ-

{ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CƻƭƎŜŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ  
Ƴƛǘ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜƴ ƻǇǝƳŀƭ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ  

DǳŘǊǳƴ bŜōŜƭ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ  

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊƛƴΣ  

5ƻȊŜƴǝƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊƛƴ 

LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

 !ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 !ȅǳǊǾŜŘŀ 

 .ŀŎƘōƭǸǘŜƴ 

 .ŜǊŀǘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ 

 5ŀǊƳƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 CŀǎǘŜƴ 

 {ŎƘƭŀŧŜǊŀǘǳƴƎ 

 {ŎƘǀƴƘŜƛǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 ±ƛǘŀƭǎǘƻŨŜǊŀǘǳƴƎ 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/aromatherapie-webinar/


р 

CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǳΦ ŀΦ ŀǳŎƘ ŘŜƴ /ƛǘǊŀǘǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴǘǊŜƛπ

ōŜƴΦ 5ƛŜ !¢t-aŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ǎƻŦƻǊǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 

ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭŜ 5ȅǎŦǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ǇƘȅǎƛǎŎƘ ŀƭǎ !ƴǘǊƛŜōǎƭƻπ

ǎƛƎƪŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊƭǳǎǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ CŀǝƎǳŜǎȅƳǇǘƻƳ ŦǸǊ 

ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǎǇǸǊōŀǊΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘŜǊŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ƪŀƴƴ ǳǊπ

ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ !ƴƎƛƴŀ tŜŎǘƻǊƛǎΣ IŜǊȊƛƴŦŀǊƪǘ ƻŘŜǊ IŜǊȊπ

ǊƘȅǘƘƳǳǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ ¢ȅǇƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜƴ 5ŀǳŜǊǎǘǊŜǎǎ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ !ǎǘƘƳŀΣ aŀƎŜƴ- 

ǳƴŘ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ aƛƎǊŅƴŜΣ IŀǳǝǊǊƛǘŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

LƳƳǳƴǎŎƘǿŅŎƘŜΦ 
 

IƻǊƳƻƴŜ ǳƴŘ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ  

ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜǎǎ 
 

5ŀƳƛǘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ŀǳŦ {ǘǊŜǎǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ 

ƪŀƴƴΣ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ IƻǊƳƻƴŜƴ ŘŜǊ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ-

IȅǇƻǇƘȅǎŜƴ-bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴ-!ŎƘǎŜ όIIb-!ŎƘǎŜύ ŀǳŎƘ 

ōŜǎǝƳƳǘŜ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ 

{ǘǊŜǎǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŜƴƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ /ƻǊπ

ǝǎƻƭΣ !ŘǊŜƴŀƭƛƴΣ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴ ǳƴŘ {ŜǊƻǘƻƴƛƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ 

ŀƪǳǘŜƴ {ǘǊŜǎǎǇƘŀǎŜ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎπ

ǎŎƘǸǧǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴ ƛƳ [ƻŎǳǎ ŎŀŜǊǳƭŜǳǎ ǳƴŘ 

Ǿƻƴ /ƻǊǝŎƻǘǊƻǇƛƴ-wŜƭŜŀǎƛƴƎ IƻǊƳƻƴŜ ό/wIύ ŀǳǎ ŘŜƳ 

IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘƻũŜ ǎǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ IƻǊƳƻƴŜ 

ŘŜǊ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎςIȅǇƻǇƘȅǎŜƴςbŜōŜƴƴƛŜǊŜƴǊƛƴŘŜƴς

!ŎƘǎŜΣ ŘŜǎ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴƳŀǊƪǎ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘŜ bŜǳǊƻπ

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǊŜǎŜǊǾŜƴ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊǘΣ 

ŘŜǊ DǊǳƴŘǳƳǎŀǘȊ ǿƛǊŘ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ȅƳǇŀǘƘƛƪǳǎ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŘŜǊ IŜǊȊǎŎƘƭŀƎΣ ŘŜǊ .ƭǳǘπ

ŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ Cǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ tŀǊŀǎȅƳǇŀǘƘƛƪǳǎ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜπ

ƘŜƳƳǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ {ŜȄǳŀƭƘƻǊƳƻƴŜΣ Řŀǎ 

{ŎƘƳŜǊȊŜƳǇŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŘŀǳǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎƻǊŜƴ ŘƛŜ YŀǇŀȊƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎ-

wŜƎŜƭƪǊŜƛǎŜ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΣ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŜǎǎƻπ

ǊŜƴ ǎŜƭōǎǘΦ 5ŀƴƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎ ƪƭŜƛƴŜƴ wŜƛȊŜƴ 

ƎǊƻǖŜ {ǘǊŜǎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴΦ .Ŝƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƳ {ǘǊŜǎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ IIb-!ŎƘǎŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ŀƪǝǾΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ /ƻǊǝǎƻƭ ƛƴ ŘŜǊ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴπ

ǊƛƴŘŜ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜ ¢ŀƎŜǎǇǊƻŬƭ Ǿƻƴ /ƻǊǝǎƻƭ ƛǎǘ 

Řŀƴƴ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ YǳǊǾŜƴπ

ǾŜǊƭŀǳŦ ƪŀƴƴ ǊŜƎŜƭƭƻǎ ǎŜƛƴΦ 
 

{ǘǊŜǎǎōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ  
 

.Ŝƛ {ǘǊŜǎǎ ŬƴŘŜǘ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜ {ŜƪǊŜǝƻƴ ŘŜǊ YŀǘŜŎƘƻƭŀπ

ƳƛƴŜ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴΣ !ŘǊŜƴŀƭƛƴ ǳƴŘ 5ƻǇŀƳƛƴ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ 

YǀǊǇŜǊ ǿƛǊŘ ǉǳŀǎƛ ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ŀǳǎ ¦ǊȊŜƛǘŜƴ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜƴ YŀƳǇŦ- ǳƴŘ CƭǳŎƘǘ-aƻŘǳǎ ǾŜǊǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǿƛǊƪŜƴ ŘŀōŜƛ ƳƛǘΥ 

 

bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴ 

Lǎǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǘƻǊƛƪΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ¢ȅǊƻǎƛƴ ǳƴŘ tƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴ 

ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ 5ƻǇŀƳƛƴ ǾŜǊǎǘƻũǿŜŎƘπ

ǎŜƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ  

5ŀȊǳ ōŜƴǀǝƎǘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ŘƛŜ /ƻ-CŀƪǘƻǊŜƴΥ ±ƛǘŀπ

Ƴƛƴ /Σ ±ƛǘŀƳƛƴ .сΣ YǳǇŦŜǊ ǳƴŘ aŀƎƴŜǎƛǳƳΦ 9ƛƴ aŀƴƎŜƭ 

ŀƴ bƻǊŀŘǊŜƴƭƛƴ ŦǸƘǊǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴǎƳŀƴƎŜƭΦ 

 



!ŘǊŜƴŀƭƛƴ  

Lǎǘ Ŝƛƴ IƻǊƳƻƴ ŀǳǎ ŘŜƳ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴƳŀǊƪΦ DŜōƛƭŘŜǘ 

ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀǳǎ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ {-

!ŘŜƴƻǎȅƭƳŜǘƘƛƻƴƛƴ ό{!aύΣ ±ƛǘŀƳƛƴ .сΣ ±ƛǘŀƳƛƴ .мн 

ǳƴŘ CƻƭǎŅǳǊŜ ōŜƴǀǝƎǘΦ !ŘǊŜƴŀƭƛƴ ǎǘŜƛƎŜǊǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘπ

ǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ŘƛŜ IŜǊȊŦǊŜǉǳŜƴȊΣ ŘŜƴ 

.ƭǳǘŘǊǳŎƪΣ ŘŜƴ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎΦ !ƭƭŜ 

hǊƎŀƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŘǳǊŎƘōƭǳǘŜǘΦ 5ƛŜ aŀƎŜƴ-5ŀǊƳ-

tŜǊƛǎǘŀƭǝƪΣ ŘƛŜ [ƛōƛŘƻ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǎǳƭƛƴǎŜƪǊŜǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜƘŜƳƳǘΦ 

 

5ƻǇŀƳƛƴ 

ǿƛǊŘ ŀǳǎ tƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴ ǳƴŘ ¢ȅǊƻǎƛƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ 5ƻǇŀƳƛƴ 

ƛǎǘ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴ 

ǳƴŘ !ŘǊŜƴŀƭƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ aƻǘƻǊƛƪ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊƪǘ 

ǎǝƳƳǳƴƎǎŀǳŪŜƭƭŜƴŘΦ 9ƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ 5ƻǇŀƳƛƴ Ƙŀǘ 

ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ CƻƭƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦ ¢ȅǇƛǎŎƘ 

ǎƛƴŘ aǳǎƪŜƭǎŎƘǿŅŎƘŜΣ ¢ŀƎŜǎƳǸŘƛƎƪŜƛǘΣ aƻǝǾŀǝƻƴǎπ

ǾŜǊƭǳǎǘ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ [ƛōƛŘƻǾŜǊƭǳǎǘΦ 9ƛƴ 

«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ŀƴ 5ƻǇŀƳƛƴ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜƳ {ŜǊƻǘƻƴƛƴπ

ƳŀƴƎŜƭ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

9ǊƳǸŘǳƴƎΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ 5ƻǇŀƳƛƴ ƛǎǘ ŀƭǘŜǊǎŀōπ

ƘŅƴƎƛƎΦ .Ŝƛ aƻǊōǳǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ ǾŜǊŦǊǸƘǘŜǊ 

±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ 5ƻǇŀƳƛƴǊŜȊŜǇǘƻǊŜƴ ǎǘŀǧΦ 

/ƻǊǝǎƻƭ  

ƛǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ YŀǘŜŎƘƻƭŀƳƛƴŜƴ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ {ǘǊŜǎǎπ

ƘƻǊƳƻƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴǊƛƴŘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ - 

ƛƳƳŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ 

Ǿƻƴ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IȅǇƻǇƘȅǎŜ - /ƻǊǝǎƻƭ Ǝƛƭǘ 

ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ƴǘŀƎƻƴƛǎǘ Ǿƻƴ ƘǳƳŀƴ DǊƻǿǘƘ IƻǊƳƻƴŜƴ 

ό²ŀŎƘǎǘǳƳǎƘƻǊƳƻƴŜƴύΣ ŘŜƴ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴƘƻǊƳƻƴŜƴ 

¢ǊƛƧƻŘǘƘȅǊƻƴƛƴ ό¢оύ ǳƴŘ ¢ƘȅǊƻȄƛƴ ό¢пύ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŜȄǳŀƭπ

ƘƻǊƳƻƴŜƴΦ /ƻǊǝǎƻƭ ǿƛǊƪǘ ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘΦ 9ǎ 

ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ Lƴǎǳƭƛƴ ŘŜƴ .ƭǳǘȊǳŎƪŜǊǎǇƛŜƎŜƭ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ /ƻǊπ

ǝǎƻƭ Řŀǎ 9ƛǿŜƛǖ ƛƳ DŜƘƛǊƴ ŀōƎŜōŀǳǘΦ  

 

с 

.ƛǎ ǾƻǊ ǿŜƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ǎǘǊŜǎǎōŜŘƛƴƎǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ /ƻǊǝǎƻƭǎǇƛŜƎŜƭ ƛƳ .ƭǳǘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴΦ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŜƛǖ Ƴŀƴ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ 

/ƻǊǝǎƻƭ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŀǳǎƭǀǎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

DƭǳǘŀƳŀǘ 

ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ {ƛƴƴŜǎǊŜƛȊŜ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜǳŜǊǘ DŜƘƛǊƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ DŜŘŅŎƘǘπ

ƴƛǎ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎǘ ŘŜƴ !ǇǇŜπ

ǝǘ ŀƴΦ LƳ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ 9ƛǿŜƛǖōŀǳπ

ǎǘŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎǇƛŜƭǘ ŀǳŎƘ ƛƳ ½ŜƭƭǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘπ

ǝƎŜ wƻƭƭŜΦ .Ŝƛ ŘŜƳ !ōōŀǳ Ǿƻƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 

½ŜƭƭƎƛƊ !ƳƳƻƴƛŀƪ ŦǊŜƛΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ DƭǳǘŀƳŀǘ ƎŜπ

ōǳƴŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊƪǘ DƭǳǘŀƳŀǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ DŜǿŜōŜŜƴǘπ

ƎƛƊǳƴƎΦ 

 

D!.! - DŀƳƳŀ-!ƳƛƴƻōǳǧŜǊǎŅǳǊŜ 

²ƛǊŘ ŀǳǎ DƭǳǘŀƳŀǘ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  D!.! ƘŜƳƳǘ ŘƛŜ ƴŜǳǊƻπ

ŜƴŘƻƪǊƛƴŜ {ǘǊŜǎǎŀŎƘǎŜΦ 9ǎ Ƙŀǘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘƻũπ

ǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƘƻǊƳƻƴŜ ŦǊŜƛΦ ½ǳŘŜƳ 

ŦǀǊŘŜǊǘ D!.! ŘƛŜ aǳǎƪŜƭŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦ ǳƴŘ 

ǿƛǊƪǘ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƭǳǘŘǊǳŎƪΦ 9ƛƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ 

D!.! ƪŀƴƴ Ȋǳ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ !ƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŅǘΣ tŀπ

ƴƛƪ- ǳƴŘ !ƴƎǎǘȊǳǎǘŅƴŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 9ƛƴ aŀƴƎŜƭ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ 9ǇƛƭŜǇǎƛŜ ǳƴŘ .ƭǳǘƘƻŎƘπ

ŘǊǳŎƪ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

¢ƘŜǊŀǇƛŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ DŀōŜ  

Ǿƻƴ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜƴ 
 

9ƛƴŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ȋǳ ŘŜǊ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜƴ ¢ƘŜπ

ǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ {ŜŘŀǝǾŀ ƻŘŜǊ !ƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾŀ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 

DŀōŜ Ǿƻƴ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴ ǳƴŘ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜƴ ŘŀǊΣ ǳƳ 

ŘƛŜ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ-.ŀƭŀƴŎŜ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜǎǎŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ 

ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ  



т 

 

CƻƭƎŜƴŘŜ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ  

ǿŜǊŘŜƴΥ 

 ±ƛǘŀƳƛƴ / Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ ¢ŀƎŜǎŘƻǎƛǎ Ǿƻƴ оΦллл 

ƳƎΦ 

±ƛǘŀƳƛƴ / ǿƛǊŘ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ {ǘǊŜǎǎǇƘŀǎŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ōŜƴǀπ

ǝƎǘΦ 5ŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ ōŜƛ {ǘǊŜǎǎǇŀǝŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ƳŜƛǎǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ 

ƴƛŜŘǊƛƎΣ 

 ±ƛǘŀƳƛƴ . YƻƳǇƭŜȄ ǿƛǊŘ ƘƻŎƘŘƻǎƛŜǊǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 

.ŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .-±ƛǘŀƳƛƴŜƴΥ 

CƻƭǎŅǳǊŜ улл ҡƎκ¢ŀƎ 

±ƛǘŀƳƛƴ .мн мΦллл ҡƎκ¢ŀƎ 

±ƛǘŀƳƛƴ .мΣ .н ǳƴŘ .с ƧŜ млл ƳƎκ¢ŀƎ 

tŀƴǘƻǘƘŜƴǎŅǳǊŜ ǳƴŘ .ƛƻǝƴ ƧŜ нлл ƳƎκ¢ŀƎ 

bƛŀŎƛƴ олл ƳƎκ¢ŀƎ 

 aŀƎƴŜǎƛǳƳ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ о Ȅ нлл ƳƎκ¢ŀƎ 

Yŀƴƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝƛƴ ǘǊƛȊȅƪƭƛǎŎƘŜǎ 

!ƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾǳƳΦ 

 ½ƛƴƪ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ ¢ŀƎŜǎŘƻǎƛǎ Ǿƻƴ ол ƳƎ 

9ƛƴ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ½ƛƴƪ-{ǘŀǘǳǎ ǿƛǊŘ ōŜƛ {ǘǊŜǎǎǎȅƳǇǘƻƳŜƴ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 [-/ŀǊƴƛǝƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ нΦллл ƳƎκ¢ŀƎ 

[-/ŀǊƴƛǝƴ-aŀƴƎŜƭ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊǎŎƘǀǇπ

ŦǳƴƎǎǎȅƴŘǊƻƳΣ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ {ǘǊŜǎǎΣ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ 

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ [-/ŀǊƴƛǝƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜƴ aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŜƴ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ 

{ǘǳŘƛŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ [-/ŀǊƴƛǝƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 hƳŜƎŀ-о-CŜǧǎŅǳǊŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŀƭǎ CƛǎŎƘǀƭ- ƻŘŜǊ !ƎŜπ

ƴǀƭ-YŀǇǎŜƭƴ Ƴƛǘ о Ǝκ¢ŀƎΦ  

   {ƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ {ǘǊŜǎǎ ŀǳǎΦ Lƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǿǳǊŘŜ 

ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ hƳŜƎŀ-о-CŜǧǎŅǳǊŜƴ 

Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŀƘƳŜƴΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ƭƛǧŜƴΦ 5ŜǊ LƴǘŜǊπ

ƭŜǳƪƛƴ-с-.ƭǳǘǎǇƛŜƎŜƭ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƴƛŜŘǊƛƎǘΦ 9ƛƴ Ŝƛƴπ

ŘŜǳǝƎŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƴǘŜǊ {ǘǊŜǎǎ 

ǎǘŜƘǘΦ  

 tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴ ¢ŀƎŜǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ олл ƳƎ ǸōŜǊ п 

²ƻŎƘŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ млл ƳƎκ¢ŀƎΦ 

.Ŝƛ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛπ

ŎƘŜǎ tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘΣ Řŀǎ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊΣ ƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ DŜƘƛǊƴ ǳƴŘ ½ŜƴǘǊŀƭƴŜǊǾŜƴǎȅǎπ

ǘŜƳ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝπ

ƎŜǊ bŅƘǊǎǘƻũ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛǊƴȊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀπ

ƭŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ {ƛƎƴŀƭǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎΦ 9ǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

DŜƘƛǊƴȊŜƭƭŜƴ ŘŀōŜƛΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŀōȊǳǊǳŦŜƴΦ tƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭǎŜǊƛƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎ 

ȊǳƎŜŦǸƘǊǘ ƻŘŜǊ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ .Ŝƛ ŎƘǊƻƴƛπ

ǎŎƘŜƳ {ǘǊŜǎǎ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ Ŝǎ ŘƛŜ /ƻǊǝǎƻƭŀǳǎǎŎƘǸǧǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴǊƛƴŘŜΦ 

 

CŀȊƛǘΥ  
5ƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎƘƻǊƳƻƴŜ ǳƴŘ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎπ

ƳƛǧŜǊ ōŜƛ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƻũŜƴƪǳƴŘƛƎΦ 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ bŜǳǊƻπ

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ YŜǧŜƴǊŜŀƪǝƻƴ ŀōƭŅǳƊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳƴŘ IƻǊƳƻπ

ƴŜ ǎǘǀǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎƻƎŀǊ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾǀƭƭƛƎŜƴ {ƛƎπ

ƴŀƭǳƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ 

ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ȅƳǇǘƻƳŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ- ǳƴŘ IƻǊƳƻƴǎǘŀǘǳǎ ōŜŜƛƴπ

ƅǳǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻǊƳƻƴ- ǳƴŘ bŜǳπ

ǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ-.ŀƭŀƴŎŜ ƪŀƴƴ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ {ǘǊŜǎǎπ

ŦŀƪǘƻǊŜƴ ƳƛƴŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜōŜƴǎƻ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ {ȅƳǇπ

ǘƻƳŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ aƛƪǊƻπ

ƴŅƘǊǎǘƻũ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΣ ǎƻǊƎǘ ōŜƛ tŀǝŜƴǘŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ƴŜōŜƴǿƛǊƪǳƴƎǎŦǊŜƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΦ 

aŜƘǊ ŘŀȊǳΥ 

WƻǊƳΣ [ΦΣ ǳΦŀΦΥ /ƻƳƳƻƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ-

ŀƎŜŘ ǿƻƳŜƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ŀ оу-ȅŜŀǊ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛπ

ƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΦ LƴΥ .aW hǇŜƴΦ лоΦнлмо 

.ƛŜǎŀƭǎƪƛΣ Iŀƴǎ YƻƴǊŀŘΥ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜ ŀƭǎ aƻǘƻǊ ŘŜǊ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ L{.b фту-о-спн-ррофт-пΦ нлмр 

{ŎƘǳƭȊ-wŀǘŜƛΣ .ΦΥ «ōŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ-

IȅǇƻǇƘȅǎŜƴ-bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴǊƛƴŘŜƴ-{ȅǎǘŜƳ ŀƭǎ tǊŅŘƛƪǘƻǊ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǳŦ ƴŜǳŜǊŜΣ Řǳŀƭ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜ !ƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾŀΦ нллт 

5ƻƳŜǎΣ DΦΥ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΣ L{.bΥ фту-

оуфутостфпΦ нлло 

CŜŎƘǘƴŜǊΣ WΦΥ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ ŀƪǳǘŜƳ {ǘǊŜǎǎ ŀǳŦ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ нлмл 

wŜŦƻƧƻΣ 5ΦΣ 5ŜǳǎǎƛƴƎΣ WΦaΦΥ 5ŀǎ /ƻǊǝŎƻǘǊƻǇƛƴ-wŜƭŜŀǎƛƴƎ-

IƻǊƳƻƴ-{ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘΦ LƴΥ 5ŜǊ bŜǊǾŜƴŀǊȊǘΦ 

уоΦнлмнΣ {Φ мно-мнф 

/ƻǎǘŀƴŘƛΣ aΦΥ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƘƛǊƴΦ LƴΥ /ƻǎǘŀƴŘƛΣ aΦΥ рл 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭƛŘŜŜƴ IƛǊƴŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ {Φ мплΦ нлмрΦ L{.b фту-о-
ссн-ппмфм-с 



DŜǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ Χ ǿŀǎ ƛǎǘ ŘŀǎΚ 5ŜǊ ²ƻǊǧŜƛƭ 

αƎŜǊƻƴǘƻά ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƳ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŜǳǘŜǘ 

ƎŀƴȊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ αǇǎȅŎƘƻάΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

DǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴΣ ƘŜƛǖǘ {ŜŜƭŜΣ DŜƛǎǘΦ DŜǊƻƴǘƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ 

ŀƭǎƻ ŘƛŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ tŀǳƭ .ŀƭπ

ǘŜǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ 

мфулŜǊ WŀƘǊŜƴΦ {ŜƛǘŘŜƳ ǎǘŜƛƎǘ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ƭǘŜǊǎǎǘǳŦŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƴΣ ŘŜƴƴ Ƴŀƴ Ƙŀǘ ŜǊƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ ƪǀǊπ

ǇŜǊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ wŜƛŦǳƴƎΣ ƎŀƴȊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎΣ Ŝƛƴ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘŜǊ ǎǘŀǊπ

ƪŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ²ŀƴŘŜƭ Ƙƛƴ ȊǳǊ !ƭǘŜǊǎǇȅǊŀƳƛŘŜ Ƙŀǘ 

ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ IŀǧŜ Ƴŀƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ Řŀǎ IŀǳǇǘŀǳƎŜƴƳŜǊƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊπ

ƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƧŜǘȊǘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƛƳ .ƭƛŎƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳǎǎΣ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ƘŅƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŜŜƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΦ 

 

¦ƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎΥ 5ƛŜ 5ŜƳŜƴȊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŀōŜƛ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ς ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ [ŜƛŘŜƴ ŀǳŦ 5ŜƳŜƴȊ 

ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊπ

ƪǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǀǊπ

ǇŜǊƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ Ǝƛƭǘ 

ŘŜǊ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƳŜƴȊ ȊǳǊ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

5Ŝƴƴ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎǇŅǘŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƻƊ ŦŀƭǎŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǝȊƛŜǊǘΣ ǿŀǎ 

ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ƘŀǘΦ 

у 

!ōŜǊ ȊǳŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǿŀǎ ƛǎǘ 5ŜƳŜƴȊ 

ǳƴŘ ǿŀǎ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 

5ŜƳŜƴȊ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŘŜƳŜƴȊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ƴƻπ

ƳŜƴǘŀƴŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ¦ǊǘŜƛƭǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ƴŀŎƘΣ 

tƭŅƴŜ ƳŀŎƘŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ŦŀƭƭŜƴ ǎŎƘǿŜπ

ǊŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀǎ {ǇǊŀŎƘǾŜǊπ

ƳǀƎŜƴ ƭŜƛŘŜǘΣ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ hǊƛπ

ŜƴǝŜǊǳƴƎ - ǎŜƛ Ŝǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ǎƛŎƘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ōŜŬƴŘŜǘ - ǎǘŀǊƪ ƛƴ 

aƛǘƭŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ ƭŅǎǎǘ ƴŀŎƘΦ 5ŀōŜƛ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ aƻǘƻǊƛƪ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛπ

ƴŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŜǊπ

ƘŀƭǘŜƴΦ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ŦƻǊǘπ

ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘ ŀǳƊǊƛǧΦ {ƛŜ ǘǊƛǧ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘ 

ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǊŜƳƛǩŜǊŜƴŘΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŀō όȊΦ .Φ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴύΦ 

DŜƴŜǊŜƭƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΣ ŘƛŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ǾŜǊǎŎƘƭƛƳπ

ƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊπ

ƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŀƭǎ 

ǇǊƻƎǊŜŘƛŜƴǘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦΦ 

 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 

.ŜǘǊƻũŜƴŜ ƳŜƛǎǘ ƛƘǊŜǊ 5ŜŬȊƛǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΦ LƳ 

ƎŀƴȊ ŦǊǸƘŜƴ {ǘŀŘƛǳƳ ǎŎƘƻƴ ƴƻŎƘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘŜ !ƴπ

ȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǾŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎπ

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 

ǿƛŎƘǝƎŜǎ aŜǊƪƳŀƭΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǎǇŅǘŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 

ŘƛŜ 5ŜƳŜƴȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΦ 

 

DŜǊƭƛƴŘŜ ¢ƻŘǘ 

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŀǊƛƴ ŀƴ  

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ  

.ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴΣ  

ƧŜǘȊǘ wŜƴǘƴŜǊƛƴΦ 

YƭŀǊƘŜƛǘ ƛƳ !ƭǘŜǊΥ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ  

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 



ф 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 5ŜƳŜƴȊ ǳΦ ŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

aŜǊƪƳŀƭŜΥ 

 

CǊǸƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ  

 ƛƳ YǳǊȊȊŜƛǘƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎΣ ǎǇŅǘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ [ŀƴƎȊŜƛǘπ

ƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 

 hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊŜƛπ

ƎŜƴΦ 

 5ŀǎ ¦ǊǘŜƛƭǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ƭŅǎǎǘ ƴŀŎƘΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŅƘƛƎπ

ƪŜƛǘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǘǊƻũŜƴ 

ƛǎǘ Řŀǎ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǾŜǊƳǀƎŜƴΦ 

 

 

5ŀƴƴ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦΥ 

 

 ±ŜǊƭǳǎǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ό!ƴȊƛŜƘŜƴΣ YǀǊǇŜǊπ

ǇƅŜƎŜ Χ ύ 

 9ǾǘΦ ǘǊŜǘŜƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

 ²ƻǊǜƛƴŘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ƭŜƛŘŜƴ 

 .ŜǿŜƎǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀǳŦΣ ŀōŜǊ ƳŜƛǎǘ ŜǊǎǘΣ 

ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǿŜƛǘ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴ ƛǎǘΦ 

 .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊŀǾƛŜǊŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛƳ ǎŜƘǊ ŦƻǊǘƎŜπ

ǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ {ǘŀŘƛǳƳ Ŝƛƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘ ŀǳƊǊƛǧΣ 

ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ 

ŀǳŎƘ ƎŀƴȊ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ 

 aŀƴŎƘƳŀƭ IŀƭƭǳȊƛƴŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƴǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 

 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƴ CƻǊƳŜƴ ǘǊƛǧ ŘƛŜ 5ŜƳŜƴȊ ŀǳŦΚ 

 

5ŜƳŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ hōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ Řŀǎ bŀŎƘƭŀǎǎŜƴ 

Ǿƻƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ǇǊƛƳŅǊŜ 5ŜƳŜƴȊ 

όǇǊƛƳŅǊŜ 5ŜƳŜƴȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ŘǳǊŎƘ ƪǊŀƴƪπ

ƘŀƊŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƘƛǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴ 

ƻŘŜǊ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ ½ǳ ƛƘƴŜƴ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴ ŘƛŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊŘŜƳŜƴȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŀǎƪǳƭŅǊŜ 

όƎŜŦŅǖōŜŘƛƴƎǘŜύ 5ŜƳŜƴȊΦ   

 

{ŜƪǳƴŘŅǊŜ 5ŜƳŜƴȊŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ 

ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƭŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5Ŝπ

ƳŜƴȊǎȅƳǇǘƻƳŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ  

 

 CǊƻƴǘƻ-ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 5ŜƳŜƴȊ όŜǘǿŀ мл ōƛǎ мр ҈ ŀƭƭŜǊ 

5ŜƳŜƴȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴύΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ tƛŎƪ-YǊŀƴƪƘŜƛǘ 

 CǊƻƴǘƻ-ǎǳōƪƻǊǝƪŀƭŜ 5ŜƳŜƴȊ  

½ǳ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ƎŜƘǀǊŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ŘƛŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ /ƘƻǊŜŀ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ 

bƻǊƳŀƭŘǊǳŎƪ-IȅŘǊƻȊŜǇƘŀƭǳǎΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ Ǿŀǎπ

ƪƭŅǊŜƴ 5ŜƳŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎǳōƪƻǊǝƪŀƭŜƴ 

!ǳǎǇǊŅƎǳƴƎ ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 .Ŝƛ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ .ŜƎƭŜƛǘŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ htǎ     

 

5ƛŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ 5ŜƳŜƴȊ 
 

{ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘǾŜǊōǊŜƛǘŜǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 

5ŜƳŜƴȊŜƴΦ tǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ƳŀŎƘǘ ǎƛŜ сл-тл ҈ ŘŜǊ 5Ŝπ

ƳŜƴȊŜƴ ŀǳǎΦ 

 

.Ŝƛ ƛƘǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ ƪǳǊȊƎŜŦŀǎǎǘΣ ƛƳ DŜƘƛǊƴ ŜƛƴŜ !ǘǊƻπ

ǇƘƛŜ ό{ŎƘǊǳƳǇŦǳƴƎ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎΣ ±ŜǊƪƭǳƳǇǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

¢ŀǳ-tǊƻǘŜƛƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴύΣ bŜǊǾŜƴπ

ȊŜƭƭǾŜǊƭǳǎǘ ŘǳǊŎƘ !ōǎǘŜǊōŜƴ Ǿƻƴ bŜǳǊƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴȅƻπ

ƭƛŘŜ tƭŀǉǳŜǎ ŘǳǊŎƘ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .Ŝǘŀ-!ƳȅƭƻƛŘ-

tǊƻǘŜƛƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴΦ  ½ǳŘŜƳ ǊǳŦŜƴ 

ŀƪǝǾƛŜǊǘŜ aƛƪǊƻƎƭƛŀȊŜƭƭŜƴ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴŜƴ 

ƘŜǊǾƻǊΦ  

 



IŀǳǇǘƳŜǊƪƳŀƭŜ ǎƛƴŘ 5ŜŬȊƛǘŜ ƛƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΣ {ǇǊŀŎƘŜΣ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ς ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŘƛŜ ƭŀƴƎǎŀƳŜΣ ǎŎƘƭŜƛŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ 

ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƻƊ ƪŜƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

9ƛƴƎŜǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƘǊŜǊ 5ŜŬȊƛǘŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ aƻǘƻǊƛƪ 

ōƭŜƛōǘ ƳŜƛǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

!ǳǎƭǀǎŜǊ Ǿƻƴ 5ŜƳŜƴȊŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊŜƴΥ 

 

5ŜǊ IŀǳǇǘǊƛǎƛƪƻŦŀƪǘƻǊ ƛǎǘ Řŀǎ !ƭǘŜǊΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ ŜƛƴŜ 

ƳǳƭǝŦŀƪǘƻǊƛŜƭƭŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜπ

ǝǎŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ wŀǳŎƘŜƴΣ IŜǊȊ-

YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǳǎƭǀǎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ !ƭƪƻƘƻƭƳƛǎǎπ

ōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭƪƻƘƻƭŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘΦ 

 

½ǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǎŎƘŜƴ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜƳŜƴȊ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǳƭǝŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴπ

ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ [ŀōƻǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴπ

ƎŜƴΣ 99DΣ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ ¢ŜǎǘǎΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳπ

ǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ όȊΦ .Φ aƛƴƛ aŜƴǘŀƭ {ǘŀǘǳǎ ¢ŜǎǘΣ 

aa{¢ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜ ¦ƘǊŜƴǘŜǎǘύ ǾƻǊƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴΦ  

 

.ŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 5ŜƳŜƴȊŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƳŜŘƛƪŀπ

ƳŜƴǘǀǎ ǳƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ƪƻƎƴƛǝǾŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ !ǳŦπ

ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ 5ŜƳŜƴȊŜƴύ ƴƛŎƘǘΣ 

ŀōŜǊ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ Cŀƭƭ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

мл 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ½Ŝƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ ŀƴ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴΦ CǸǊ YǊŀƴƪŜ ƛƳ CǊǸƘǎǘŀπ

ŘƛǳƳΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ²ƛǊƪǎǘƻũ ƴŀƳŜƴǎ [ŜŎŀƴŜƳŀō 

IƛƭŦŜ ōǊƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƭŀƴƎǎŀƳǳƴƎ ŘŜǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǾŜǊπ

ƭŀǳŦǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ƴŜǳΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ƎǊŜƛƊ 

ƛƴ ŘŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ŜƛƴΣ ƴŅƳπ

ƭƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝǘŀ-!ƳȅƭƻƛŘ-!ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DŜƘƛǊƴΦ !ǳπ

ǖŜǊŘŜƳ ōŜǿƛǊƪǘ ŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōōŀǳ Ǿƻƴ !ōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳǳƴƎ ƛƳ DŜƘƛǊƴΦ Lƴ ŘŜƴ ¦{! ƛǎǘ 

ŘŜǊ ²ƛǊƪǎǘƻũ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴƴŀƳŜ [ŜǉŜƳōƛ 

ǎŎƘƻƴ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭōŜƘǀǊŘŜ 

Ƙŀǘ ƎǊǸƴŜǎ [ƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ό{ǘŀƴŘ 

муΦммΦнлнпύΦ 

 

!ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ  
 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŅƘŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳǘΣ 

ŦŅƭƭǘ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƳ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘ ŘŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ŅƘπ

ƴŜƭǘΦ ²ƛǊ ǎŜƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻŎƘōŜǘŀƎǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 

ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ƭŅǳƊΣ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜōŜǳƎǘΣ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ !ǳǎŘǊǳŎƪ ƛƳ 

DŜǎƛŎƘǘΣ ƛƴ ǎƛŎƘ ƎŜƪŜƘǊǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛǎǘ ƭƻǎ 

Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴΚ !ǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƻō ŜǊ ŀƴ 5ŜƳŜƴȊ ƻŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜƛπ

ŘŜǘΦ !ōŜǊ ōŜƛ ƎŜƴŀǳŜǊŜƳ IƛƴǎŎƘŀǳŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƻŎƘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΦ   

 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀũŜƪǝǾŜ 

{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛŜ bƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴƘŜƛǘΣ 

IƻũƴǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜΣ 



мм 

!ƴǘǊƛŜōǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭŘƎŜŦǸƘƭŜΦ 5ƛŜ 

DŜŦŀƘǊ Ǿƻƴ {ŜƭōǎǧǀǘǳƴƎ ƛǎǘ ƘƻŎƘΦ  

 

LƳ !ƭǘŜǊ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 

±ŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ōŜƴŜΣ 

ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ŘǳǊŎƘ ƳŀƴŎƘŜǊƭŜƛ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ƪǀǊπ

ǇŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊπ

ƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƻƊ ŀƭǎ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 9ǎ ǘǊŜπ

ǘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ŀǳŦΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǇǊƻōƭŜƳŜΣ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ bŀƳŜƴ 

ǳƴŘ .ŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ ²ƻǊǜƛƴŘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ aŜƛǎǘ 

ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ CǊŜǳŘŜΣ YǊŀƊΣ !ǇǇŜǝǘ όŘŀŘǳǊŎƘ ƻƊ 

DŜǿƛŎƘǘǎŀōƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŦŀƭƭύ ōŜƪƭŀƎǘΦ 

tǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛŜ 

ŘƛŜ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜ ±ŜǊƭǳǎǘŜ 

ƛƳ !ƭǘŜǊΦ {ŎƘǳƭŘƎŜŦǸƘƭŜΣ {ŜƭōǎǘōŜǎŎƘǳƭŘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ ŀũŜƪǝǾŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳŦ 

ŀƭǎ ōŜƛ ƧǸƴƎŜǊŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΦ 

 

5ƛŜ CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳ 

wŀǳƳΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƘƛǊƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 9Ǌπ

ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΚ 9ƛƴŜ Ŝƛƴπ

ŘŜǳǝƎŜ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ Ƴŀƴ ƎŜƘǘ ōŜƛ Ŝƛπ

ƴŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ς ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ - 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƳǳƭǝŦŀƪǘƻǊƛŜƭƭŜƴ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀǳǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ

ƎƛǎŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀǳǎΦ LƳ !ƭǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜΣ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ DŜōǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ 

ƭŜƛŎƘǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛǎǘ 

ǊƛŜǎƛƎΣ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƻƊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 

±ŜǊƭǳǎǘŜǊƭŜōƴƛǎǎŜΦ !ǳŎƘ &ƴƎǎǘŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ōŜŘŜǳπ

ǘŜƴŘŜ wƻƭƭŜΥ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ¢ƻŘΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

ǾƻǊ 5ŜƳŜƴȊ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 5ŜǊ ¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎ ōŜπ

ƎƛƴƴǘΥ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ƴŜƘƳŜƴΣ ǾƛŜƭ 

YǊŀƊ ƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ ƪƻƎπ

ƴƛǝǾŜƴ tǊƻōƭŜƳŜΣ ŀǳŎƘ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ &ƴƎǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜŘƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŀƴ aŜπ

ŘƛƪŀƳŜƴǘŜ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƛƳƳŜǊ ŘŜƴƪŜƴΣ ŘŜƴƴ 

ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀƳ ¢ŀƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎŅƘƴƭƛŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴΦ 

 

!ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ όƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭύ Ŝƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƘǊŜǎ ½ǳǎǘŀƴŘŜǎΣ ƛƘǊŜǊ 5Ŝπ

ŬȊƛǘŜΦ {ƛŜ ƪƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ƳŜƛǎǘ ǾŜƘŜƳŜƴǘ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜǊƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘǎ 

αƎŜǎŎƘŀƍά ƪǊƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ǳƴŘ ƧŜƴŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ &ǊȊǘŜ ƛƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŜƭŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ 

 

9ƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǇǘƳŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜǊ 

!ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ 

 

 YƻƎƴƛǝǾŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όYƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǇǊƻōƭŜƳŜΣ 

±ŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘŜǎ 5ŜƴƪŜƴύ 

 tƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ όaǸŘƛƎƪŜƛǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜƭƻπ

ǎƛƎƪŜƛǘΣ {ŎƘƭŀƅƻǎƛƎƪŜƛǘΣ !ǇǇŜǝǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ Χύ 

 

Lƴ ǎǇŅǘŜǊŜƴ tƘŀǎŜƴΥ 

 

 {ƻȊƛŀƭŜǊ wǸŎƪȊǳƎ ǳƴŘ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ IƛƭŦŜΤ ½ǳƪǳƴƊǎπ

ŅƴƎǎǘŜΣ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘǎƎŜŦǸƘƭŜ 

 {ǳƛȊƛŘƎŜŘŀƴƪŜƴ 

 bƛŜŘŜǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴƘŜƛǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ōŜƛ !ƭǘŜǊǎŘŜπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƳŜƛǎǘ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΦ 

 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘǀǎŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ƎŜǇŀŀǊǘ 

Ƴƛǘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊπ

ƎǊǳƴŘΦ !ōŜǊ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ 

ƪŀƴƴ όǳƴŘ ƳŜƛǎǘ ǿƛǊŘύ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƎŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ 9ǎ ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴ ǇǊƻƎǊŜŘƛŜƴǘŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ǾƻǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ IŜƛƭǳƴƎ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ȊƛŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŀƭǘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƎƴƛπ

ǝǾŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ƴǝπ

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ-aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƘŜƭŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀƭǘŜǊǎπ

ōŜŘƛƴƎǘŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭŜƛōŜƴΦ 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΥ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜ  9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

5ŜƳŜƴȊ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

²ŀǎ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǊŜƭŀǝǾ 

ƭŜƛŎƘǘ ƪƭŀƴƎΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŀƭǎ tǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ 5ƛũŜπ

ǊŜƴǝŀƭŘƛŀƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ǿŅǊŜ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ 

ŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ {ƛƴŘ ŘƛŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪƭŀǊ Ȋǳ ǘǊŜƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 9ƪǊŀƴƪǳƴƎ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ȊǳȊǳƻǊŘπ

ƴŜƴΚ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘΦ  

 

YƻƎƴƛǝǾŜ 5ŜŬȊƛǘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ όǿƛŜ 5ŜƴƪŜƴΣ [ŜǊƴŜƴΣ 9ǊƛƴƴŜǊƴΣ 

±ŜǊǎǘŜƘŜƴύ ǘǊŜǘŜƴ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦΥ .Ŝƛ ŘŜǊ 5Ŝπ

ƳŜƴȊ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜƘƛǊƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ 

±ŜǊǳǊǎŀŎƘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǇǊŜǎπ



ǎƛƻƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ 

ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΣ !ƴǘǊƛŜōǎƭƻπ

ǎƛƎƪŜƛǘΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛπ

ŎƘŜ DŜōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƳ ƳŜƘǊΦ 

{ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜǇǊŜǎ-

ǎƛƻƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 

{ƻȊƛŀƭŜǊ wǸŎƪȊǳƎ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƪƻƳƳŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜƛ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ  

 

9ƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜƳŜƴǘŜ 

tŀǝŜƴǘŜƴ ƻƊ ƪŜƛƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƘǊŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ƘŀōŜƴ 

όŀǳǖŜǊΣ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŀƎǘΣ ƛƳ !ƴŦŀƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ŘƛŜ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǇǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴŦŀƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳǘǊŜǘŜƴύΣ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ǎŎƘƻƴΣ ǎƛŜ 

ōŜƪƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ 5ŜŬȊƛǘŜΦ 

5ƛŜ aƻǘƻǊƛƪ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƳŜƴȊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ 

ǿƻƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝƛƴ ǎŎƘƭŜǇǇŜƴŘŜǊΣ ƳǸŘŜǊ 

DŀƴƎ ŀǳũŅƭƭǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƳƛƪ ŀǳǎŘǊǳŎƪǎƭƻǎ ƛǎǘΦ 

 

!ǳŎƘ ƛƳ ¢ŜǎǘǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΣ 5Ŝπ

ǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀǎǎŜƴ ƻƊ ¢ŜǎǜǊŀƎŜƴ ŀǳǎΣ ǎƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ƎƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ αƭŜƛŎƘǘŜǊάΣ ǎƛŜ 

ǊŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ƪƻƴŦŀōǳƭƛŜǊŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘΦ 

 

aŀƴ ǎƛŜƘǘΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

мн 

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΣ ȊǳƳŀƭ Ŝǎ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ 

ōŜƛŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƎƛōǘΥ 9ƛƴ tŀǝŜƴǘ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜπ

ƳŜƴǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾ ǎŜƛƴΦ aŀƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ǾƻǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ-tŀǝŜƴǘ ƛƳ CǊǸƘǎǘŀŘƛǳƳ 

ƭŜƛŎƘǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 

DǊŜƴȊŜƴ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 

ǿƛŜ Řŀǎ .ŜƳŜǊƪŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜƴ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DŜƘƛǊƴΦ ¦ƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ŜƳŜƴȊΦ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ƛƳ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 

ǳƴŘ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ YƻƘƻǊǘŜƴǎǘǳŘƛŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΦ 

 

 5ŀ Ŝǎ ƴǳƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛǎǘΣ 

ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ 5ƛŀƎƴƻǎŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ƴŀƳƴŜǎŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΣ ƴǳǊ ŘŀŘǳǊŎƘ Ƙŀǘ 

Ƴŀƴ ŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ŘƛŜ ŦŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ  YŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭŜǊΦ bǀǝƎŜƴŦŀƭƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ ±ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ YƭŀǊƘŜƛǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝƴƴ Ŝǎ ƳŀŎƘǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΣ ƻō Ŝƛƴ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ƎŜƎŜƴ 5ŜƳŜƴȊΣ ƎŜƎŜƴ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŘŜǊ 

ƛƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ 5ŜƳŜƴȊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜǘ ǿƛǊŘΣ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ aƛǧŜƭƴ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 



{ƛŜ ŬƴŘŜƴ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎǎǿƻǊǘ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оо              

wŅǘǎŜƭ мΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜ Ȋǳ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ  

ƛǎǘ C![{/IΚ 

 

мΥ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ǳƴŘ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ǎƛƴŘ {ȅƴƻƴȅƳŜΦ 

нΥ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ  

     ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 

оΥ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƭǘŜǊǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎΦ 

пΥ DŜǊƛŀǘǊƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜǊƻƴǘƻƭƻƎƛŜΦ 

 

wŅǘǎŜƭ нΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ tƘŀǊƳŀƪƻƪƛƴŜǝƪ  
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ǊƛŎƘǝƎΚ 
 
мΥ hǊŀƭŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ  
     ǿŜƛƭ ŘƛŜ {ŎƘƭŜƛƳƘŅǳǘŜ ŘǸƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ 
нΥ LƳ !ƭǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ bƛŜǊŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ²ƛǊƪǎǘƻũŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  
оΥ 5ŜǊ !ōōŀǳ ŘŜǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜōŜǊ ƛǎǘ  
     ƘŜǊŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ 
пΥ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ƛǎǘ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘΦ 

wŅǘǎŜƭ оΥ 
 

²ŜƭŎƘŜ ²ǳǊȊŜƭ ƛǎǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ {ŎƘǿŅŎƘŜ- ǳƴŘ 

9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎȊǳǎǘŅƴŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΚ 

 

мΥ LƴƎǿŜǊ 

нΥ DƛƴǎŜƴƎ 

оΥ aŜŜǊǊŜǩŎƘ 

пΥ ¢ƻǇƛƴŀƳōǳǊ 

мо 

ϭ
ǎ
Ƙ
ǳ
ǧ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ǘ
ƻ
Ŏ
ƪ
ψ
м
н
р
м
у
л
у
у
л
т
ψ
t
Ƙ
ƻ
ǘ
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{ŎƘǊǀǇŦŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƧŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜŀƭǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊƳΣ ŘƛŜ 

ƘŜǳǘŜ ŜƛƴŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŜǊƭŜōǘΦ !ƭǎ ōŜǿŅƘǊǘŜǎ bŀǘǳǊπ

ƘŜƛƭǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊǘ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴŦŀŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

9ũŜƪǝǾƛǘŅǘΦ hō ōŜƛ ƳǳǎƪǳƭŅǊŜƴ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ 

5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 

LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳǎ ς Řŀǎ {ŎƘǊǀǇŦŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴπ

ǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 5ƻŎƘ ǿŀǎ ǎǘŜŎƪǘ ƎŜƴŀǳ Ƙƛƴπ

ǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜΚ 

 

IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ½ŜǳƎπ

ƴƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŧŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘ WŀƘǊǘŀǳπ

ǎŜƴŘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴƎǊŀŘŜƴ ƎŜǊƛŜǘ ŘƛŜǎŜ 

aŜǘƘƻŘŜ ƛƳ мрΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ Ǿƻƴ .ŀŘŜǊƴ 

ǳƴŘ CŜƭŘǎŎƘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŀƭǎ Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αōƭǳǝƎŜ 

IŀƴŘǿŜǊƪά ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊ ƪǊƛǝƪƭƻǎŜǎ !ƴǿŜƴŘŜƴ 

ƎŜǊƛŜǘ Řŀǎ {ŎƘǊǀǇŦŜƴ ƛƴ ±ŜǊǊǳŦΦ 9Ǌǎǘ .ŜǊƴƘŀǊŘ !ǎŎƘƴŜǊ 

ǾŜǊǿƛŜǎ мфну ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ α5ƛŜ YǊƛǎŜ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴά 

ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ǳǊŀƭǘŜ IŜƛƭƳŜǘƘƻŘŜΦ IŜǳǘŜ ōƛŜǘŜƴ 

ǾƛŜƭŜ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ŘƛŜǎŜ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƭŜƛǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴǘƎƛƊǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 

 

{ŎƘǊǀǇŦŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǊ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŅǎŜǊΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪ ŜǊȊŜǳƎŜƴΦ aŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ŘǊŜƛ 

!ǊǘŜƴΥ Řŀǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ŎƘǊǀǇŦŜƴΣ Řŀǎ ōƭǳǝƎŜ {ŎƘǊǀǇŦŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦƳŀǎǎŀƎŜΦ 

 
мп 

5ƛŜ ¢ǊƻŎƪŜƴǎŎƘǊǀǇŦǳƴƎ  
 

±ƻǊ ŜƛƴŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴǎŎƘǊǀǇŦǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘōƭǳπ

ǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ {ŀƭōŜ ŀǳƊǊŀƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ŀǳŦ ŘƛŜ Iŀǳǘ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜ ǾƻǊƘŜǊ ŀƴƎŜǊƛǘȊǘ όǎƪŀǊƛŬȊƛŜǊǘύ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜ 

¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪ ǎŀǳƎǘ Iŀǳǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǧŜƛƭŜ ŀƴΦ 5ŜǊ 

{ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ōƭŜƛōǘ Ŝǘǿŀ мл ōƛǎ мр aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

IŀǳǘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ !ǊŜŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ōƭŅǳƭƛŎƘ-ǊǀǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŅǊōǳƴƎΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǎ ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ {ŎƘǊǀǇŦŜƴǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘŜƴ 5ŜǊƳŀǘƻƳŜ όIŀǳǘŀōǎŎƘƴƛǧŜΣ ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

bŜǊǾŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘύ ŜƛƴŜ ǊŜƅŜƪǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ hǊƎŀƴŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  

5ƛŜ ŦŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǎ {ŎƘǊǀǇŦŜƴǎ - 
IŜƛƭŜƴ Ƴƛǘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪ 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ 

[ŜƘǊōǳŎƘŀǳǘƻǊƛƴ  

!ōōΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 5ŜǊƳŀǘƻƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŘǊŜƛ {ŎƘǊǀǇƃǀǇŦŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ 

!ōōΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 5ŜǊƳŀǘƻπ
ƳŜ ŀǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ 
ŘǊŜƛ {ŎƘǊǀǇƃǀǇŦŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜ 
{ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ 

ϭ
ǎ
Ƙ
ǳ
ǧ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ǘ
ƻ
Ŏ
ƪ
ψ
н
о
л
н
м
у
л
с
т
о
ψ
Ƴ
ǳ
Ǌ
ƻ
t
Ƙ
ƻ
ǘ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ǉ
Ƙ
Ŝ
Ǌ

 

ϭ
ǎ
Ƙ
ǳ
ǧ
Ŝ
Ǌ
ǎ
ǘ
ƻ
Ŏ
ƪ
ψ
м
с
с
н
л
м
н
п
у
м
ψ
t
Ŝ
ŀ
ƪ
ǎ
ǘ
ƻ
Ŏ
ƪ

 



мр 

5ŀǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ IŅƳŀǘƻƳ ǿƛǊƪǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ƛπ

ƎŜƴōƭǳǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ 

ŘŜǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘǎΦ 

 

5ƛŜ ōƭǳǝƎŜ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ  
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ōƭǳǝƎŜƴ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Iŀǳǘ ƴŀŎƘ ƎǊǸƴŘƭƛπ

ŎƘŜǊ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀƴȊŜǧŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘǊǀǇŦǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ŀƴƎŜǊƛǘȊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ .ƭǳǘ ŀǳǎǘǊƛǧΦ «ōŜǊ 

ŘƛŜǎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ 

Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿǳǊŘŜΦ Lƴ ŘŜƴ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ǘǊƛǧ 

ƭŀƴƎǎŀƳ .ƭǳǘ ŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ȋǳ 

ǎƪŀǊƛŬȊƛŜǊŜƴŘŜ IŀǳǘǎǘŜƭƭŜ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ {ŀƭōŜƴ ƛǎǘΦ 
 

{Ŝƛǘ ŀƭǘŜǊǎ ƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƪŀǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛπ

ǎŎƘŜ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ {ŎƘǊǀǇŦǎŎƘƴŅǇǇŜǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ [ŀƴȊŜǧŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘƭŀƎ ƳŜƘǊŜǊŜ {ŎƘƴƛǧŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ǿƛǊŘ ŘŜƳ tŀǝŜƴǘŜƴ Řŀǎ bŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜǊ 

ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜǊ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧŜ ŜǊǎǇŀǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛƳ DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǊǀǇŦǎŎƘƴŅǇǇŜǊǎ 

bŀǊōŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƴ 

ŘŜǊǎŜƭōŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŀƴƴ 

Ŝǎ Ȋǳ tƛƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ aƻπ

ƴŀǘŜ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǊǀǇŦǎŎƘƴŅǇǇŜǊǎ ƛǎǘ ǳƴōŜπ

ŘƛƴƎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊƳŜǊƛŘƛŀƴŜ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǀǊŦŜƭŘŜǊƴ ƪƻƳƳǘΦ 
 

[ŀƴȊŜǧŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭǎ 9ƛƴƳŀƭƳŜǎǎŜǊŎƘŜƴ ǎǘŜǊƛƭ ǾŜǊǇŀŎƪǘΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƪǊŅƊƛƎ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ȊŜƘƴ Ƴŀƭ ŜƛƴǎǘŜŎƘŜƴΣ ŜƘŜ ŜƛƴŜ ŘŜƳ {ŎƘƴŅǇǇŜǊ ǾŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ {ƪŀǊƛŬƪŀǝƻƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǝŎƘ ƛǎǘ 

Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ {ŎƘƴŅǇǇŜǊǎΦ 

5ŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ bŀǊπ

ōŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭŜƛōŜƴΦ 

 

½ƛŜƭ ŘŜǎ ōƭǳǝƎŜƴ {ŎƘǊǀǇŦŜƴǎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ƛƴ 

ƎŜǎǘŀǳǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊƪǘ ȊǳŘŜƳ ōƭǳǘπ

ǾŜǊŘǸƴƴŜƴŘΣ ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘΣ ƪǊŀƳǇƅǀǎŜƴŘ 

ǳƴŘ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛƴŘŜǊƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊǎ ōŜƛΥ 
 

 ƳǳǎƪǳƭŅǊŜƴ ±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎŜƴ 

 ƧǳŎƪŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ IŀǳǘǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ 

 ǊƘŜǳƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

 ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ 

 

5ƛŜ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦƳŀǎǎŀƎŜ  
 

5ƛŜ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦƳŀǎǎŀƎŜ ŦǸƘǊǘ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ƳŜƛǎǘ 

ŀƳ wǸŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ Řŀǎ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜ !ǊŜŀƭ 

ǾƻǊƘŜǊ ŜƛƴƎŜǀƭǘΣ ƻŘŜǊ Ŝǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎŦǀǊπ

ŘŜǊƴŘŜ {ŀƭōŜ ŀǳŦƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ 

ƻƘƴŜ ǾƻǊƘŜǊƛƎŜǎ !ƴǊƛǘȊŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ 

Řŀǎ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜ DŜōƛŜǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ 

{ŎƘǊǀǇƃƻǇŦƳŀǎǎŀƎŜ ƛǎǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƛƴπ

ŘŜƎŜǿŜōǎƳŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƴƻǊƳŀƭŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

όǇŀǊŀǾŜǊǘŜōǊŀƭύΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ Iŀǳǘπ

ŘǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ƪƻƳƳǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ 

ŜƴǘƪǊŀƳǇƊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ŘŜǎ tŀπ

ǝŜƴǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƻŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŀƴƎŜπ

ǊŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ōōΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 
Iŀǳǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀƴȊŜǧŜ ŀƴƎŜǊƛǘȊǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘπ
ǘŜƴ {ŜƛǘŜ ǎƛŜƘǘ ƳŀƴΣ ǿƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ǎƪŀǊƛŬȊƛŜǊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 
Řŀǎ .ƭǳǘ ŀǳǎǘǊƛǧ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŀǎ ǎŀƳƳŜƭǘΦ 
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!ōōΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŅπ

ǎŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ōƭǳǝƎŜƴ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ.  



5ƛŜ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦƳŀǎǎŀƎŜ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳΣ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƻŘŜǊ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǊǀǇƃǀǇŦŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ 

ǎŎƘƛŜōǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ŘǊŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƛŜπ

ōŜƴŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊǿŅǊǘǎΦ  

 

aŀƴ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƳŜƛǎǘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƳ 

IŀƭǎΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀŀǊŀƴǎŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ȊƛŜƘǘ ŘŜƴ 

{ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ōƛǎ ȊǳǊ YǊŜǳȊōŜƛƴπ

ǊŜƎƛƻƴ ƘƛƴŀōΦ 5ŀƴƴ ōŜǿŜƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŎƪŜƴǊŜƎƛƻƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ōǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘŜǊ {ŎƘŀŘǎǘƻũŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀǳŎƘƭȅƳǇƘƎŜŦŅǖŜ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 

 

.ŜƘŀƴŘŜƭǘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘǊǀǇƃǀǇŦŜƴΣ ǎƻ 

ǎŎƘƛŜōǘ Ƴŀƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ǳƴƎŜŦŅƘǊ  

мл ŎƳ ǿŜƛǘŜǊΣ Řŀƴƴ ƭŅǎǎǘ Ƴŀƴ ƛƘƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜƎǘ 

Řŀǎ ŀƴŘŜǊŜ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŀǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

YǀǊǇŜǊǎŜƛǘŜ ōƛǎ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ǾƻǊǿŅǊǘǎΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ 

!Ǌǘ ǾŜǊŦŅƘǊǘ ƳŀƴΣ ōƛǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ wǸŎƪŜƴ ŘǳǊŎƘƳŀǎǎƛŜǊǘ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜ aŀǎǎŀƎŜȊŜƛǘ ǎƻƭƭǘŜ р ōƛǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ мл aƛƴǳǘŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǎƻƴǎǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ 

ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜ Ȋǳ ƘŜƊƛƎŜ wŜŀƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ  

 

мс 

5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘǊǀǇŦƎŜǊŅǘŜ  

 
9ǎ Ǝƛōǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŅǎŜǊ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜΥ 

 

 5ǸƴƴǿŀƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ŘƛŎƪǿŀƴŘƛƎŜ DƭŅǎŜǊΥ 5ƛŎƪǿŀƴŘƛπ

ƎŜ DƭŅǎŜǊ ǎƛƴŘ ǎǘŀōƛƭŜǊΣ ƴŜƛƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀȊǳΣ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 

ƘŜǊǳƴǘŜǊȊǳŦŀƭƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘ ǎƛǘȊǘΦ 
 

 DƭŅǎŜǊ Ƴƛǘ DǳƳƳƛōŀƭƭΥ 5ƛŜǎŜ ƳƻŘŜǊƴŜƴ DƭŅǎŜǊ ŜǊπ

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ IŀƴŘƘŀōǳƴƎΦ 
 

 tǳƳǇǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΥ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 

tǳƳǇŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ 5ƻǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪǎΦ 
 

 CŜǳŜǊǘŜŎƘƴƛƪΥ .Ŝƛ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ DƭŅǎŜǊƴ ǿƛǊŘ ¦ƴǘŜǊπ

ŘǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ 9ǊƘƛǘȊŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘΦ 9ƛƴ DŀǎŦŜǳŜǊȊŜǳƎ 

ǿƛǊŘ ƪǳǊȊ ƛƴ Řŀǎ Dƭŀǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ŝǎ ŀǳŦ ŘƛŜ Iŀǳǘ 

ƎŜǎŜǘȊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 

±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 
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!ōōΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘǊǀǇƃƻǇŦƳŀǎǎŀƎŜ Ƴƛǘ  

н {ŎƘǊǀǇƃǀǇŦŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΦ  

½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŘŀȊǳ 

{ŎƘǊǀǇŦƎƭŅǎŜǊ Ƴƛǘ DǳƳƳƛōŀƭƭΦ 



мт 

 

¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ  

ŘŜǎ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪŜǎ 
 

5ƛŜ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪŜǎ ƪŀƴƴ 

ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΥ 

 

tǳƳǇǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
 

9ƛƴ ¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪ ƪŀƴƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ ŘŜƳ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŀǎ 

ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘŜƴ DǳƳƳƛōŀƭƭŜǎ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǾŜǊπ

ǿŜƴŘŜǘ Ƴŀƴ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŅǎŜǊΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǳƳƳƛōŀƭƭ 

ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

DŀǎŦŜǳŜǊȊŜǳƎ 
 

5ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ DŀǎŦŜǳŜǊȊŜǳƎŜǎΦ 5ƛŜ CƭŀƳƳŜ ŘŜǎ CŜǳŜǊȊŜǳƎŜǎ 

ǿƛǊŘ ƪǳǊȊ ƛƴ Řŀǎ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŀǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŘŜǊ 

{ŎƘǊǀǇƃƻǇŦ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ Dƭŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƘŜƛǖ ǿƛǊŘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 

±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ  

 

tƴŜǳƳŀǝǎŎƘŜ tǳƭǎŀǝƻƴǎƳŀǎǎŀƎŜƴ  
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǇƴŜǳƳŀǝǎŎƘŜƴ tǳƭǎŀǝƻƴǎƳŀǎǎŀƎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜǎ DŜǊŅǘ ŜǊȊŜǳƎǘΣ Řŀǎ ŘŜƴ 

5ǊǳŎƪ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ǾŀǊƛƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǇǳƭǎƛŜǊŜƴπ

ŘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƳŀǎǎƛŜǊŜƴŘŜ ²ƛǊπ

ƪǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ŦǀǊŘŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ [ȅƳǇƘπ

ƅǳǎǎ ǳƴŘ ƭǀǎǘ ǝŜŦǎƛǘȊŜƴŘŜ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǇǳƭǎƛŜπ

ǊŜƴŘŜƴ 5ǊǳŎƪƛƳǇǳƭǎŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀƴƊŜ {ǝƳǳƭŀǝπ

ƻƴ ŘŜǎ DŜǿŜōŜǎΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘŜǎ 

YǀǊǇŜǊǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 

 

wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ  
 

IŜŀŘ ǳƴŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 9ǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊŜǊ hǊƎŀƴŜ ƘŅǳŬƎ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ Iŀǳǘ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 

{ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘŀōŜƛΥ 

 

 IȅǇŜǊǎŜƴǎƛōƭŜ IŀǳǘȊƻƴŜƴΥ «ōŜǊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜ Ƴƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜǊ {ŎƘǿŜƛǖŀōǎƻƴŘŜǊǳƴƎΦ 

 .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜΥ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴπ

ȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 

 aǳǎƪǳƭŀǘǳǊΥ «ōŜǊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ aǳǎπ

ƪŜƭǾŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ aǳǎƪŜƭŀǘǊƻǇƘƛŜ ŦǸƘǊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

 YƴƻŎƘŜƴƘŀǳǘ ǳƴŘ YƴƻŎƘŜƴΥ {ŎƘƳŜǊȊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘŜ 

tŜǊƛƻǎǘōŜǊŜƛŎƘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ {ŎƘǿŜƭƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǘǊƻπ

ǇƘƛŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

YŀƭǘŜ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ 
 

¦Ƴ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǘǊŜũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƻō ōƭǳǝƎ 

ƻŘŜǊ ǳƴōƭǳǝƎ ƎŜǎŎƘǊǀǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ IŜƛƭπ

ǇǊŀƪǝƪŜǊ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘŜǊ wǸŎƪŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛŎƘǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜΣ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 

5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ŀȊǳ ǿƛǊŘ ŜǊ ŀǳŦ 

ǎŎƘǊǀǇŦǿǸǊŘƛƎŜ {ǘŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ƪŀƭǘŜ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ ŀǳŦȊǳǎǇǸǊŜƴΦ 

 

9ƛƴŜ ƪŀƭǘŜ όōƭŀǎǎŜύ wŜƅŜȄȊƻƴŜ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ōƭǳǘŀǊπ

ƳŜ ±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎ ƛƳ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ȊŜƛƎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

Řŀƴƴ ŀƭǎ ƘŀǊǘŜ ƻŘŜǊ ǎǳƭȊƛƎŜΣ ƪƭŜƛƴŜΣ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ {ǘŜƭπ

ƭŜƴ ƎŜǘŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ƪǊŅƊƛƎŜƴ 5ǊǳŎƪ 

ǎŎƘƳŜǊȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ 5ǊǳŎƪǎŎƘƳŜǊȊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ tŀǝŜƴǘŜƴ 

ŀƭǎ αǿƻƘƭǘǳŜƴŘά ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ YŀƭǘŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƎǊƻǖŜΣ ƅŅŎƘƛƎŜ DŜōƛŜǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ǳƳ 9ƛƴǎŜƴƪǳƴƎŜƴΦ 

 

YŀƭǘŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴǳǊ ǳƴōƭǳǝƎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ²ǸǊŘŜ ƘƛŜǊ ōƭǳǝƎ ƎŜǎŎƘǊǀǇƊΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜƴ ƴǳǊ ǿŜπ

ƴƛƎŜ ¢ǊƻǇŦŜƴ .ƭǳǘ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎ 

tŀǝŜƴǘŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭƛƳƳŜǊƴΦ 

 

.ƭŀǎǎŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŀǎǘƘŜƴƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴŅƳƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ YƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎǘȅǇŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ½ŜƛŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴƎŜƭǎΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ CƻƭƎŜ Ŝǎ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ {ŀǳŜǊǎǘƻũ- ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŘŜŬȊƛǘ ƪƻƳƳǘΦ 
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!ōōΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŜǳŜǊǘŜŎƘƴƛƪ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ¦ƴƎŜŦŅƘǊƭƛπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǊǀǇŦƎƭŀǎŜǎ 
Ƴƛǘ DǳƳƳƛōŀƭƭΦ 



 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ όǊƻǘŜƴύ wŜƅŜȄȊƻƴŜ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

Ŝƛƴ DŜōƛŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƭǳǘǎǘŀǳ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ {ǘŀǳ ƪŀƴƴ ƛƳ .ƛƴŘŜƎŜǿŜōŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aǳǎƪǳƭŀπ

ǘǳǊ ǎƛǘȊŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƘŜƛǖŜƴ wŜƅŜȄȊƻƴŜ ǘŀǎǘŜǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 

ǇǊŀƭƭŜΣ ŘǊǳŎƪǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ IŅǊǘŜΦ 5ƛŜ 5ǊǳŎƪǎŎƘƳŜǊȊπ

ƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǘǊƛǧ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘŜƳ 

5ǊǳŎƪ ŀǳŦΣ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ 

ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ  
 

IŜƛǖŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƭǳǝƎ ƎŜǎŎƘǊǀǇƊΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦǸƭƭŜ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ ²ǸǊŘŜ ƘƛŜǊ ƛǊǊǘǸƳπ

ƭƛŎƘ ǘǊƻŎƪŜƴ ƎŜǎŎƘǊǀǇƊΣ ǎƻ ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ .ŜŬƴŘŜƴ ŘŜǎ 

tŀǝŜƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊπ

ƎƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎǘŀǳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 
 

hōǿƻƘƭ ƘŜƛǖŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ōŜƛƳ tƭŜǘƘƻǊƛƪŜǊ 

όtƭŜǘƘƻǊŀΣ ŘΦƘΦ CǸƭƭŜύ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛƳ !ǎǘƘŜƴƛƪŜǊ ό!ǎǘƘŜƴƛŜΣ ŘΦƘΦ YǊŀƊƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ {ŎƘǿŅπ

ŎƘŜύ ŀƭǎ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ CǸƭƭŜ ōƛƭŘŜƴΦ  

 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜ  
ƻŘŜǊ ōƭǳǝƎŜ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ 
 

[ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ŘƛŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴǘȅǇŜƴ ƻƊ ƴƛŎƘǘ 

ǎƻ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ½ƻƴŜƴ ƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎǎǎǘŀŘƛǳƳΦ Lƴ ǳƴƪƭŀπ

ǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ŘƛŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ŎƘǊǀǇπ

ŦǳƴƎ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

Cŀƭƭ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜǘΦ 

 

9ǎ Ǝƛƭǘ Ȋǳ ōŜŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦǸƭƭŜ ŜƛƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ

ƭŜŜǊŜ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ YƻƳƳǘ Ŝǎ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

ƛƳ {ŎƘǳƭǘŜǊ-bŀŎƪŜƴ-.ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŦǸƭƭŜΣ ǎƻ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭπ

ƎŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƭŜŜǊŜ ƛƳ YƻǇŦ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

 ¢ǊƻŎƪŜƴŜ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜƴ {ŎƘǊǀǇŦŜƴ ŜƛƎƴŜǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ Iŀǳǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘōƭǳǘŜǘΣ ōƭŀǎǎ ǳƴŘ ƪŀƭǘΦ 9ƛƴŜ aŀǎǎŀƎŜ ŘƛŜǎŜǎ hǊǘŜǎ 

ōǊƛƴƎǘ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ IŀǳǘǊǀǘǳƴƎΦ ²ŅǊƳŜ ǿƛǊŘ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ 

ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴΣ ǎŎƘǿŅŎƘŜƴŘŜƴ YǊŀƴƪπ

ƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǎǇŀǎǝǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ hǊƎŀƴŜƴ 

ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǿŅƘǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 

5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴΣ ŘŜǊ Iŀǳǘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǘΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŜ ƎǳǘŜ 9ǊŦƻƭπ

ƎŜ ōŜƛ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎΣ ōŜƛƳ wŜƛȊƪƻƭƻƴ ǳƴŘ ōŜƛ aŜƴǎǘǊǳπ

ŀǝƻƴǎōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ 

 

му 

 .ƭǳǝƎŜ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎΦ {ǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ōƭǳǝƎ ƎŜǎŎƘǊǀǇƊ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ōŜƛƳ tƭŜǘƘƻǊƛπ

ƪŜǊΦ {ƛŜ ǘǊŜǘŜƴ ŀōŜǊΣ ǿƛŜ ƎŜǎŀƎǘΣ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ǎǘƘŜƴƛƪŜǊ 

ŀƭǎ ƭƻƪŀƭŜ CǸƭƭŜŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ŀǳŦΦ IŜƛǖŜ wŜƅŜȄȊƻƴŜƴ 

ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƻƊ ŀƳ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎΦ {ŎƘǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘΣ ǎƻ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘŜƛǖŜ ½ƻƴŜ ƛƴ ŜƛƴŜ ōƭŀǎǎŜ ǳƳǿŀƴŘŜƭƴΦ 

 

bƛŎƘǘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ 

ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ōƭǳǝƎŜ {ŎƘǊǀǇπ

ŦǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ƳƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƴƛƳƳǘ ŜǊ ƘŅǳŬƎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 

ŜƛƴŜ ǘǊƻŎƪŜƴŜ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ ǾƻǊ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜ ōƭǳǝƎŜΦ  

±ŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪŀƭǘŜΣ ōƭŀǎǎŜ ½ƻƴŜ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

ƘŜƛƭǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ ǊƻǘŜΣ ƘŜƛǖŜΣ ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ 

ŘŜƳ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 

Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ IŜƛƭǳƴƎ ƘŜǊōŜƛȊǳπ

ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

LƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴǘǊŀƛƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ  
 

5ŀǎ {ŎƘǊǀǇŦŜƴ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛΥ 

 

 ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

 5ǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 

 {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 

 

YƻƴǘǊŀƛƴŘƛƪŀǝƻƴŜƴ ǎƛƴŘΥ 

 

 ŀƪǳǘŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ 

 ƻũŜƴŜ ²ǳƴŘŜƴ 

 ǎŎƘǿŜǊŜ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 

 

9ƛƴŜ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ ǳƴŘ ōƭǳǝƎŜǊ {ŎƘǊǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

 

CŀȊƛǘ  
 

5ŀǎ {ŎƘǊǀǇŦŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘŜ aŜǘƘƻŘŜ Ƴƛǘ 

ƭŀƴƎŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƳ ²ƛǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ 

ŀƪǳǘŜƴ ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ŀǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƘŅǳŬƎ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ !ƴǊŜƎǳƴƎ 

ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ ²ƛŎƘǝƎ ōƭŜƛōǘ ŜƛƴŜ 

ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΣ 

ǳƳ ƻǇǝƳŀƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ wƛǎƛƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ƳŜƛŘŜƴΦ  



мф 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ммΦ bŜǳŀǳƅŀƎŜ 
мκнлнр  рсл {ŜƛǘŜƴ 

Cƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ - Ŭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tǊǸŦǳƴƎ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CǊŀƎŜōǳŎƘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƻǇǝƳŀƭ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
tǊǸŦǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΗ 9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ 
ǸōŜǊ нрлл tǊǸŦǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ȊǳƳ 
[ŜƘǊōǳŎƘ ŦǸǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊΦ 

aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎπ
ǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜ ²ŜƛǎŜ Ŭǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ 
ǎƻǿƻƘƭ ŦǊŜƛŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ a/-CǊŀƎŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳǸƴŘƭƛŎƘŜ tǊǸπ
ŦǳƴƎ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ммΦ bŜǳŀǳƅŀƎŜ 
мκнлнр  мΦмлп {ŜƛǘŜƴ 

5ŀǎ [ŜƘǊōǳŎƘ ŦǸǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴƴŜƴ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘŜǊ IŜƭŦŜǊ ȊǳƳ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ ŀƳǘǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊπ
ǇǊǸŦǳƴƎΦ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ ōŜǿŅƘǊǘ ς ǘƻǇπ
ŀƪǘǳŜƭƭ - ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ !ƴƎŜǇŀǎǎǘ ŀƴ ŘƛŜ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ It
-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ол WŀƘǊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ [ŜƘǊπ
ōǳŎƘ ŦǸǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ŀƭǎ {ǘŀƴŘŀǊŘπ
ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜǿŅƘǊǘΗ 9ƛƴ 
.ǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ ммΦ !ǳƅŀƎŜ ŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǘ ǳƴŘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ƛǎǘ ŀǳŦ αIŜǊȊ ǳƴŘ bƛŜǊŜƴά 
ƎŜǇǊǸƊ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜπ
ǿƛŜǎŜƴΗ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ƙŀǘ Ŝǎ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 
[ŜǎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
αǎŎƘǀƴǎǘŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜǊ ²Ŝƭǘά ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƛƳ [ŜǊƴ-
!ƭƭǘŀƎ ōŜǿŅƘǊǘΣ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜπ
ǊŜǎ It-[ŜƘǊōǳŎƘΦ 

Topaktuell: Verºffentlichungen von Isolde Richter 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ тΦ bŜǳŀǳƅŀƎŜ 
мκнлнр  тлп {ŜƛǘŜƴ 

{ŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ  
5ŜǊ .ƛƭŘŀǘƭŀǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀπ
ǊŜǎ !ƴǎŎƘŀǳǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ IŜƛƭπ
ǇǊŀƪǝƪŜǊŀƴǿŅǊǘŜǊΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ ǎƻπ
ǿƛŜ Ŝƛƴ ōƛƭŘƘŀƊŜǎ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎπ
ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŘŜǊ !ƴŀǘƻƳƛŜΣ 
tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊ 
ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ ŬƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ǊŜƛŎƘƘŀƭǝπ
ƎŜǎ [ŜǊƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊǳǊ !ƴŀǘƻƳƛŜ ǳƴŘ 
Ȋǳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘŜǊƴΦ  

5ŜǊ !ǘƭŀǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ǸōŜǊ тлл ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘ ǾƛŜǊŦŀǊōƛƎŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ CƻǘƻǎΣ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘŜƳŀǘŀΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ [ŜƘǊōǳŎƘ αǾŜǊƭƛƴƪǘϦΦ 5ŀǎ ƘƛƭƊ 
LƘƴŜƴ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ±ŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜΦ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ор WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊǎ α[ŜƘǊōǳŎƘ ŦǸǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊά Řŀǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊŀǳǎōƛƭπ
ŘǳƴƎ ς ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΗ 
²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ǎƻ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΚ 
9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƪƭŀǊŜ {ǇǊŀŎƘŜΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘŘŀŎƘǘŜ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘŜǘǎ ǘƻǇŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴƘŀƭǘΦ  
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ ƎǊŜƛŦŜƴ Řŀǎ [ŜƘǊōǳŎƘΣ ŘŜǊ !ǘƭŀǎ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎǘǊŀƛƴŜǊ ǇŜǊŦŜƪǘ ƛƴŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŜ ŜƛƴŜ  

ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ōƛƭŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ȊǳƳ tǊǸπ
ŦǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎ ŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ƛƘǊŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝπ
ƪŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ нллф Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƭŜƳŜƴǎ-Ǿƻƴ-
.ǀƴƴƛƴƎƘŀǳǎŜƴ-aŜŘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎǾŜǊōŀƴŘǎ .5I ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ς  

Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƭŜƎ ŦǸǊ ƛƘǊ  
CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊπ
ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ 



²ŀǎ ƛǎǘ bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴȊΚ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ .ŜƎǊƛũΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ мффлŜǊ WŀƘπ

ǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŀǳǎǘǊŀƭƛǎŎƘŜƴ {ƻȊƛƻƭƻƎƛƴ WǳŘȅ {ƛƴƎŜǊ ƎŜπ

ǇǊŅƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ αƴŜǳǊƻǘȅǇƛǎŎƘŜƴά bƻǊƳ ŀōǿŜƛŎƘǘΦ 5ŀǎ ōŜπ

ŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜƘƛǊƴ ŀƴŘŜǊǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀƭǎ αǘȅǇƛǎŎƘά ƻŘŜǊ 

αŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘά ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜƛǎŜ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ 

ōŜǘǊŜũŜƴ Řŀǎ 5ŜƴƪŜƴΣ [ŜǊƴŜƴΣ ²ŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΦ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƴŜǳǊƻǘȅǇƛǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ 

ƴƻǊƳŀƭ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƎǊƻǖŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ 

ōŜƴǀǝƎŜƴ ƻƊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀƭǎ 

ŀƴƎŜōƻǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ YƛƴŘƘŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ 

.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ LŘŜƴǝǘŅǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ 

ǎƛƴŘΦ {ǘŀǧ ŀƭǎ 5ŜŬȊƛǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴȊ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǎ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘΣ ŘƛŜ 

ǎƻǿƻƘƭ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ !ǳǝǎƳǳǎ ϧ !5I{ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !5I{ ǳƴŘ !ǳǝǎƳǳǎ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƪƻƎƴƛǝǾŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀǳǎΦ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !5I{Σ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎ ǳƴǘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ 

ǿƛŜ ¦ƴŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ IȅǇŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

LƳǇǳƭǎƛǾƛǘŅǘ ƭŜƛŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳ !ǳǝǎƳǳǎ-

{ǇŜƪǘǊǳƳΣ ŘƛŜ ƻƊ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘŜ !ƴŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘ 

ŦǸǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ {ǘǳŘƛŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƘŅǳŬƎŜǊ 

Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴ 

нл 

ǎƛƴŘΦ {ƻ ƭŜƛŘŜƴ ǎƛŜ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŀƴ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ 

{ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-

9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ 

ŀǳǘƻƴƻƳŜƴ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘǀǊǘŜ 

{ǘǊŜǎǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜ όCŜƴƎ ŜǘΦ !ƭΦ 

нлнмΤ tǊƻƧŜŎǘ IŀŀƴǎΣ нлнпύΦ bŜǳŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ aŜǘŀ-!ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 5ƘŀƴŀǎŜƪŀǊŀ ŜǘΦ ŀƭΦ όнлноύ Ŝƛƴ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ 5ƛŀōŜǘŜǎ ό¢ȅǇ м ǳƴŘ ¢ȅǇ нύΣ 

CŜǧǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪ ōŜƛ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ !ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳΦ 

LƳ !ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ ǘǊŜǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ƘŅǳŬƎŜǊŜ ƎŀǎǘǊƻπ

ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ aƛƪǊƻōƛƻǘŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƳ 5ŀǊƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŅƴƎŜƴ όYǳǎƘŀƪ ŜǘΦ ŀƭΦΣ нлмтύΦ Iǎƛŀƻ όнлмпύ ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀǎǎ 

ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ ƛƳ {[/с!п-DŜƴΣ 

ŘƛŜ {ŜǊƻǘƻƴƛƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƳ 5ŀǊƳ ǳƴŘ ŘƛŜ LƳƳǳƴπ

ǊŜŀƪǝƻƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ 

ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ aŜƘǊŜǊŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ 

ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 5ƻǎƘƛ-

±ŜƭŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IŀǊǾŀǊŘ 

aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ƛƳ !ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ tǊŅǾŀƭŜƴȊ Ǿƻƴ 

ŜƴǘȊǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊƳŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ aƻǊōǳǎ /ǊƻƘƴ 

ōŜǎǘŜƘǘΦ  

{ŎƘƳŜǊȊǎȅƴŘǊƻƳŜ ǿƛŜ CƛōǊƻƳȅŀƭƎƛŜ όwȅŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ 

ǳƴŘ aƛƎǊŅƴŜ ό[ŜŜ ŜǘΦ ŀƭΦΣ нлнмύ ǎƛƴŘ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 

!ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ ǳƴŘ ōŜƛ !5I{-.ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ƪŜƛƴŜ 

{ŜƭǘŜƴƘŜƛǘΣ ǿŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ 

²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ {ŎƘƳŜǊȊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ  

bƛŎƻƭŀ tŀǇŜ 

aΦ {ŎΦ ό[ƻƴŘƻƴ aŜǘΦύ  

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ ϧ 

YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊƳŜŘƛȊƛƴ 

LƘǊ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

bŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴȊ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ  
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !5I{Σ !ǳǝǎƳǳǎ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ 



нм 

5ƻǇŀƳƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎ  

ŘŜǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ 
 

5ŜǊ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ 5ƻǇŀƳƛƴ ǿƛǊŘ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŜƴƴ 

ǿƛǊ ōŜǎǝƳƳǘŜ αōŜƭƻƘƴŜƴŘŜά !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴΣ 

ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ 9ǎǎŜƴǎ ƪŀƭƻǊƛŜƴǊŜƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ 5ƻǇŀƳƛƴŀƪǝǾƛǘŅǘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ōŜƛ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ !5I{ ƘŅǳŬƎ ǾƻǊƪƻƳƳǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊƳƛƴπ

ŘŜǊǘŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 

5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ōŜǘǊƻũŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƘŜǊ ŘŀȊǳ 

ƴŜƛƎŜƴΣ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƴŀŎƘ αōŜƭƻƘƴŜƴŘŜƴά [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ 

ǿƛŜ ½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ CŜǧ Ȋǳ ƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ 5ŜŬȊƛǘ ŀǳǎȊǳπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 5ƻπ

ǇŀƳƛƴƳŀƴƎŜƭ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ 9ǎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ȊǳǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 5ŀ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƻƊ ŀƭǎ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ōŜƭƻƘƴŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 

5ƻǇŀƳƛƴƳŀƴƎŜƭ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ 

ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ 

!ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘǘΦ 

/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ «ōŜǊŜǊƴŅƘǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ȋǳ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ 5ƻǇŀƳƛƴǎȅǎǘŜƳ ŦǸƘǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘ ŦǸǊ 5ƻǇŀƳƛƴ ǿŜƛǘŜǊ ƘŜǊŀōǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ¢ŜǳŦŜƭǎƪǊŜƛǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ōŜǘǊƻũŜƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƳπ

ƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴƎŜƴ ŀƴ bŀƘǊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǳƳ 

ŘŀǎǎŜƭōŜ aŀǖ ŀƴ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

/ƘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ It!-

!ŎƘǎŜ ōŜƛ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
 

5ƛŜ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ-IȅǇƻǇƘȅǎŜƴ-bŜōŜƴƴƛŜǊŜƴ-!ŎƘǎŜ 

όIt!-!ŎƘǎŜύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǎǎǾŜǊŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦπ

ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ .ŀƭŀƴŎŜ ƛƳ YǀǊǇŜǊΦ 

.Ŝƛ {ǘǊŜǎǎ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ It!-!ŎƘǎŜ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ 

ƘƻǊƳƻƴŜƭƭŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ /ƻǊǝǎƻƭ ŦǊŜƛǎŜǘȊŜƴΣ Řŀǎ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α{ǘǊŜǎǎƘƻǊƳƻƴά Φ.Ŝƛ ƴŜǳǊƻŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƘŅǳŬƎŜ 5ȅǎǊŜƎǳƭŀǝπ

ƻƴ ŘŜǊ It!-!ŎƘǎŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ «ōŜǊǊŜƛȊǳƴƎ 

ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ƻƊ 

Ȋǳ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƳ {ǘǊŜǎǎΣ ŘŜǊ ǿŜƛǘǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

ƛƳ !ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ ŜƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ It!-!ƪǝǾƛǘŅǘ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 

{ǘǊŜǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿƛǊŘΦ !ǳǝǎǝǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ 

ƴŜǳǊƻǘȅǇƛǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ 

ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘǊŜƛȊŜ ŀƭǎ ŜȄǘǊŜƳ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳ 

ƻŘŜǊ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ wŜƛȊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ŦǸƘǊǘ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ It!-!ŎƘǎŜ ƘŅǳŬƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ 


