


9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

!ƭǘŜǊ 

ƎŜƴΣ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ŘŜƴ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ 

ƭƛŜōŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ƎǳǘŜ - ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ ƳŜƛƴŜ ōŜǎǘŜƴ - WŀƘǊŜΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ .ŜƛƴŜƴΣ ƪŜƛƴ DǊǳƴŘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 

aŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ !ōǎǘŀƴŘ 

ǳƴŘ ƳŜƘǊ wǳƘŜ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘ 

ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ !ōƎŜƪƭŅǊǘπ

ƘŜƛǘ όǎƛŜƘŜ ǳƴǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴŘŜ ½ŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜύ 

LŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΗ 5ŀǎ ŦŅƴƎǘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ŀƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ǸōŜǊƭŜƎŜΣ 

ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ŘŀǊŦΦ  

.ŜƪŀƴƴǘŜǊƳŀǖŜƴ ǿƛƭƭ ƧŜŘŜǊ ŀƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǊ ŀƭǘ ǎŜƛƴΦ aŀƴ ƘǀǊǘ ǾƛŜƭ bŜƎŀǝπ

ǾŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƭǎ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘΦ 9ǎ 

ŘǊƻƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎπ

ŀǊƳǳǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊƛƍ Řŀǎ 

ǎƛŎƘŜǊ ȊǳΦ ¦ƴŘ ƛƘƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦπ

ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ CǸǊǎƻǊƎŜ ƎŜƭǘŜƴΦ 

!ƭǘŜǊ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ƴŜƎŀǝǾΦ 

aŀƴ ƪŀƴƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƎŜǎǳƴŘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ DŜƭŘ 

ƘŀōŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ǎƻ ŀǳŦ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜΣ Řŀƴƴ ōƛƴ ƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ŀǳŦ ǎƻ ǾƛŜƭŜ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ 

ŘŀǊŦΦ LŎƘ ōƛƴ ƎŜǎǳƴŘΣ ƘŀōŜ ƪŜƛƴŜ DŜƭŘǎƻǊπ

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴΣ !ǳǘƻǊƛƴΣ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ 

9ƛƴ ƧǳƴƎŜǊ aǀƴŎƘ ǿŀƴŘŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ aǀƴŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 
ŜƴǘƭŀƴƎΦ 5ŀ ƎŜƭŀƴƎŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ Cƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǘǊǀπ
ƳǳƴƎΣ ŘŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 5ŀ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ƘǸōπ
ǎŎƘŜΣ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳΣ ŘŜǊŜƴ YǊŀƊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘǘ Řŀǎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜπ
ƎŜƴŘŜ ¦ŦŜǊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ƭǎ ǎƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ aǀƴŎƘŜ ǎƛŜƘǘΣ 
ōƛǧŜǘ ǎƛŜ ǎƛŜ ǳƳ IƛƭŦŜΦ 5ŜǊ ƧǳƴƎŜ aǀƴŎƘ ǿŜƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴ 
ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŜǊ ŀƭǘŜ ƴƛƳƳǘ ǎƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǳƭπ
ǘŜǊƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ǎƻ ǎƛŎƘŜǊ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ CƭǳǎǎǎŜƛǘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ƎŜƘǘ ƛƘǊŜǊ ²ŜƎŜΦ 
 
5ŜǊ ƧǳƴƎŜ aǀƴŎƘ ƭŅǳƊ ŘŀƴŀŎƘ ƳƛǎǎƳǳǝƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ŅƭǘŜǊŜƴ 
.ǊǳŘŜǊ ƘŜǊΦ 9Ǌ ŅǊƎŜǊǘ ǎƛŎƘΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŅǊƎŜǊǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ 
ǸōŜǊ {ǘǳƴŘŜƴΣ ōƛǎ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎ ƛƘƳ ƘŜǊŀǳǎōǊƛŎƘǘΥ α!ƭǎ aǀƴπ
ŎƘŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŀǳōǘΣ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳŜƴ ŀƴȊǳŦŀǎǎŜƴΗ ²ƛŜ 
ƪƻƴƴǘŜǎǘ Řǳ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘƛŜǎŜǎ DŜōƻǘ ōǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
Cƭǳǎǎ ǘǊŀƎŜƴΚάΦ 5ŜǊ ŀƭǘŜ aǀƴŎƘ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜƳ ƧǳƴƎŜƴ .Ǌǳπ
ŘŜǊΥ αLŎƘ Ƙŀō ŘƛŜ CǊŀǳ ǾƻǊ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƳ ¦ŦŜǊ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛŜ 
Ŝǎ ŀǳǎǎƛŜƘǘΣ ǘǊŅƎǎǘ Řǳ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ŘƛǊ ƘŜǊǳƳΦά 

½ŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ Řŀǎ [ƻǎƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƎŜƪƭŅǊǘƘŜƛǘ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ 
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aǳǎǎ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŜƛƴǎŀƳ ǎŜƛƴΚ bŜƛƴΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƛƳ 
!ƭǘŜǊ Ȋǳ ŜƴǘƎŜƘŜƴΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ȊǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ YǊŀƊŀƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƳ !ƭǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ 
Ƴŀƴ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŘƻŎƘ ŜƘŜǊ ǳƴƅŜȄƛπ
ōŜƭ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜΣ Iŀƭǘ ƎŜπ
ōŜƴŘŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜǊ ŀǳŦπ
ƎŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƻǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ƴŜǳ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ aŀƴ 
ŘŜƴƪŜ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ tƅŜƎŜπ
ƪǊŅƊŜƴ ƛƴ !ƭǘŜǊǎ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƘŜƛƳŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
.ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ Ȋǳ 
ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǎǘŜǝƎ 
ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ½ŀƘƭ ŀƴ &ƭǘŜǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ƘŜǳǘŜ Řŀǎ 
DƭǸŎƪ ƛƳƳŜǊ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ ōǊƛƴƎǘ ƴŜǳŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ 
±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ƴŀŎƘ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ 
wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ ƎǳǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ 
WŀƘǊŜ ǾƻǊ ǎƛŎƘΦ 9ǎ Ǝƛƭǘ ŘƛŜǎŜ WŀƘǊŜ ǎŜƭōπ
ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
9ƛƴŜ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ²ƻƘƴǇǊƻπ
ƧŜƪǘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ CǊŜǳŘŜ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƛƳ bƻǜŀƭƭ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
IƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ȋǳ 
ƳŜƛƴŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƪŀƳΣ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜǊ 
²ƻƘƴƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ǎƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ƘŀǘΦ 
 
²ƛŜ ŀƭƭŜǎ ōŜƎŀƴƴΥ 
5ǳǊŎƘ ½ǳŦŀƭƭ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴπ
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŘƛŜ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ǿŀǊ ǎƛŎƘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴȊǳŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳπ
ƪŜƛǘ Řŀǎ !ƭǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜōŜƴΦ  
αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǧ ŜƛƴǎŀƳά ǎƻƭƭǘŜ ŀƭǎ 
aƻǧƻ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŦƻǊƳ 
ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ 
ǇŀŀǊ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴπ
ƎŜ ŘŀōŜƛ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ Ŝƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǎ ²ƻƘƴǇǊƻπ
ƧŜƪǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ŘŀȊǳǎǝŜǖ ǿŀǊŜƴ 

!ƪǝǾ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎǘŀǧ ǇŀǎǎƛǾ ǳƴŘ ŜƛƴǎŀƳ 

Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ !ōŜǊ ƛŎƘ 
ƘŀǧŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IǸǊŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ǿƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ǎŎƘƻƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜπ
ƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳǳǎǎǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ Ǉŀǎπ
ǎŜΦ aŜƘǊƳŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŀǳŦ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊπ
ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ǸōŜǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΣ ƻō Ƴŀƴ 
ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ Ǉŀǎπ
ǎŜƴŘŜǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴǘŜΦ ¦ũΣ ƛŎƘ ǿŀǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LŘŜŜΣ ŀƭǎ !ƭπ
ƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴȊǳǿƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ƭŜōŜƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŘŜƴƴ ǎƻƴǎǘ 
ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ ƪŀπ
ƳŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦΥ ǿŀǎ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜǊƭƛƴŘŜ ¢ƻŘǘ 

[ŜƪǘƻǊƛƴ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŦŜǎǘŜ LŘŜŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΥ  
CǊŀǳŜƴΣ aŅƴƴŜǊΣ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ 
tŀŀǊŜ ŀō рл WŀƘǊŜƴ ŀǳŦǿŅǊǘǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜπ
ǎŜ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōƛƭŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ ²ƻƘπ
ƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴōŜƛ 
ƎŜǎŀƎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ LŘŜŜ ƛǎǘΣ 
ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǿƻƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ ŅƭǘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Ŝǘǿŀ 
ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 
ƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ CŜǎǘ ǎǘŀƴŘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ 
ƧŜŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘπ
ƴǳƴƎ ƭŜōǘΣ ƧŜŘŜǊ Ƙŀǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘƘƛƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳȊƛŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ŜǊ Řŀǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƘŜǊŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ 
ǿŜƴƴ ƛƘƳ ŘŀƴŀŎƘ ƛǎǘΦ DŀƴȊ ƪƭŀǊ ǿŀǊ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ 
Řŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŬƴŘŜƴ 
ƪŀƴƴ ς ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǿƻƘƴǳƴƎΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƎǊƻǖŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǿŀǊΥ 
²ƻƘƴǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ aƛŜǘŜ ƻŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǳƳΣ 
ōŜƛŘŜǎ Ƙŀǘ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜΣ ǿƛǊ 
ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ŦǸǊ Řŀǎ aƛŜǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 
ǿŜƛƭ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ YƻƴƅƛƪǘǇƻǘŜƴƛŀƭ αDŜƭŘά 
Řŀƴƴ ŀǳǖŜƴ ǾƻǊ ōƭŜƛōǘΦ ¦ƴŘ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜƳ 
{ǳŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜ tƛƻƴƛŜǊŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 
DƭǸŎƪ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ Ŭƴπ
ŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LŘŜŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŦŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘ ǿŀǊ ōŜƛƳ .ŀǳŜƴ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜπ
ǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ŀǎ .ŜƭŜƎǳƴƎǎǊŜŎƘǘ ŘŜǊ 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ōƭƛŜō ōŜƛ ǳƴǎΣ ŘŜƳ ²ƻƘƴπ
ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ aƛŜǘǾŜǊǘǊŅƎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƻƘƴōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ WŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ aƛŜǘŜǊ 
ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ²ƻƘƴōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘΣ ƎŜƘǘ Ŝǘπ
ǿŀǎ ƪŀǇǳǧ ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǘŀǳπ
ŎƘŜƴ ŀǳŦ όȊΦ.Φ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴΣ ǎŎƘƻƴ 
ƎŜƘŀōǘύΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ²ƻƘƴōŀǳπ
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŀǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊƴΦ  
 
!ƴ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘΣ ŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎǎǘŜ ±ƻǊŀǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ǿŀǊΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 
Řŀǎ ƎǊƻǖŜ DƭǸŎƪ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ 
ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀȊǳȊǳǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿŀǊ 

²ƛŜ ǿƛƭƭ ƛŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƭŜōŜƴ ǳƴŘ ǿƻƘƴŜƴΚ 

3 



9ƛƎŜƴǘǳƳǎǿƻƘƴǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ƴƻŎƘ 
ƭŜōŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƭƛŜō ǿŀǊΦ 
±ŜǊƪŀǳŦŜƴΣ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΚ 5ƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜōŜƴΣ Řŀǎ 
ƎŜǿƻƘƴǘŜ ²ƻƘƴǳƳŦŜƭŘ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀȊǳ ŘƛŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ aƛŜǘŜ 
Ȋǳ ǿƻƘƴŜƴΗ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊπ
ƪŀǳŦŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǳƳ ƻƘƴŜ !ƭǘƭŀǎǘ 
ƴŜǳ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴ - 
ǳƴŘ Řŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜǳǘΦ 
 
5ŀƴƴ ŬƴƎ Řŀǎ ²ŀǊǘŜƴ ŀƴΣ Řŀǎ Iŀǳǎ 
ǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ǿǳŎƘǎΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭ 
ƳƛǘōŜǎǝƳƳŜƴΣ ƳŀƴŎƘŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
²ƻƘƴōŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƪπ
ȊŜǇǝŜǊǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŜƛƎŜƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘŜΦ ¦ƴǎŜǊ Iŀǳǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ом 
²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ŜƛƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ YŜƭƭŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ¢ǊƻŎƪŜƴŜƴ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ 
Iŀǳǎ ƎŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ YŜƭƭŜǊǊŀǳƳΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ όƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀǳǎƎŜπ
ǎǘŀǧŜƴύ ²ŜǊƪǊŀǳƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
CŀƘǊǊŀŘƪŜƭƭŜǊΦ CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƳƛŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 
YƻǎǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜǎŜ ²ƻƘƴǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜǊ YǸŎƘŜ Ǝƛōǘ ǳƴǎ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ƎǊǀǖŜǊŜ ¢ǊŜũŜƴΣ CŜƛπ
ŜǊƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YƻŎƘŜƴ ǳǎǿΦ ǳƴŘ ƛǎǘ 
ŘŜǎƘŀƭō ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ 

ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƧŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ 
ŦǸǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 
 
WŀΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƪŀƳ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎΣ 
ƎƭŜƛŎƘ ƘƛŜǊ ōŜǿŅƘǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΣ ŘŜƴƴ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ōŜƛƳ 9ƛƴȊǳƎΣ 
ōŜƛƳ DŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŀǳŎƘ 
ƴǳǊΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǾƻƳ bŀŎƘπ
ōŀǊƴ ŜƛƴŜ [ŜƛǘŜǊΣ .ƻƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ƭŜƛƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǊ ƎŜƴƛŀƭ ǳƴŘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƘƛƭŦπ
ǊŜƛŎƘΦ !ƭǎ ŀƭƭŜ Řŀƴƴ ŜƛƴƛƎŜǊƳŀǖŜƴ ƛƘǊŜ 
²ƻƘƴǳƴƎ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƘŀǧŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ŘŀǊƛƴ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ 
ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘƛŜ αƛƴƴŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊά 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
LƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ !ƴǘǊŀƎ ǾƻƳ 
CƛƴŀƴȊŀƳǘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛǊ ōŜƪŀπ
ƳŜƴ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ 

±ŜǊŜƛƴǎΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘΣ р tŜǊǎƻƴŜƴΣ ōŜƛ 
ŘŜƳ ŀƭƭŜǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŅǳƊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛŜƘǘΦ 
¦Ƴ ŀƭƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳƳŜǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ ŀƭƭŜ LŘŜŜƴ 
ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 
ŀǳŎƘ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ 
ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀōΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ±ŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎκ!ƪǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ƛǎǘ ό¦Ǌƭŀǳōǎ-Σ YǊŀƴƪπ
ƘŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴ ŜǘŎΦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴύΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦŜǎǘŜƴ hǊŘπ
ƴǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ōŜπ
ǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŀƴƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ 
ƪǸƴƊƛƎ ŀƴǎǘŜƘǘΦ WŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ 

²ƻǊǘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ DŜπ
ŘǳƭŘ ŦŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ DƭŜƛŎƘŜ ŦǸƴŦƳŀƭ 
ƎŜǎŀƎǘ ǿƛǊŘΦ !ōŜǊ ƻƪŀȅΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΣ Řŀ ƎŜƘǀǊǘ Ŝǎ ŘŀȊǳΦ Lǎǘ Ŝǎ 
ƴǀǝƎ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΣ ǎǝƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀōΦ 
 
9ǎ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ 
ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ŝǘǿŀǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ƴŜƘƳŜƴΥ ŜƛƴŜ ²ŀƭƪƛƴƎƎǊǳǇǇŜΣ ŜƛƴŜ 5ƻǇπ
ǇŜƭƪƻǇŦǊǳƴŘŜΣ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴǎ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ  ŜƛƴŜ DŀǊǘŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ǳƳ ǳƴǎŜǊ DǊǸƴ 
ǊǳƴŘ ǳƳǎ Iŀǳǎ ƪǸƳƳŜǊǘΣ ŜƛƴŜ Yƛƴƻπ
ƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ 
CƛƭƳŜƴ ǾŜǊǿǀƘƴǘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΥ 
ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ aǳǎƛƪŜǊ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎΣ ŘŜǊ 
ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ ƪƭŀǎπ
ǎƛǎŎƘŜ aǳǎƛƪ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎǘΦ  ²ƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ 
.ƻǳƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
tƭŀǘȊ ŀƳ Iŀǳǎ ǳƴŘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƳ 
{ƻƳƳŜǊ αƭŅǳǘŜƴά ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ Řŀǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ŜƛƴΦ 5ƛŜ aŅƴƴŜǊ ōŜƪƻŎƘŜƴ ǳƴǎ ȊǿŜƛƳŀƭ 
ƛƳ WŀƘǊ ŦǸǊǎǘƭƛŎƘΦ bŜǳŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎǘŜǊƳƛƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ Ȋǳ ŘŜƳ Ƴŀƴ ŜƛƴŦŀŎƘ 
ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜ ƪŀƴƴΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ ȊǿŀƴƎƭƻǎŜǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ƛƴƳŀƭ 
ƛƳ aƻƴŀǘ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ п-ǘŅƎƛƎŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ƛƴǎ YǸƴǎǘƭŜǊŘƻǊŦ 
²ƻǊǇǎǿŜŘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴπ
ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ ŦŜǎǘŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǎŜƘǊ ƻƊ ŀƴŘŜǊŜ 
LŘŜŜƴ Ǿƻƴ aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊƴΣ ²ŀƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΣ wŀŘǘƻǳǊŜƴ ǳΦǾΦƳΦ  
 
aŀƴŎƘƳŀƭ ŜǊǎǝǊōǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 
ǎŀƴƎ- ǳƴŘ ƪƭŀƴƎƭƻǎ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǿŀǎ ŀƴπ
ŘŜǊŜǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎǿƻƘƴǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
.ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ŀƭƭŜǎ .ǸŎƘŜǊ ŀǳǎ 
ŘŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ wŜƎŜƭƳŅπ
ǖƛƎ Ƴǳǎǎ tƭŀǘȊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 
ƴŜǳŜ .ǸŎƘŜǊΣ ŘƛŜ ƘŜǊŜƛƴƪƻƳƳŜƴΦ aŀƴ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ƎŀƴȊ ȊǿŀƴƎƭƻǎ ŀǳǎƭŜƛπ
ƘŜƴΣ ŀǳŎƘ ǳƳ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
[ŜƪǘǸǊŜ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŦŜƘƭǘΦ 
 
«ōǊƛƎŜƴǎ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ !ƴƎŜπ
ōƻǘŜΣ Ƴŀƴ ƪŀƴƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ 
ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
Ƙŀƭǘ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘǘΦ 9ǎ 
ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .Ŝπ
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ǿƻƘƴŜǊ ǘŜƛƭΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭΦ !ōŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 
CŜǎǘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜƴ 
DǊǳƴŘ ŬƴŘŜƴΣ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ŘŀōŜƛΦ Lƴ 
ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ 
ŘŜƴ wǳŦ ōŜƪƻƳƳŜƴΥά 5ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦŜƛπ
ŜǊƴάΗ 
 
5ƛŜ ƴŜǳŜƴ aŜŘƛŜƴΣ ƘƛŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ aŀƛƭ 
ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎǳǇŜǊƎǳǘŜǎ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ǳƳ ǳƴǎ 
ŀƭƭŜ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ȊŜƛǘƴŀƘ Ȋǳ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ aŜŘƛǳƳ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀǾƻƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ hƘƴŜ aŀƛƭ ǿŅǊŜ 
ŀƭƭŜǎ ǾƛŜƭ ǾƛŜƭ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǊΦ 
 
9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ōŀƭŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ǿŀǊΥ ²ƛŜ ǿŜƛǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ ƎŜπ
ƎŜƴǎŜƛǝƎŜ IƛƭŦŜ ƎŜƘŜƴΚ {ƻƭƭ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝπ
ƎŜ tƅŜƎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΚ IƛŜǊ 
ƎƛƴƎŜƴ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ Ƨŀ 
ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǎ !ƭǘŜǊΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜƴ  
ȊΦ .Φ ƳŜƘǊŜǊŜ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ ƘƛƭŦŜōŜŘǸǊƊƛƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊ 
ǎƛƴŘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƴƻŎƘ ōŜǊǳŦǎǘŅǝƎ ƻŘŜǊ 
ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ Ȋǳ ŀƭǘ ǳƳ  ǇƅŜƎŜǊƛǎŎƘŜ 
IƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ 
Řŀƴƴ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ƴǳǊ !ƭƭǘŀƎǎƘƛƭŦŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛŜ ŜƛƴƪŀǳŦŜƴΣ 
ŀǳǎ ŘŜǊ !ǇƻǘƘŜƪŜ ǿŀǎ ƘƻƭŜƴΣ Ƴŀƭ aǸƭƭ 
ǊǳƴǘŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƎƭΦ ²Ŝƴƴ ƧŜƳŀƴŘ 
ƳŜƘǊ ƭŜƛǎǘŜƴ ǿƛƭƭΣ ƪŀƴƴ ŜǊ Řŀǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǘǳƴΦ LƳ aƻƳŜƴǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ aƛǘōŜπ
ǿƻƘƴŜǊƛƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƘŜƊƛƎŜƴ {ŎƘƭŀƎπ
ŀƴŦŀƭƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƻπ
ŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŦǸǊ ǎƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ŦǸǊ ǎƛŜ ƪƻŎƘǘΦ  
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǿŜǊŦŀƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
ƳƛǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǎƻΥ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ 
ƛƳƳŜǊƘƛƴ пнΣ ǎƛƴŘ ƳƛǊ ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ ȊǳƳ 
¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴǎ IŜǊȊ ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ 
ǳƴŘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ [ŜƛŘ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŜǊƭŜπ
ōŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ȊǳȊǳǎŎƘŀǳπ
ŜƴΣ ƛŎƘ ƭŜōŜ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ 
ƳƛǘΦ IƛŜǊ Ǝƛƭǘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ aƛǘƭŜƛŘǎ ǎƛŎƘ 
ŀōȊǳƎǊŜƴȊŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǎŀƎǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ǾƻǊ aƛǘƭŜƛŘ ǿŜƎǎŎƘƳŜƭȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŎƘŀǳŜƴΣ ƻō ǳƴŘ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
aŀƴŎƘŜΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŬƴŘŜ ǎŎƘǀƴŜ 5ƛƴƎŜΣ 
ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ȊǳƳ [ŀǳŦŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƳƛǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƘŅǧŜΣ ǿƛŜ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻŎƘŜƴΣ Ŝǎ 
ǎŎƘŜƛƴǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ ŘŀŦǸǊ Řŀ Ȋǳ 
ǎŜƛƴΦ hŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ DŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊǎǿƻƘƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ŦǸǊ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜ 5ƛƴƎŜΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ƳƛǊ ǾƻǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ [ǳǎǘ 
ŀǳŦ YƻƴǘŀƪǘŜ ƘŅǧŜΣ ƛŎƘ ŘƻǊǘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ 
ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ŘŜƳ Ŝǎ ŜōŜƴǎƻ ƎŜƘǘΦ 
!ōŜǊ Řŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ DƻƭŘŜƴŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŦŜƛŜǊƴΦ !ōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ȊǿŜƛ ¢ƻŘŜǎŦŅƭƭŜ Ȋǳ ōŜƪƭŀƎŜƴΦ 5ŀǎ 
ǘǳǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜƘΦ 9ƛƴŜ 
aƛǘōŜǿƻƘƴŜǊƛƴ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŀǳǎ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ 
DǊǸƴŘŜƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŀȊǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 
 
[ŜƛŘŜǊΣ ƭŜƛŘŜǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ /ƻǊƻƴŀ ƴŀŎƘ р 
WŀƘǊŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ŘƛŎƪŜƴ {ǘǊƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎ 
ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŀ ǿƛǊ ŜōŜƴ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴƎǊǳǇπ
ǇŜ ŅƭǘŜǊŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ±ƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƳŀƴŎƘŜ 
ǎƻƎŀǊ ǎŎƘǿŜǊŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜπ
ƳŜΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƻƴǘŀƪǘōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ нлнл ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Řŀǎ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƭŜōŜƴ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ȊǳƳ 9ǊƭƛŜπ
ƎŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  
 
²ƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ȊǿŀǊ ŘǳǊŎƘ ǾƛŜƭ YǊŜŀǝǾƛπ
ǘŅǘ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ [ŜōŜƴ ǿŜƛǘŜǊπ
ȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !Řπ
ǾŜƴǘǎǎƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŀƭƪƻƴŜƴ ŀǳǎΣ 
ƻŘŜǊ ǳƳ vƛDƻƴƎ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ǸōŜƴ ŘƛŜ α{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴά ŀǳŦ ƛƘπ
ǊŜƴ .ŀƭƪƻƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ 
ǎǘŜƘǘ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ !ƴƭŜƛǘǳƴπ
ƎŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƘƻũŜƴ ƛƴǎǘŅƴŘƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ р WŀƘǊŜ 
ȊǳǾƻǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ 
ǎƻ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŎƘǿŜƛǖǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ [ƻŎƪŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ±ŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ 
ǳƴǎŜǊ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜƴƭŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴΦ 
 
LŎƘ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŀǘŜƴΣ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΥ α²ƛŜ ǿƛƭƭ 

ƛŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƭŜōŜƴά ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƭŀƴƎŜ 

ǿŀǊǘŜƴΣ ŜƘŜǊ ŦǊǸƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ 

ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 

YǊŀƊ Ƙŀǘ ŘŜƴ tƭŀƴ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛƳ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ōǊƛƴƎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ IƛƭŦŜΣ ŀōŜǊ Ƴŀƴ Ƴǳǎǎ 

ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘŀƳƛǘ ǊŜŎƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ tǊƻōƭŜƳŜ ƎŜōŜƴ 

ǿƛǊŘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ Ǝƭŀǧ 

ǳƴŘ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴΦ !ōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƘŜƭŦŜƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎōŜǊŜƛǘπ

ǎŎƘŀƊΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ŀƭƭŜƳŀƭ ōŜǎǎŜǊΣ ǎƛŎƘ 

ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜπ

ǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ŀƭǎ ƛƴ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊǎƛƴπ

ƪŜƴΦ  
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IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ .ƛƭŘǊŅǘǎŜƭΦ ±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ YƴƻōŜƭƴΦ  
5ƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ƴƛǘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ у 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴΣ !ǳǘƻǊƛƴΣ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ 

wŅǘǎŜƭ мΥ 
 
²ŜƭŎƘŜǎ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜƴ aƛǧŜƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊπ
ƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ IȅǇƻǘƻƴƛŜ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘΚ 
 
мΥ ±ƛǎŎǳƳ ŀƭōǳƳ 
нΥ YŀƳǇŦŜǊ 
оΥ {ŜƭƭŜǊƛŜ 
пΥ !ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳ 

wŅǘǎŜƭ нΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜ ƛǎǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΚ 
 
мΥ DƛƴƪƎƻ ōƛƭƻōŀ 
нΥ .Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀ 
оΥ ±ƛǎŎǳƳ ŀƭōǳƳ 
пΥ {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 

 

wŅǘǎŜƭ оΥ 
 
!ōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŘŜǊ ǊƻǘŜ CƛƴƎŜǊƘǳǘΦ ²ŜƭŎƘŜ ƘŜǊȊǿƛǊƪǎŀƳŜ {ǳōǎǘŀƴȊ 
ŜƴǘƘŅƭǘ ŜǊΚ 
 
мΥ !ƭƭƛŎƛƴ 
нΥ CƭŀǾƻƴƻƛŘŜ 
оΥ 5ƛƎƛǘƻȄƛƴ 
пΥ .ƛǧŜǊǎǘƻũŜ 

с 



wŅǘǎŜƭ пΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜ ǎŜǘȊǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƎŜƎŜƴ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ ŜƛƴΚ 
 
мΥ !ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳ 
нΥ wƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 
оΥ /ǊŀǘŀŜƎǳǎ 
пΥ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀ 

wŅǘǎŜƭ рΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜ ƛǎǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΚ 
 
мΥ /ǊŀǘŀŜƎǳǎ 
нΥ !ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳ 
оΥ DƛƴƪƎƻ ōƛƭƻōŀ 
пΥ {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀ 

wŅǘǎŜƭ сΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ [ŜōŜǊπ
ǇŀǊŜƴŎƘȅƳǎŎƘŅŘŜƴ Ȋǳ ǘƘŜǊŀǇƛŜǊŜƴΚ 
 
м /ŀǊŘǳǳǎ ƳŀǊƛŀƴǳǎ 
н {ƻƭƛŘŀƎƻ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀ 
о /ǊŀǘŀŜƎǳǎ 
п DƛƴƪƎƻ ōƛƭƻōŀ 

 

wŅǘǎŜƭ тΥ 
 
²ŜƭŎƘŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ǾƛŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ .ƭǳǜŜǧǿŜǊǘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ¦Ǌπ
ǎŀŎƘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ŜōŜǊǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƘŀōŜƴΚ 
м wƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎ 
н 9ǳǇƘǊŀǎƛŀ 
о DŜƴǝŀƴŀ ƭǳǘŜŀ 
п /ȅƴŀǊŀ ǎŎƻƭȅƳǳǎ 

т 



[ǀǎǳƴƎŜƴ .ƛƭŘŜǊǊŅǘǎŜƭΥ 

wŅǘǎŜƭ оΥ !ƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ оΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎ  
Ȋǳ мΥ !ƭƭƛŎƛƴ ƛǎǘ ƛƳ YƴƻōƭŀǳŎƘ ό!ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ōƭǳǘŘǊǳŎƪǎŜƴƪŜƴŘŜΣ ƭƛǇƛŘǎŜƴπ
ƪŜƴŘŜ ǳƴŘ ōƭǳǘƎŜǊƛƴƴǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 
Ȋǳ нΥ CƭŀǾƻƴƻƛŘŜ ǎƛƴŘ tƅŀƴȊŜƴƛƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ƛƳ tƅŀƴȊŜƴǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ƪƻƳƳŜƴ 
ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ DƻƭŘǊǳǘŜ ό{ƻƭƛŘŀƎƻ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀύ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƛŜƴŘƛǎǘŜƭ ό{ƛƭȅōǳƳ ƳŀǊƛŀƴǳƳΣ /ŀǊŘǳǳǎ ƳŀǊƛŀπ
ƴǳǎύ ǾƻǊΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴǝǇƘƭƻƎƛǎǝǎŎƘŜ όŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘŜύ ŀƴǝƻȄƛŘŀǝǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎΣ ŘΦƘΦ 
ǎƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ŀƭǎ αwŀŘƛƪŀƭŜƴŦŅƴƎŜǊάΦ 
Ȋǳ оΥ 5ƛƎƛǘƻȄƛƴ ǿƛǊƪǘ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴƻǘǊƻǇ όŘƛŜ YƻƴǘǊŀƪǝƻƴǎƪǊŀƊ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ǎǘŜƛƎŜǊƴŘύ ǳƴŘ ƴŜƎŀǝǾ 
ŎƘǊƻƴƻǘǊƻǇ όŘƛŜ IŜǊȊŦǊŜǉǳŜƴȊ ǎŜƴƪŜƴŘύΦ 
Ȋǳ пΥ .ƛǧŜǊǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ƛƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǧŜǊ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƳ 9ƴȊƛŀƴ όDŜƴǝŀƴŀ 
ƭǳǘŜŀύ ƻŘŜǊ ƛƳ ¢ŀǳǎŜƴŘƎǸƭŘŜƴƪǊŀǳǘ ό/ŜƴǘŀǳǊƛǳƳ ŜǊȅǘƘǊŀŜŀύΦ {ƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ŀǇǇŜǝǘŀƴǊŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ŘŀǳǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘΦ 

wŅǘǎŜƭ мΥ !ƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ нΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎ  
Ȋǳ мΥ ±ƛǎŎǳƳ ŀƭōǳƳΥ aƛǎǘŜƭΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ƎŜƎŜƴ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻπ
ǇƘƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ƎŜƎŜƴ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ нΥ YŀƳǇŦŜǊΣ Ŝƛƴ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜǎ mƭ ŘŜǎ YŀƳǇŦŜǊōŀǳƳǎ ό/ƛƴƴŀƳƻƳǳƳ ŎŀƳǇƘƻǊŀύ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘπ
ōƭǳǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜǊȊƭƛƴŘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ƴǳǊ ŅǳǖŜǊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ {ŅǳƎƭƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
Ȋǳ оΥ {ŜƭƭŜǊƛŜ ό!ǇƛǳƳ ƎǊŀǾŜƻƭŜƴǎύ ǎŎƘǊŜƛōǘ ƳŀƴΣ ǿƛŜ tŜǘŜǊǎƛƭƛŜΣ .ŅǊƭŀǳŎƘΣ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭ ǳƴŘ [ŀǾŜƴŘŜƭ 
ŜƛƴŜ ōƭǳǘŘǊǳŎƪǎŜƴƪŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ YŀƭƛǳƳ- ǳƴŘ aŀƎƴŜǎƛǳƳƎŜƘŀƭǘ ȊǳΦ 
Ȋǳ пΥ !ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳΥ YƴƻōƭŀǳŎƘ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜΣ ƎŜƎŜƴ CŜǧǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ ƎŜƎŜƴ !ǊǘŜǊƛƻǎƪƭŜǊƻǎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

wŅǘǎŜƭ нΥ !ƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ оΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎ  
Ȋǳ мΥ DƛƴƪƎƻ ōƛƭƻōŀΥ DƛƴƪƎƻōŀǳƳΦ {ŜƛƴŜ .ƭŅǧŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƘƛǊƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƎŜƴ ¢ƛƴƴƛǘǳǎ όhƘǊƎŜǊŅǳǎŎƘŜύΣ /ƭŀǳŘƛŎŀǝƻ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǎ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƴŘŜƭƎŜŦǸƘƭ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ нΥ .Ŝǘǳƭŀ ǇŜƴŘǳƭŀΥ .ƛǊƪŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƘŀǊƴǘǊŜƛōŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǾΦŀΦ ōŜƛ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
IŀǊƴǿŜƎŜ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ оΥ ±ƛǎŎǳƳ ŀƭōǳƳΥ aƛǎǘŜƭΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ƎŜƎŜƴ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻπ
ǇƘƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ƎŜƎŜƴ YǊŜōǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ пΥ {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀΥ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ IƻƭǳƴŘŜǊΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜǎ aƛǧŜƭ ōŜƛ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎǎπ
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƛǇǇŀƭŜƴ LƴŦŜƪǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

у 



wŅǘǎŜƭ пΥ !ƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ мΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎ 
Ȋǳ мΥ !ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳΥ YƴƻōƭŀǳŎƘΦ 5ŀǎ ƛƳ YƴƻōƭŀǳŎƘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ !ƭƭƛŎƛƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ōƭǳǘŘǊǳŎƪǎŜƴπ
ƪŜƴŘŜΣ ƭƛǇƛŘǎŜƴƪŜƴŘŜ ǳƴŘ ōƭǳǘƎŜǊƛƴƴǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 
Ȋǳ нΥ wƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎΥ wƻǎƳŀǊƛƴΣ Ŝƛƴ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ǳƴŘ DŜǿǸǊȊΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎŦǀǊπ
ŘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƘŀǘΦ 
Ȋǳ оΥ /ǊŀǘŀŜƎǳǎΥ ²ŜƛǖŘƻǊƴ ǿƛǊƪǘ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴƻǘǊƻǇ όǎǘŜƛƎŜǊǘ ŘƛŜ YƻƴǘǊŀƪǝƻƴǎƪǊŀƊ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎύ ǳƴŘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎΦ 
Ȋǳ пΥ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎ ǇǳǊǇǳǊŜŀΥ ǊƻǘŜǊ CƛƴƎŜǊƘǳǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IŜƛƭ- ǳƴŘ DƛƊǇƅŀƴȊŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ IŜǊȊƎƭȅƪƻǎƛŘ 5ƛπ
ƎƛǘƻȄƛƴ ŜƴǘƘŅƭǘΦ 9ǎ ǿƛǊƪǘ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴƻǘǊƻǇ όŘƛŜ YƻƴǘǊŀƪǝƻƴǎƪǊŀƊ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ǎǘŜƛƎŜǊƴŘύ ǳƴŘ ƴŜƎŀπ
ǝǾ ŎƘǊƻƴƻǘǊƻǇ όŘƛŜ IŜǊȊŦǊŜǉǳŜƴȊ ǎŜƴƪŜƴŘύΦ 

wŅǘǎŜƭ рΥ !ƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ мΦ 

!ƴƳŜǊƪǳƴƎ 
Ȋǳ мΥ /ǊŀǘŀŜƎǳǎΥ ²ŜƛǖŘƻǊƴ ǿƛǊƪǘ ǇƻǎƛǝǾ ƛƴƻǘǊƻǇ όǎǘŜƛƎŜǊǘ ŘƛŜ YƻƴǘǊŀƪǝƻƴǎƪǊŀƊ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎύ ǳƴŘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎΦ 
Ȋǳ нΥ !ƭƭƛǳƳ ǎŀǝǾǳƳΥ YƴƻōƭŀǳŎƘΦ 5ŀǎ ƛƳ YƴƻōƭŀǳŎƘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ !ƭƭƛŎƛƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ōƭǳǘŘǊǳŎƪǎŜƴπ
ƪŜƴŘŜΣ ƭƛǇƛŘǎŜƴƪŜƴŘŜ ǳƴŘ ōƭǳǘƎŜǊƛƴƴǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ  
Ȋǳ оΥ DƛƴƪƎƻ ōƛƭƻōŀΥ DƛƴƪƎƻōŀǳƳΦ {ŜƛƴŜ .ƭŅǧŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƘƛǊƴƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ǳƴŘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƎŜƴ ¢ƛƴƴƛǘǳǎ όhƘǊƎŜǊŅǳǎŎƘŜύΣ /ƭŀǳŘƛŎŀǝƻ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǎ ǳƴŘ {ŎƘǿƛƴŘŜƭƎŜπ
ŦǸƘƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ пΥ {ŀƳōǳŎǳǎ ƴƛƎǊŀΥ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ IƻƭǳƴŘŜǊΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘŜǎ aƛǧŜƭ ōŜƛ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎǎπ
ƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊƛǇǇŀƭŜƴ LƴŦŜƪǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

wŅǘǎŜƭ сΥ !ƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ мΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎ 
Ȋǳ мΥ /ŀǊŘǳǳǎ ƳŀǊƛŀƴǳǎΣ ŘƛŜ aŀǊƛŜƴŘƛǎǘŜƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ ²ƛǊƪǎǘƻũ {ƛƭȅƳŀǊƛƴΣ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ [ŜōŜǊǇŀπ
ǊŜƴŎƘȅƳǎŎƘŅŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ нΥ {ƻƭƛŘŀƎƻ ǾƛǊƎŀǳǊŜŀΣ ŘƛŜ DƻƭŘǊǳǘŜΣ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ .ƭŀǎŜƴ- ǳƴŘ bƛŜǊŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ оΥ /ǊŀǘŀŜƎǳǎΣ ŘŜǊ ²ŜƛǖŘƻǊƴΣ ǿƛǊŘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊȊƪǊŀƊ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ƴŜǊǾǀǎŜ IŜǊȊōŜπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ пΥ DƛƴƪƎƻΣ ŘƛŜ .ƭŅǧŜǊ ŘŜǎ DƛƴƪƎƻōŀǳƳŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊΦ.Φ ƎŜƎŜƴ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǿƛƴπ
ŘŜƭΣ /ƭŀǳŘƛŎŀǝƻ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ¢ƛƴƴƛǘǳǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

wŅǘǎŜƭ тΥ !ƴȊǳƪǊŜǳȊŜƴ ƛǎǘ пΦ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎ  
Ȋǳ мΥ wƻǎƳŀǊƛƴǳǎ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎΣ ŘŜǊ wƻǎƳŀǊƛƴΣ ǿƛǊƪǘ ŘǳǊŎƘōƭǳǘǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘ ǳƴŘ ƪǊŀƳǇƅǀǎŜƴŘΦ 
Ȋǳ нΥ 9ǳǇƘǊŀǎƛŀΣ ŘŜǊ !ǳƎŜƴǘǊƻǎǘΣ ǿƛǊŘ ƎŜƎŜƴ ƎŜǊŜƛȊǘŜΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜǊǀǘŜǘŜ !ǳƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
Ȋǳ оΥ DŜƴǝŀƴŀ ƭǳǘŜŀΣ ŘŜǊ ƎŜƭōŜ 9ƴȊƛŀƴΣ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘŜƴ .ƛǧŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀǇǇŜǝǘŀƴǊŜπ
ƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŘŀǳǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 
Ȋǳ пΥ /ȅƴŀǊŀ ǎŎƻƭȅƳǳǎΣ ŘƛŜ !ǊǝǎŎƘƻŎƪŜΣ Ƙŀǘ ƭƛǇƛŘǎŜƴƪŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŀƭƭŜƴǘǊŜƛōŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 
 

ф 



5ŜǊ ±ŜǊƭŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ {ƛŎƘǘ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ 
Řŀǎ !ƭǘŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀƴ !ǧǊŀƪǝǾƛπ
ǘŅǘ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΦ WŜŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜ 
ƎŜǊƴŜ ƧǸƴƎŜǊ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ŀƭǎ ŜǊ ƛǎǘ ǳƴŘ 
Řŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘǎ ƎŜƭƛƴƎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƻƊΦ LƳƳŜǊ 
ƘŅǳŬƎŜǊ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƧǳƴƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 
!ǳŎƘ Řŀǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎŀƭǘŜǊ ŘŜǊ tǊƻπ
ǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 
YƛƴƻŬƭƳŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜπ
ǎŜƴƪǘΦ 
 
CŜǊƴ ǳƴŘ ŀǊŎƘŀƛǎŎƘ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ½Ŝƛπ
ǘŜƴΣ ŀƭǎ Řŀǎ !ƭǘŜǊ ŜǊǎǘ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊπ
ǘŜ ŦǸǊ ƎŜǿƛǎǎŜ wŜŎƘǘŜ ǳƴŘ tƅƛŎƘǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǿŀǊΦ !ƭǎ ŘƛŜ !ƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƳ CŜǳŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ōŜǎǇǊŀŎƘŜƴΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ǳƳ wŀǘ 
ŦǊŀƎǘŜΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǿǳǎǎǘŜ 
ƛƳ [ŜōŜƴΦ  
 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
½ŜƛǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎŀōπ
ǎŎƘƴƛǧŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƛƴǎ !ƭǘŜǊ 
ŀǳǎǿŜƛǘŜƴΦ bƻŎƘ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ DŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴŜƴ ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ Ƴŀƴ ōŀƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƭƧŅƘǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜπ
Ǝŀƴƴ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ YƛƴŘŜǊ 
Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ IŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ǿŜƴƛƎŜǊ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ƛƘǊŜƴ 5ǊŜƛǖƛπ
ƎŜǊƴ Ȋǳ aǸǧŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƭŅƴƎŜǊ - 
Ƴŀƴ ƭŜǊƴǘ ƘŜǳǘŜ ƛƳ ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ 
ŘŜǎ ²ƻǊǘŜǎ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƭŀƴƎ -Σ ƴƛŎƘǘ 
ǎŜƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ϦYŀǊǊƛŜǊŜ 
ƳŀŎƘŜƴϦΣ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ōƛƴŘŜƴΦ Lƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƛŜǊȊƛƎŜǊƴ ǳƴŘ CǸƴŦȊƛƎŜǊƴ 
ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 
ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜ 
ƘŀōŜƴΣ ǾƛŜƭ ōŜǊǳƅƛŎƘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ Ŭǘ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ Řŀǎ wŜƴπ
ǘŜƴŀƭǘŜǊ ǎƻƭƭ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
{ƛƴŘ ǳƴǎŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜǊ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ǳƴŘ 
ǳƴǎŜǊŜ CƭǳŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ 
CƭǳŎƘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ŜƎŜƴΚ ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ƘƛŜǊ ƪŜƛƴ ¦ǊǘŜƛƭ ŦŅƭƭŜƴΣ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŀƴΦ 5ƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ ¢ǊŀŘƛπ

ǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ hǎǘ ǳƴŘ ²Ŝǎǘ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 
ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ 
ŘŜǎ !ƭǘŜǊƴǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tƘŀǎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 

²ƛŜŘŜǊƎŜōǳǊǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
 
!ǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜƭŜπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ²ŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ƛƘǊŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜƳ tƭŀƴŜǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ {ƻ ǾŜǊπ
ƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ƻƊΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ Ŝǘǿŀǎ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ϦƭŀƴƎŜƴ ¢ǊŀǳƳϦ ƘŀǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ 
ǎƛŎƘ ƧŜŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦǿŀŎƘŜƴ 
ŦƻǊǘǎŜǘȊǘΦ 5ƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΥ LŎƘ ōƛƴ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 
!ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀƴǿŜǎŜƴŘ 
ǳƴŘ ōƛƴ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜǊ {Ŝƭōǎǘ ōŜǿǳǎǎǘΦ LŎƘ 
ƳŀƎ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ǳƎŜƴπ
ōƭƛŎƪ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ōƛƴΣ ŘƻŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ ƧŜŘŜǎ ƳŜƛƴŜǊ 
9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ αLŎƘ ōƛƴά 
ōŀǎƛŜǊǘΦ {ƻ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ 
ƳŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ƳŜƛƴŜ DŜŦǸƘƭŜ ƛƴ .Ŝπ
ȊƛŜƘǳƴƎ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΦ LŎƘ ōƛƴ ƛƳ 
ǿŀƘǊǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ Ǿƻƴ ŀƭπ
ƭŜƳ [ŜōŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƳƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ŜǊπ
ŜƛƎƴŜǘΦ 

!ǩƭŀ .ǳŘŀƛ 

5ƻȊŜƴǘΣ ŦǊŜƛŜǊ !ǳǘƻǊΣ 

{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ  

tƘƛƭƻǎƻǇƘ 

{ŜƛƴŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

- {ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ IŜƛƭǳƴƎ 
- {ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ 
  !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ ½ŜǊǝŬƪŀǘΥ  
 .ŀǎƛǎƪǳǊǎΥ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ  
ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

 /ƘŀƪǊŜƴ - wŅŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ 
[ŜōŜƴǎ 

 /ƘŀƪǊŜƴ ƪƻƳǇŀƪǘ 
 9ƴƴŜŀƎǊŀƳƳ 
 CǸƴŦ 9ƭŜƳŜƴǘŜ [ŜƘǊŜ ŘŜǊ 
¢ƛōŜǘŜǊ 

 L-/ƘƛƴƎΣ Řŀǎ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 
.ǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 

 LƴƴŜǊŜ !ƭŎƘŜƳƛŜ 
 Lƴǘǳƛǝƻƴ ǳƴŘ IŜƭƭǎƛŎƘǝƎƪŜƛǘ 
 YŀǊƳŀ ǳƴŘ wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ 
 bǳƳŜǊƻƭƻƎƛŜ 
 ¢ŀǊƻǘ ƪƻƳǇŀƪǘ 
 ¢ǊŀǳƳŘŜǳǘǳƴƎ  
ǳƴŘ ¢ǊŀǳƳȅƻƎŀ 

 ¸ƻƎŀ-tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ 

мл 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/spirituelle-heilung/
https://www.isolde-richter.de/ausbildung/spiritueller-berater/


 
²ƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘΣ Ŝǎ 
Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ ǿƛǊ 
ƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊΣ ŘƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ƛƳ 
IƛŜǊ ǳƴŘ WŜǘȊǘ ǎŜƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ŜǿƛƎŜƴ 
DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ DŜŦǸƘƭ ϦLŎƘ ōƛƴϦ 
ƛƳƳŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎΣ ŘŜǎƘŀƭō ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŀǳŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴΣ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 
DǊǳƴŘŜƳǇŬƴŘŜƴ Ƴƛǘ ½ǿŀƴȊƛƎΣ ±ƛŜǊȊƛƎ 
ƻŘŜǊ {ŜŎƘȊƛƎ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘΦ 5ŀǎ !ƭǘŜǊƴ 
ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊΣ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ Ŝǎ 
ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜ Ƙŀǘ ƪŜƛƴ 
!ƭǘŜǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ 
ƎŜǊƴŜ ŀƭǎ ϦŀƭǘŜ {ŜŜƭŜϦ ǎŜƘŜƴΦ 
 
5ŜǊ ϦƎǊƻǖŜ ¢ǊŀǳƳϦ ƴŀƳŜƴǎ [ŜōŜƴ ƛǎǘ 
ŜƛƴŜ {ǘŀǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜǊ 
ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǊ Ϧ¢ǊŀǳƳϦ ŜƴŘŜǘΣ ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŀǎ ƴŜƴƴŜƴ ǿƛǊ 
wŜƛƴƪŀǊƴŀǝƻƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴ 
ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ŜŜƭŜƴŦǸƘǊŜǊΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ ŘŀōŜƛ ōŜǊŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ DŜōǳǊǘ ǿŅƘƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
 
!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ƘŀōŜƴ ǳƴǎŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǳƴǎŜǊ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴΦ ²ƛǊ 
ŘǳǊŎƘǿŀƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ .ƻƎŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ 
ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛπ
ƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ ǎŜŜƭƛǎŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ aƛŘƭƛŦŜ-/Ǌƛǎƛǎ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΣ ƛƴ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ 
ƻƊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŦǊŀπ
ƎŜƴΦ ½ŀƘƭ ǳƴŘ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ǊŅǳπ
ƳŜ ǎƛƴŘ ƛƳ YƛƴŘŜǎŀƭǘŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ 
ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ŀōΦ ¢ǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ŅƘƴƭƛŎƘ 
ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀƳ ¢ŀƎΣ Ŝƛƴ ǎŜŜƭƛπ
ǎŎƘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΦ {ƻ ǾŜǊŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ - ōŜπ
ǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǳƴōŜǿǳǎǎǘΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ 
WŀƘǊŜ ǘŜƴŘƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ Ȋǳ ²ŜƛǘǎƛŎƘǝƎƪŜƛǘ - Ŝƛƴ 
tƘŅƴƻƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΥ 5ƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ ȊŅƘƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΣ ǿƛǊ 
ōƭƛŎƪŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ƛƴ ŘƛŜ CŜǊƴŜΦ 

 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƳŀƴƴƛƎŦŀƭπ
ǝƎŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΥ {ƛƴƴŜǎŜƛƴŘǊǸŎƪŜΣ DŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜƘƳŜƴ 
ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ ǿŀƘǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ 
½Ŝƛǘ ǳƴŘ wŀǳƳ ƴŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀƘǊπ
ƴŜƘƳǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ²ƛǊƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƛǎπ
ǘŜǎΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǎƛƴŘ 
ƴƛŜ ȊǿŜƛ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǾŜǊǎǘŀƴπ
ŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ IŜƛƭǳƴƎ 
ǎŜǘȊǘ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ ŀƴΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎπ
ǎŜ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΣ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ 
ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ƴƛŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ŀǳŎƘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƎŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ ƳŜƛƴŜǎ Ϧ{ŜƛƴǎϦΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜ ŀǳǎŘǊǸŎƪǘΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǘƘŜπ
ƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ IŀǊƳƻƴƛŜ ƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ {ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ IŜƛƭǳƴƎǎπ
ǿŜƎŜ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ IŜǊŀƴƎŜπ
ƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎǘƘŜƳŜƴ 
ŀǳŦȊǳŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƴ IŀǊƳƻƴƛŜ Ȋǳ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳƛǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴƎŜƘƛƴπ
ŘŜǊǘ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭ ƛƳ Cƭǳǎǎ ǎŜƛƴΦ 
 

5ƛŜ /ƘŀƪǊŜƴ ƛƳ [ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 
 
±ƛŜƭŜ YǳƭǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭ ƭŜōŜƴΣ ǇƅŜƎŜƴ ǾƛŜƭŜ wƛǘŜƴ ŘŜǎ 
«ōŜǊƎŀƴƎǎΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ǘǊƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ [ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ 
ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ōŜƎŜƘǘΦ 5ŜǊ {ƛƴƴ ŘƛŜǎŜǊ wƛǘǳŀπ
ƭŜ ƭŀƎ ǎŜƛǘ ƧŜƘŜǊ ŘŀǊƛƴΣ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ǾŜǊƪƴǸǇƊ ƛǎǘΦ 
 
{ƻ ƭŜƘǊǘ ǳƴǎ Řŀǎ ǳǊŀƭǘŜ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
/ƘŀƪǊŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ bŀŎƘ ŀƭǘŜǊ 
ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ 
/ƘŀƪǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǳƴƪǘŜ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ YǀǊǇŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ {ƛƴƴōƛƭπ
ŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎŜŜƭƛǎŎƘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎΦ {ƻ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ 
²ǳǊȊŜƭŎƘŀƪǊŀ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭπ
ƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ .ŜƭŀƴƎŜΦ 5ŀǎ {ŀƪπ
ǊŀƭŎƘŀƪǊŀ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎƻȊƛπ
ŀƭŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ YǊŜŀπ
ǝǾƛǘŅǘΦ 5ŀǎ bŀōŜƭŎƘŀƪǊŀ ǎǘŜƘǘ ŘŀŦǸǊΣ 

ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŀǊōŜƛπ
ǘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ IŜǊȊŎƘŀƪǊŀǎ ƛǎǘ 
ǳƴǎŜǊŜ {ŜƭōǎǘŀƪȊŜǇǘŀƴȊ - ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ Ƴƛǘ CǊŜǳŘŜ 
ƎŀƴȊ ŀƴƴŜƘƳŜƴΚ 5ŀǎ IŀƭǎŎƘŀƪǊŀ 
ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ - ƭŜōŜƴ 
ǿƛǊ ŘŀǎΣ ǿƻǾƻƴ ǿƛǊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΚ LƳ 
{ǝǊƴŎƘŀƪǊŀ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ƛǎƛƻƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǳƴŘ Řŀǎ YǊƻπ
ƴŜƴŎƘŀƪǊŀ ǎǘŜƘǘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 
DƭǸŎƪΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǿƛǊ ŜƳǇŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎŜŎƘǎ /ƘŀƪǊŜƴ ƛƴ IŀǊƳƻƴƛŜ 
ǎƛƴŘΦ 
 
bŀŎƘ ƛƴŘƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜπ
ǊŜ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƘŜπ
ƳŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ /ƘŀƪǊŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 
¦ƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜƴ ǎƛŜōŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ 
ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ǳǊȊŜƭŎƘŀƪǊŀΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
ŘŀǊǳƳΣ ŘŜƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ ²ƛǊ 
ŜǊƭŜōŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƛǎǘΣ Ŝƛπ
ƴŜƴ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎƛǘπ
ȊŜƴΣ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀŎƘǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tƘŀǎŜΣ ŘƛŜ ŘŜǎ {ŀƪπ
ǊŀƭŎƘŀƪǊŀǎΦ bŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜȊƛŜπ
ƘǳƴƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ ¦ƴǎŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ 
ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ Ȋǳ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ aŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ aȅπ
ǘƘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
ŘŜƴ ǊŜŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳΦ !ō ǳƴǎŜǊŜƳ 

мм 



ŦǸƴŦȊŜƘƴǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘƛŜ 
CǊŀƎŜ ǿƛŎƘǝƎΥ Ϧ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΚϦ aǳǘǇǊƻōŜƴ 
ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ LƳŀƎŜ ǾƻǊ ŘŜƴ CǊŜǳƴπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ƻƊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ 
ōŜƎƛƴƴǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ŀƭƭƳŅƘπ
ƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎȊǳƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊŜƴΦ DŜƴŀǳ ƛƴ 
ŘŜǊ aƛǧŜ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜΣ Ƴƛǘ му WŀƘπ
ǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ 
ǾƻƭƭƧŅƘǊƛƎΦ 
 
aƛǘ нн WŀƘǊŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀπ
ǎŜ ŘŜǎ IŜǊȊŎƘŀƪǊŀǎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ 
ŘŜǊ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ Ŝƛπ
ƎŜƴŜƴ .ŜƛƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀǎ 
[ŜōŜƴ ǇǊǸƊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳƳŜǊ 
ǀƊŜǊΣ ƻō ǿƛǊ ŀǳŎƘ ϦƳƛǘ IŜǊȊϦ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŀŎƘŜ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƳŜƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 
ŜƛƎŜƴŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜΣ ƎǊǸƴŘŜƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ϦƴǳǊ ŜƛƴŜ [ƛŜōŜάΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ƧŜƳŀƴŘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿƛǊ Řŀǎ !ǳŦ ǳƴŘ !ō 
ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ IŀōŜƴ ǿƛǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǳƴǎ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎ ƎŀƴȊ Ȋǳ ŀƪπ
ȊŜǇǝŜǊŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘƛŜπ
ǎŜǊ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ƳƛǘǳƴǘŜǊ ŦŀǘŀƭŜ Cƻƭπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ƴŀƳƘŀƊŜ YǸƴǎǘƭŜǊ 
ǎǘŀǊōŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ 
нт WŀƘǊŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ±ƻƴ 

Wŀƴƛǎ WƻǇƭƛƴΣ WƛƳƛ IŜƴŘǊƛȄΣ WƛƳ aƻǊǊƛπ
ǎƻƴ ǳƴŘ YǳǊǘ /ƻōŀƛƴ ōƛǎ Ȋǳ !Ƴȅ 
²ƛƴŜƘƻǳǎŜΦ 
 
aƛǘ нф ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ IŀƭǎŎƘŀƪǊŀ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
ƘǀƘŜǊŜƴ /ƘŀƪǊŜƴΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ƘƛŜǊ 
LƴǘŜƎǊƛǘŅǘΦ LƳƳŜǊ ǀƊŜǊ ŦǊŀƎŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎΥ tŀǎǎǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǘǳŜ ǳƴŘ ǿƛŜ 
ƛŎƘ ƭŜōŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ȋǳ ƳƛǊΚ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ 
ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǊǳŦǳƴƎ Ǿƻƭƭ Ȋǳ ŜǊƪŜƴπ
ƴŜƴΦ {ƻ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜōŜƴǎπ
ŀōǎŎƘƴƛǧ ƻƊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦǎǿŜŎƘǎŜƭ 

ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΦ aƛǘ ос 
WŀƘǊŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YǊŀƊ ǳƴǎŜǊŜǎ 
{ǝǊƴŎƘŀƪǊŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ Ƴŀπ
ƴƛŦŜǎǝŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ŬƴŘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ 
Ȋǳ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ 
YŜǊƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƭǘŜǊ ǎƻƭƭ 
ŘŜǊ .ǳŘŘƘŀ 9ǊƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΦ {ƻ ƪǀƴƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ǳƴŘ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
[ŜōŜƴ ƳŜƘǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ƛƴƴ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 
ǿƛǊŘ ƴǳƴƳŜƘǊ ǳƴŀǳǎǿŜƛŎƘƭƛŎƘΦ ²ƛǊ 
ǎŜƘƴŜƴ ǳƴǎ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ƛƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ Ȋǳ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ 
ŬƴŘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǳƴǎŜǊ 
[ŜōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦΦ bƛŎƘǘ ǎŜƭǘŜƴ ƛǎǘ 
ŘƛŜǎ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ Ǿƻƴ ǎŎƘƳŜǊȊπ
ƘŀƊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ CŀƳƛƭƛŜΣ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ 
CǊŜǳƴŘŜΦ 5ƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ƪǊƛǎǘŀƭƭƛǎƛŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƪƭŀǊ ƘŜǊŀǳǎΣ ǿŜǊ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ǳƴǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƎǳǧǳǘΦ 
 
aƛǘ по WŀƘǊŜƴ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ !ōπ
ǎŎƘƴƛǧΥ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ YǊƻƴŜƴŎƘŀƪǊŀǎΦ 
YǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴǳƴ Řŀǎ DƭǸŎƪ ŜǊƭŀǳπ
ōŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΚ ²Ŝƴƴ Řŀǎ ŘŜǊ 
Cŀƭƭ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǎ DƭǸŎƪ Ŝƛƴπ
ǘŀǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀǳŦǎ bŜǳŜ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CǊǸŎƘǘŜ ŘŜǎπ
ǎŜƴ ƎŜƴƛŜǖŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ƪƭŅǊŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ŀǎ ƴƻŎƘ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘ ōƭƛŜōΣ 
ŘŀŦǸǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀō ǳƴǎŜǊŜƳ ŦǸƴŦȊƛƎǎπ
ǘŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ŜǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ƘƛŜǊ ōŜƎƛƴƴǘ ŘŜǊ ½ȅƪƭǳǎ ŀǳŦǎ 
bŜǳŜΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ƪŜƴƴŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
{ǘŀǝƻƴŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳƴ ȊƛŜƭπ
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƻũŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎ ŀǳƅǀǎŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
5ǳǊŎƘƭŀǳŦ ŘƛŜ ϦtƅƛŎƘǘϦ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŦƻƭƎǘ 
ƴǳƴ ŘƛŜ ϦYǸǊϦ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ǿŀƘπ
ǊŜ YǸƴǎǘƭŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ŀƭƭŜ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴΣ ǾŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 
 

[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧŜ ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ bǳƳŜǊƻƭƻƎƛŜΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴΣ ƪŀƴƴ 
ǳƴǎ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘǿŀƴŘŜǊƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

tƘŀǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜōǳǊǘǎπ
ȊŀƘƭŜƴΦ WŜŘŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ Ƙŀǘ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊŅƎǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ǳƴǎ 
ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŜŜƭŜ ƘƛƴΦ 
 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦŜƛƴŜƴ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ 
Ȋǳ ƭŜǎŜƴΣ ǎƻ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
½ǿŜŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ŀǎŜƛƴǎΦ 
 
 

9ƛƴ ±ƛŘŜƻ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ /ƘŀƪǊŜƴ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜƴΥ 

ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκƛƧ±ȊфWŦ½рȅ! 
 

²ŜǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŘŜƳ  
¢ƘŜƳŀ /ƘŀƪǊŜƴ ƭŜǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǩƭŀōǳŘŀƛΦŎƻƳκ
ŘŜκнлмфκлуκŘƛŜ-ǿŜƛǎƘŜƛǘ-ŘŜǊ-

ŎƘŀƪǊŜƴκ 
 

 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǊŀǘŜǊ 
Ƴƛǘ YǳǊǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ YŀǊƳŀΣ 
/ƘŀƪǊŜƴΣ bǳƳŜǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǎƻƭŘŜ-ǊƛŎƘǘŜǊΦŘŜκ
ŀǳǎōƛƭŘǳƴƎκǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ-ōŜǊŀǘŜǊκ 

мн 



²ŀǊǳƳ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ƳŀƴŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ Ȋǳ ŀƭǘŜǊƴ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΚ 
Lǎǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ DŜƴŜǝƪ ƻŘŜǊ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ !ƭǘŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ Ȋǳ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳŜƴΚ 
²ƛŜ ǾƛŜƭ ǘǊŀƎŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
ȊǳƳ !ƭǘŜǊƴ ōŜƛΚ 
!ƭǘŜǊƴ ƛǎǘ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊΣ ŘƻŎƘ ǿƛŜ ǿƛǊ 
ŀƭǘŜǊƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛǊ ŀƭǘŜǊƴ ς ŘŀǊŀƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴΗ 
 
hōǿƻƘƭ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ȊǳƴƛƳƳǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘŜ CƻƭƎŜ ŘŜǎ 
!ƭǘŜǊƴǎΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎǇŅπ
ǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ȅƳǇǘƻπ
ƳŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊƴǎΣ ȊΦ.Φ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀŀǊŜ 
ƎǊŀǳ ǳƴŘ ŘǸƴƴŜǊΣ Řŀǎ {ŜƘŜƴ ǿƛǊŘ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΣ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ¦ƴŦǊǳŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ 
ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜǊ CǳƴƪǝƻƴΣ ±ŜǊπ
ƎŜǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜǾǘƭΦ Ȋǳ IŀǊƴ- ǳƴŘ 5ŀǊƳƛƴπ
ƪƻƴǝƴŜƴȊ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜ 
ƛƳ wǸŎƪŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ IǸƊŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
YƴƛŜƴΦ 9ǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƴƻŎƘŜƴπ
ŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ Ŝǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻ 
ŦǸǊ CǊŀƪǘǳǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ ŦǸƘǊǘ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ 
{ȅƳǇǘƻƳŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ aŀƴƎŜƭ ŀƴ {ŜȄǳŀƭπ
ƘƻǊƳƻƴŜƴ ǿƛŜ mǎǘǊƻƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǎǘƻǎǘŜǊƻƴ 
ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘŜǊ IƻǊƳƻƴŜǊǎŀǘȊ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ Ϧ!ƴǝ-!ƎƛƴƎϦ-
aŜŘƛȊƛƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
5ƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴ 
ό¢/aύ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ !ƴǝƪŜ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǎ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ !ƭǘŜǊƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ 
нллл WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎŜƴ 
ŘƛŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘƛŜƴ Ǿƻƴ CǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ όт- ǳƴŘ у WŀƘǊŜǎȊȅƪƭŜƴύΦ 5ƛŜπ
ǎŜ {ǘŀŘƛŜƴ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƳ IǳŀƴƎ 5ƛ bŜƛ 
WƛƴƎ όнлл WŀƘǊŜ ǾΦ /ƘǊƛǎǘǳǎύΦ 5ŀǎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘŜƴ ŘŜǊ YŜƴǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
¢/aƭŜǊ Řŀǎ IǳŀƴƎ 5ƛ bŜƛ WƛƴƎΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 
α.ƛōŜƭά ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 
aŜŘƛȊƛƴ ό¢/aύΣ Ŝƛƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊΦ  
 
!ǳǎ ¢/a-{ƛŎƘǘ ƛǎǘ !ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ƛƴ 
ŘŜƳ bƛŜǊŜƴ-vƛ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜǎǎŜƴȊ όWƛƴƎύ 
ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 
¦ǊǎŀŎƘŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊƴǎΦ 9ƛƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜǊΣ 
ǎǇŀǊǎŀƳŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴȊ όWƛƴƎύ 

ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǎ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ-
ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴŜǎ [ŜōŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ 9ǎǎŜƴȊ όWƛƴƎύ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ōŜȊƛŜƘŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ Řŀǎ ǎŎƘǳƭƳŜŘƛȊƛπ
ƴƛǎŎƘŜ hǊƎŀƴ bƛŜǊŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ bƛŜǊŜƴŦǳƴƪǝπ
ƻƴǎƪǊŜƛǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  
 
5ŀǎ vƛ ό[ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜύ ǳƴŘ Řŀǎ WƛƴƎ όŘƛŜ 
9ǎǎŜƴȊύ ŘŜǊ bƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ Yƭŀǎǎƛπ
ƪŜǊƴ ŘŜǎ DŜƭōŜƴ YŀƛǎŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǎ IǀǊǾŜǊƳǀπ
ƎŜƴǎΣ ŘŜǊ YƴƻŎƘŜƴƳŀǘǊƛȄ ǳƴŘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ 
ŘŜǎ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪǎΣ ŘŜǊ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ Cǳƴƪǝπ
ƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ 9ƳǇŦŅƴƎƴƛǎ 
ǳƴŘ ȊǳǊ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀǊƴǿŜƎŜ ǳƴŘ 
ŘŜǎ 5ŀǊƳǎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƛǎǘ ŜǎΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ !ōǿŜƘǊ-vƛ ό²ƛŜ vƛύΣ ŦǸǊ Řŀǎ LƳπ
ƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ ½ǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘŜǊ aŜǊƛŘƛŀƴ-κCǳƴƪǝƻƴǎƪǊŜƛǎ 
bƛŜǊŜ ŘƛŜ ƳŜƴǘŀƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛƭπ
ƭŜƴǎƪǊŀƊΣ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǿƛπ
ŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳǎ !ƴƎǎǘ ǎǘŀƳƳŜƴΦ 
 

.Ŝƛ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘŜǊ 9ǎǎŜƴȊ όWƛƴƎύ ƛǎǘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎπ
ƪǊŀƊ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ƎŜǎǳƴŘΣ 
ōŜƛ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 9ǎǎŜƴȊ όWƛƴƎύ ƛǎǘ ŘƛŜ [Ŝπ
ōŜƴǎƪǊŀƊ ǎŎƘǿŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ŀƴŦŅƭƭƛƎ 
ŦǸǊ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘΥ 
ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ 9ǎǎŜƴȊ όWƛƴƎύ ƭŜƎǘ ŘƛŜ ƎǊǳƴŘπ
ƭŜƎŜƴŘŜ Yƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŦŜǎǘΦ 9ǊǎǘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŘŜǊ 
ǎŎƘǿƛƴŘŜƴŘŜƴ 9ǎǎŜƴȊ ǎƛƴŘ ¢ƛƴƴƛǘǳǎΣ 
{ŎƘǿƛƴŘŜƭΣ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŅƭƭŜΣ wǸŎƪŜƴ- 
ƻŘŜǊ YƴƛŜǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ !ǊǘƘǊƻǎŜƴΣ {ŎƘƭŀŦǎǘǀπ
ǊǳƴƎŜƴΣ LƴŦŀǊƪǘΦ 
 
5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ Ǿƻƴ α̧ ƛƴ ǳƴŘ ¸ŀƴƎάΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ bƛŜǊŜƴ ƪƻƳƳǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ YŜǊƴπ
ǘƘŜƻǊƛŜƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ 
5ƛŜǎŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ƛƳ 

DŜǎǳƴŘ !ƭǘŜǊƴ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢/a 

.ƛǊƎƛǘ YǊƛŜƴŜǊ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ 

ǸōŜǊ нл WŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢/a-

tǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜπ

ƎŜƴŘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ YŀǊπ

ȊƛƴƻƳŜƴΣ !ǳǘƻƛƳƳǳƴŜǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƎȅƴŅƪƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴΣ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΦ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 ¢/a-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  

 ¢/a-!ƪǳǇǊŜǎǎǳǊ 

 ¢/a-hƘǊŀƪǳǇǳƴƪǘǳǊ 

 ¢/a-tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 ¢/a DȅƴŅƪƻƭƻƎƛŜ 

 ¢/a YƛƴŘŜǊǘƘŜǊŀǇƛŜ 

 hƴƪƻƭƻƎƛŜ 

мо 



¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ ȊǿŜƛ {ŜƛǘŜƴ ƘŀǘΣ ŜōŜƴ ¸ƛƴ 
ǳƴŘ ¸ŀƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ȊǿŜƛ ƎŜƎŜƴǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀπ
ǘǳǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ƘŅƴƎǘ ŘƛŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛŜ ŘŜǊ 
CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ YǀǊǇŜǊƻǊπ
ƎŀƴŜΣ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜƴ 
½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƳƻǝƻƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ƳƎŜπ
ōǳƴƎŜƴ ŀōΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ ŘȅƴŀƳƛπ
ǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ¸ƛƴ ǳƴŘ ¸ŀƴƎ ŀƳ 
ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ƛǎǘΦ  
 
5ƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ 9ǎǎŜƴȊŜƴ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ 
ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘΦ ²ƛǊ ŜǊōŜƴ ŜƛƴŜ 
ŦŜǎǘŜ aŜƴƎŜ ŀƴ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜǊ 9ǎǎŜƴȊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ όƛƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜǎ ƛƘǊŜƴ 
DŜƴŜƴύ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ 
9ǎǎŜƴȊ ŀǳǎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ bŀƘπ
ǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ bƛŜǊŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
ŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōƛƭŘŜƴΦ ²ƛǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ DŜƴŜ 
ǘǳƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜǊōŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǎǝƭ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 
/ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ Ǝǳǘ Ȋǳ ŀƭǘŜǊƴΦ 
 
bŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢/a ǎƛƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ 
ŘŜǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¸ƛƴ ǳƴŘ ¸ŀƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘπ
ǊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ ²Ŝƴƴ 
¸ƛƴ ǳƴŘ ¸ŀƴƎ ƛƳ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǎƛƴŘΣ 
ƛǎǘ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊ ƎŜǎǳƴŘΦ  
 
²Ŝƴƴ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƎŜǎǘǀǊǘ ƛǎǘΣ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƪǊŀƴƪΦ hōǿƻƘƭ ŘŜǊ 
¸ƛƴ- ǳƴŘ ¸ŀƴƎ-{ǇƛŜƎŜƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘ 
ŀōƴƛƳƳǘ ƧŜ ŅƭǘŜǊ ǿƛǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ¸ƛƴ 
ǳƴŘ ¸ŀƴƎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳ DƭŜƛŎƘƎŜπ
ǿƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƎŜǎǳƴŘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ Ȋǳπ
ƴŜƘƳŜƴŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƴǎ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 
ƪƻƳƳǘΣ Ȋǳ ŜȄǘǊŜƳŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴκ
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ  
 

²ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛǊ !ƭǘŜǊƴ ƘŅƴƎǘ 
Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀō 
 
 ±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Yƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
aƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ bƛŜǊŜƴƪǊŀƊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǊ 
²Ŝƭǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘΦƘΦ ǿƛŜ ǾƛŜƭ ¸ƛƴ 
ǳƴŘ ¸ŀƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

 ±ƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ 
²ƛŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƭŜōǘΣ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ 
«ōŜǊƘƻƭǎǇǳǊ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΚ 9ƛƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜǎ 5ŀǎŜƛƴ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ 
ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎ-9ǎǎŜƴȊΦ 

 ²ƛŜ ǾƛŜƭ {ǘǊŜǎǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƘŀōǘ 
ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΚ 
5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ !ǊōŜƛǘǎǎǘǊŜǎǎΣ ƴƛŎƘǘ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ 
ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ŜƛƴΦ 

 ²ƛŜ Ǝǳǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘƭŀŦŜƴΚ 
9ǎ Ǝƛōǘ ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ {ŎƘƭŀŦƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
{ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  

 ²ƛŜ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ Yƻƴǎǝπ
ǘǳǝƻƴ ŜǊƴŅƘǊǘΚ 
5ƛŜǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ Ŝƛƴ 9ǎǎŜƴ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭƴ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ αƴŀƘǊƘŀƊά ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ 
ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴΣ ǿƛŜ !ƭƪƻƘƻƭΣ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ƳŀƴŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ²ŜƛȊŜƴΦ  
5ŀǎ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘπ
ǝƎ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ aŀƎŜƴ-5ŀǊƳ-
Cǳƴƪǝƻƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎŅƊŜƴ 
όǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YǀǊǇŜǊƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴύ 
ƭŅǎǎǘ ŀō ŘŜƳ рлΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ƳŜǊƪƭƛŎƘ 
ƴŀŎƘΦ 5ŜǊ aŀƎŜƴ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 
±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳŎƘǎǇŜƛπ
ŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ƭŅǎǎǘ ƴŀŎƘΣ ŀǳπ
ǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴπ
ƅƻǊŀ ƛƳ 5ŀǊƳ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƛǘŀƳƛƴŜ ǳƴŘ 
{ǇǳǊŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

 Dŀō Ŝǎ ƎǊƻǖŜ hǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ 
¦ƴŦŅƭƭŜΣ ŜǾǘƭΦ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ .ƭǳǘǾŜǊƭǳǎπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ {ŎƘƻŎƪ- ōȊǿΦ ¢Ǌŀǳπ
ƳŀǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΚ 
!ƭƭ ŘƛŜǎ αƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ bƛŜǊŜƴά ǳƴŘ 
ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘ {ǳōǎǘŀƴȊ ό9ǎǎŜƴȊκWƛƴƎύΦ 

 ²ŜƭŎƘŜ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ƳǳǎǎǘŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƭŎƘŜ aŜŘƛπ
ƪŀƳŜƴǘŜ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ŜƛƴΚ 
WŜŘŜǎ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘ Ƙŀǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ 
¢/a ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ 
ǎŜƭōǎǘ ōŜƛ tŀǝŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ 
ǎŎƘǳƭƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ȊŜƛƎŜƴΦ 
!ƴǝōƛƻǝƪŀ ƪǸƘƭŜƴ όǎƻƭƭŜƴ Ƨŀ 9ƴǘȊǸƴπ
ŘǳƴƎŜƴ Ґ IƛǘȊŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƴύΣ ƘƛƴǘŜǊπ
ƭŀǎǎŜƴ ŀōŜǊ YŅƭǘŜ ǳƴŘ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ 
όǳƴŘ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ŀǊƳƅƻπ
ǊŀύΦ CǸǊ tŀǝŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ YŅƭǘŜ- ǳƴŘ 
CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜǎ ŦŀǘŀƭŜ CƻƭƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

 ²ƛŜ ǎǘŀƴŘ ƻŘŜǊ ǎǘŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ǳƴǎŜǊ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΚ 
.ŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƛƳ 
DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŅǊƎŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǇŀǳǎŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ŀǧŀŎƪƛŜǊŜƴ ǎƻ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ CǳƴƪǝƻƴǎƪǊŜƛǎ [ŜōŜǊΚ 

 .ŜǿŜƎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƴǳƎΚ    
wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜǊƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 
{ȅǎǘŜƳŜ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳŜƴΦ 
5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƎŜƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ 
IŜǊȊΣ Řŀ Ŝǎ ŘƛŜ wǳƘŜƘŜǊȊŦǊŜǉǳŜƴȊ 
ǾŜǊƭŀƴƎǎŀƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tǳƳǇƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ŜǊƘǀƘǘΦ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎŜƴƪǘ ŘŜƴ .ƭǳǘπ
ŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ IŜǊȊƳǳǎƪŜƭ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭǳǘƎŜŦŅǖŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŜƛŦΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊƻǘŜƴ 
.ƭǳǘƪǀǊǇŜǊŎƘŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛǎπ
ƪƻǎƛǘŅǘ ŘŜǎ .ƭǳǘŜǎ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ 9ƛƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ 
ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ /ƘƻƭŜǎǘŜǊƛƴǎǇƛŜƎŜƭ 
ǎŜƴƪŜƴΣ ŘŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ ŀƴƪǳǊōŜƭƴΣ 
ŘƛŜ DƭǳƪƻǎŜǘƻƭŜǊŀƴȊ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
IƻǊƳƻƴŜ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΦ hƘΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ {ǘǊŜǎǎŀōōŀǳΗ 

 ²ƛŜ ǎƛŜƘǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ¦ƳǿŜƭǘƎƛƊŜƴ ŀǳǎΚ 
±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜƛƴƛƎŜǊƴΣ {Ŝƛπ
ŦŜƴΣ {ƘŀƳǇƻƻǎΣ 5ŜƻŘƻǊŀƴǘǎ ǳƴŘ 
YƻǎƳŜǝƪŀ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜƴ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ŜƴŘƻƪǊƛƴŜ 5ƛǎǊǳǇǘƻπ
ǊŜƴ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ǾƻǊȊŜƛǝπ
ƎŜƳ !ƭǘŜǊƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ ²ƛŜ ƛǊƻƴƛǎŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ /ǊŜƳŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƪŀǳŦŜƴΣ ǳƳ 
ǳƴǎŜǊŜ CŀƭǘŜƴ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ƳǀƎπ

мп 



²ƛƴǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŜ ǿŜƎŜƴ ƛƘǊŜǊ ƪǸƘπ
ƭŜƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƳŜƛŘŜƴΦ 
 
9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴƛƎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ ŜƘŜǊ ŀƭǎ 
ϦaŜŘƛȊƛƴϦ ŘŜƴƴ ŀƭǎ Ϧ[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭϦ ƎŜƭπ
ǘŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ DƛƴǎŜƴƎΦ  

DƛƴǎŜƴƎΥ wŜƴ ǎƘŜƴ όwŀŘƛȄ ƎƛƴǎŜƴƎύ 
Lƴ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ YǊŅǳǘŜǊƪǳƴŘŜ ƛǎǘ 
DƛƴǎŜƴƎ Ŝƛƴ vƛ-¢ƻƴƛƪǳƳΣ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
YǊŀǳǘ ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘΦ 9ǎ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴπ
ƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƎǳǘŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
.ŜǿŜƛǎŜ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ DƛƴǎŜƴƎ Řŀǎ LƳπ
ƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 
  
!ōŜǊ DƛƴǎŜƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ƎŜŜƛƎπ
ƴŜǘΣ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 
¢/a-¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ Dƛƴπ
ǎŜƴƎ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴ ƻŘŜǊ {ȅƳǇǘƻƳŜ Ƴŀǎπ
ǎƛǾ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ 

 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ Řŀǎ ǎƻΚ  
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
²ƛǊƪŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ 
ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ Yƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ό¢ƛȊƘƛύΣ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊ ƎƭŜƛŎƘǘ ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴΦ 
5ŜƳȊǳŦƻƭƎŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 
ŀƭƭŜǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ {ƻΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ bŀƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ 
ŜǊƴŅƘǊŜƴΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛπ
Ȋƛƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ƛƴ ŦǸƴŦ bŀǘǳǊŜƴ ǳƴπ
ǘŜǊǘŜƛƭǘΣ ŘƛŜ ϦǎƛǉƛϦ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΥ ƪŀƭǘΣ 
ƪǸƘƭΣ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ƘŜƛǖΦ 5ƛŜ !Ǌǘ 
ŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōŜǎǝƳƳǘΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ ±ŜǊȊŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ŜƛƴŜǊ 
tŜǊǎƻƴ ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ bŀƘǊǳƴƎ 
όȊΦ.Φ Ŝƛƴ «ōŜǊƳŀǖ ŀƴ wƻƘƪƻǎǘύ Ȋǳ ǎƛŎƘ 

ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻũŜ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ ŀƭǘŜǊƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ aŜƛƴ wŀǘ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 

 
¦Ƴ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ ŀƭǘŜǊƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƛƘǊ bƛŜǊŜƴ-vƛ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǎǎŜƴȊ ǎƻ 
ŦǊǸƘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ ǳƴŘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 
{ŎƘƭŀŦΣ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ Ŝƛƴ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎ {ŜȄǳŀƭƭŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ 
ǿŜƴƛƎ !ƴƎǎǘΦ 
 
²ŀǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ¢/a ǘǳƴΚ  
bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊǎǳπ
ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƻōƛƎŜƴ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ǳƳȊǳǎŜǘπ
ȊŜƴΦ ¦ƴŘΥ 
 
!ǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀŎƘǘŜƴΗΗΗ 
 
.Ŝƛ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛƳ ¦ƳƭŀǳŦ 
ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ 
ǿŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ǝǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ƛǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǳƴŘŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎΣ ƻƊ ŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ƪƭƛƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜǎ 
ǸōŜǊ CŜǧΣ YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜΣ tǊƻǘŜƛƴŜΣ aƛπ
ƴŜǊŀƭƛŜƴ ǳƴŘ ±ƛǘŀƳƛƴŜΣ ŀōŜǊ ŜƎŀƭ ǿƛŜ 
ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴǎŜǊ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƛǎǘΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƛƳƳŜǊ {ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ 
Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭǎŎƘŜ 9Ǌπ
ƴŅƘǊǳƴƎǎǘƘŜƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀǊǾǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
²ŀǎ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴǎŜǊ YǀǊǇŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘΚ  
5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ ŜƴŘπ
ƎǸƭǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘ ŬƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƛŜ 
/ƘƛƴŜǎŜƴ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ 
!ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
YƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭπ
ƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
ǎƛƴŘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘƛŜ ƘŀǊǘƴŅπ
ŎƪƛƎǎǘŜƴ .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊ ŘŜǎ {ǇǊƛŎƘǿƻǊǘǎ 
α5ǳ ōƛǎǘΣ ǿŀǎ Řǳ ƛǎǎǘάΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Řŀπ
ǾƻƴΣ ƻō ǎƛŜ ŘƛŜǎŜƴ wŀǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōŜŦƻƭƎŜƴΦ 
 
9ǎǎŜƴ ƛǎǘ aŜŘƛȊƛƴΣ aŜŘƛȊƛƴ ƛǎǘ 9ǎǎŜƴΦ 
 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ 
ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ [Ŝπ
ōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ aŜŘƛȊƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢/aΦ 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƪǀƴƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŜƭƻƴŜƴ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ŦŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘǎǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ 
9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ƘŜƛǖŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƘŀōŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳ 

ƴƛƳƳǘΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 
ƛƳ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ LƳƳǳƴπ
ǎȅǎǘŜƳ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ  
 
 ²ŀǊƳŜ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ  
{ƛŜ ōǊƛƴƎŜƴ ²ŅǊƳŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǊπ
ǇŜǊΣ ȊΦ.Φ wƛƴŘƅŜƛǎŎƘΣ YŀũŜŜΣ LƴƎǿŜǊΣ 
ƘŜƛǖŜ /Ƙƛƭƛǎ ǳƴŘ ŦǊƛǩŜǊǘŜ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭΦ 

 
 YŀƭǘŜ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ  
{ƛŜ ƪǸƘƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǊǇŜǊ όŀōύΣ ȊΦ.Φ 
{ŀƭŀǘΣ YŅǎŜΣ ƎǊǸƴŜǊ ¢ŜŜ ǳƴŘ .ƛŜǊΦ  

 
 bŜǳǘǊŀƭŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ  
5ŀǎ ǎƛƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜ mƭΣ wŜƛǎΣ 
{ŎƘǿŜƛƴŜƅŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
!ǊǘŜƴ Ǿƻƴ CƛǎŎƘŜƴΦ 

 
9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǾƛŜƭ ²ŅǊƳŜ ƛƴ ƛƘπ
ǊŜƳ YǀǊǇŜǊ ƘŀǘΣ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ƘŜƛǖ ŀƴΣ ǎŎƘǿƛǘȊǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½ŜƛǘΣ 
ƛǎǘ ƳǸǊǊƛǎŎƘΣ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘǿƻƭƭŜƴŜ 
½ǳƴƎŜ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴǘŜ ŜǾǘƭΦ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊπ
ǎǘƻǇŦǳƴƎ ƭŜƛŘŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǾƛŜƭ 
YŅƭǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ YǀǊǇŜǊ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊƪŜƴ 
ōƭŀǎǎΣ ƘŀōŜƴ ƪŀƭǘŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ CǸǖŜΣ 
ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿŀŎƘ 
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 5ǳǊŎƘōƭǳπ
ǘǳƴƎΦ  
 
²ŜƛǘŜǊ ǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎŜƴ ŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪ ƛƴ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǎǇŜƪǘŜ 
Ŝƛƴ ό²ǳǿŜƛύΥ ǎŀǳŜǊΣ ōƛǧŜǊΣ ǎǸǖΣ ǿǸǊȊƛƎ 
ǳƴŘ ǎŀƭȊƛƎΦ CǸǊ ŘƛŜ /ƘƛƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎ 
ƧŜŘƻŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ {ƛƴƴŜΦ Lƴ ŘŜǊ ǘǊŀπ
ŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ǎŜƴπ
ŘŜǘ ƧŜŘŜǊ .ƛǎǎŜƴ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ hǊƎŀƴŜΥ {ŀǳǊŜ bŀƘπ
ǊǳƴƎ ƎŜƭŀƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ [ŜōŜǊ ǳƴŘ ƘƛƭƊ Řŀǎ 
{ŎƘǿƛǘȊŜƴ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴ ǳƴŘ IǳǎǘŜƴ Ȋǳ 
ƭƛƴŘŜǊƴΤ {ŀƭȊ ƎŜƭŀƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ bƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ aŀǎǎŜƴ ό!ƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ 
{ŎƘǿŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ōŜƴƛƎƴŜ ǳƴŘ ƳŀƭƛƎƴŜ 
¢ǳƳƻǊŜƴύΣ ŀōǘǊƻǇŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ǎǇǸƭŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊǿŜƛŎƘŜƴΤ ōƛǧŜǊŜǎ 9ǎǎŜƴ ŘǊƛƴƎǘ 
ƛƴ Řŀǎ IŜǊȊ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ǸƴƴŘŀǊƳ Ŝƛƴ 
ǳƴŘ ƘƛƭƊΣ ²ŅǊƳŜ ŀōȊǳƪǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 
CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǘǊƻŎƪƴŜƴΤ ǎŎƘŀǊŦŜǎ 
9ǎǎŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜ [ǳƴƎŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ 
5ƛŎƪŘŀǊƳ ǳƴŘ ǊŜƎǘ ŘŜƴ !ǇǇŜǝǘ ŀƴΤ 
ǎǸǖŜǎ 9ǎǎŜƴ ƎŜƭŀƴƎǘ ƛƴ aŀƎŜƴ ǳƴŘ 
aƛƭȊ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ Ȋǳ ǎŎƘƳƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ ƧŜŘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪ ƛƴ ŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 

мр 



ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ Yƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭπ
ƴŜƴΣ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳ hǊǘ ŀōΣ 
ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ƭŜōǘΦ 5ŜǊ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǎ 
YǀǊǇŜǊǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ !ƭǘŜǊ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǎŜƛƴΦ aƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ ²ƻǊǘŜƴΣ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ &ǊȊǘŜ ǇŀǎǎŜƴ 
ƛƘǊŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛπ
ŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŀƴΦ 
 
WŜŘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƪŀƴƴ ƧŜ 
ƴŀŎƘ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾŜǊōŜǎπ
ǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊƴΦ Ϧ9ǎ Ǝƛōǘ 
ƪŜƛƴŜ {ǳōǎǘŀƴȊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ ƴǳǊ 
Ǝǳǘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ ƘŀƭǘŜƴ LƴƎǿŜǊ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘΣ 
ŀōŜǊ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭ ²ŅǊƳŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 
YǀǊǇŜǊ ƘŀǘΣ ǿƛǊŘ ŜǊ ǳƳǎƻ ǘǊƻŎƪŜƴŜǊΣ ƧŜ 
ƳŜƘǊ LƴƎǿŜǊǘŜŜ ŜǊ ǘǊƛƴƪǘΦά 
 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ vƛκ¸ŀƴƎ-Cǳƴƪǝƻƴ 
5ƛŜǎŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ƎǳǘΣ 
ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ IŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜ CǸǖŜ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǊǀǎǘŜƭƴΣ ƳǸŘŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ 
±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎŎƘǿŅŎƘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 

 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘƛŜ YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ aƛƭȊ vƛ ŀǳŧŀǳŜƴ ǎƛƴŘ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ  
 
 DŜǘǊŜƛŘŜ όDŜǊǎǘŜΣ .ǳŎƘǿŜƛȊŜƴΣ IƛǊπ
ǎŜύ  

 ¸ŀƳǎǿǳǊȊŜƭΣ ŘǳƴƪŜƭƎǊǸƴŜǎ .ƭŀǧƎŜπ
ƳǸǎŜ όƎŜƪƻŎƘǘύΣ {ǇƛƴŀǘΣ ǎŎƘǿŀǊȊŜ 
{ƻƧŀōƻƘƴŜƴΣ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ {ŜǎŀƳΣ 
ǎŎƘǿŀǊȊŜ tƛƭȊŜΣ aǀƘǊŜƴ 

 ²ŀƭƴǸǎǎŜΣ 9ǊŘƴǸǎǎŜΣ tƛƴƛŜƴƪŜǊƴŜΣ 
aŀǊƻƴŜƴ 

 [ƛǘǎŎƘƛǎΣ ²ŜƛƴǘǊŀǳōŜƴΣ .ƛǊƴŜƴΣ ǊƻǘŜ 
5ŀǧŜƭƴ 

 CƛǎŎƘΣ IŜǊƛƴƎΣ !ŀƭΣ DŀǊƴŜƭŜƴΣ [ŀƴƎǳǎπ
ǘŜƴΣ ¢ƛƴǘŜƴŬǎŎƘŜΣ !ǳǎǘŜǊƴΣ {ŜŜǘŀƴƎ  

 wƛƴŘƅŜƛǎŎƘΣ [ŀƳƳƅŜƛǎŎƘΣ IǳƘƴΣ 
DŅƴǎŜƅŜƛǎŎƘ ǳƴŘ 9ƴǘŜΦ  

 

 

[ŀƳƳƅŜƛǎŎƘ-wŜȊŜǇǘ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ vƛκ¸ŀƴƎ-CǳƴƪǝƻƴΥ  
-нрл Ǝ [ŀƳƳƅŜƛǎŎƘ 
-мл Ǝ 5ŀƴƎ ǎƘŜƴ όwŀŘƛȄ ŎƻŘƻƴƻǇǎƛǎύ  
-{ŀƭȊ 
-LƴƎǿŜǊ  
-Ŝǘǿŀǎ {ƘŜǊǊȅ 

 
½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
5ŀǎ [ŀƳƳƅŜƛǎŎƘ ƪƭŜƛƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΣ ƪǳǊȊ 
ƛƴ ²ŀǎǎŜǊ ƪƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀōƎƛŜπ
ǖŜƴΦ aƛǘ 5ŀƴƎ ǎƘŜƴ ƛƴ мƭ ²ŀǎǎŜǊ м 
{ǘǳƴŘŜ ƪƻŎƘŜƴΦ {ŀƭȊΣ LƴƎǿŜǊ ǳƴŘ {ƘŜǊπ
Ǌȅ ŘŀȊǳƎŜōŜƴΦ 

 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
!ƭǎ {ǳǇǇŜ м- ōƛǎ н-Ƴŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜ ǸōŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŜǎǎŜƴΦ 
 

½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ  
.ƭǳǘ-κ¸ƛƴ-CǳƴƪǝƻƴΥ 
Lǎǘ ƧŜƳŀƴŘ ǎŎƘƻƴ ŅƭǘŜǊ ƻŘŜǊ ƭŜƛŘŜǘ ǳƴπ
ǘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 
ǳƴǘŜǊ IƛǘȊŜǿŀƭƭǳƴƎŜƴΣ {ŜƘǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ 
bŀŎƘǘǎŎƘǿŜƛǖΣ ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊǎȅƳǇǘƻπ
ƳŜƴΣ Řŀƴƴ ǎƛƴŘ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƎǳǘΣ ŘƛŜ 
ŘƛŜ bƛŜǊŜƴŜƴŜǊƎƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳũǸƭƭŜƴΦ  
 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ .ƭǳǘ-κ
¸ƛƴ-CǳƴƪǝƻƴΥ  
 DŜǘǊŜƛŘŜ όDŜǊǎǘŜΣ .ǳŎƘǿŜƛȊŜƴΣ IƛǊǎŜύ  
 DǊǸƴŜ ǳƴŘ ǊƻǘŜ DŜƳǸǎŜǎƻǊǘŜƴΣ .ƭŀǧπ
ǎŀƭŀǘŜ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ōƛǧŜǊŜ 
.ƭŀǧǎŀƭŀǘŜύΣ ŦǊƛǎŎƘŜ YǊŅǳǘŜǊΣ ǊƻƘŜ 
{ǇǊƻǎǎŜƴ 

 wƻǘŜ CǊǸŎƘǘŜ 
 ²ŀƭƴǸǎǎŜΣ aŀǊƻƴŜƴΣ ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ {Ŝπ
ǎŀƳ 

 ±ƛŜƭŜ CƛǎŎƘǎƻǊǘŜƴ ŀƭǎ ōŜƪǀƳƳƭƛŎƘŜ 
9ƛǿŜƛǖ ǳƴŘ aƛƴŜǊŀƭǉǳŜƭƭŜ 

 wƛƴŘƅŜƛǎŎƘΣ IǳƘƴΣ YŀƭōΣ hŎƘǎŜƴπ
ǎŎƘǿŀƴȊΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŀƭǎ {ǳǇǇŜΣ LƴƴŜπ
ǊŜƛŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ [ŜōŜǊΣ 9ƛƎŜƭō 

 aŜŜǊǎŀƭȊ 
 aƛƭŘŜǊ CǊǸŎƘǘŜǘŜŜΣ IŀƎŜōǳǧŜƴǘŜŜΣ 
aŀƭǾŜƴǘŜŜΣ YƛǊǎŎƘǎŀƊΣ ǊƻǘŜǊ ¢Ǌŀǳπ
ōŜƴǎŀƊ 

 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜōŜǊ-vƛǎ 
ό!ƴǝǎǘǊŜǎǎōŜƘŀƴŘƭǳƴƎύΥ 
.Ŝƛ wŜƛȊōŀǊƪŜƛǘΣ ƛƴƴŜǊŜǊ ¦ƴǊǳƘŜΣ 
{ǘǊŜǎǎΣ {ŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴ όǎǇŜȊƛŜƭƭ ƛƴ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ м-о ¦ƘǊύΣ 5ȅǎƳŜƴƻǊǊƘƻŜΣ 
ta{Σ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΦ  
 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜǊ-vƛ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 

 DŜǘǊŜƛŘŜ ό.ǳŎƘǿŜƛȊŜƴύ 

 {ǇƛƴŀǘΣ {ǘŀƴƎŜƴōƻƘƴŜƴΣ CŜƴŎƘŜƭΣ 
YƻƘƭǊŀōƛΣ {ŜƭƭŜǊƛŜΣ ¢ƻƳŀǘŜƴΣ tŀǇǊƛƪŀΣ 
wŜǩŎƘ 

 9ǊŘƴǸǎǎŜΣ tƛƴƛŜƴƪŜǊƴŜΣ aŀǊƻƴŜƴΣ 
ǎŎƘǿŀǊȊŜǊ {ŜǎŀƳ 

 hǊŀƴƎŜƴΣ aŀƴŘŀǊƛƴŜƴΣ [ƛǘŎƘƛǎΣ ²Ŝƛƴπ
ǘǊŀǳōŜƴΣ .ƛǊƴŜƴ 

 ¢ƛƴǘŜƴŬǎŎƘŜΣ !ǳǎǘŜǊƴ 

 {ŎƘǿŜƛƴŜƅŜƛǎŎƘΣ wƛƴŘŜǊƭŜōŜǊΣ [ŀƳƳπ
ƅŜƛǎŎƘ  

 WŀǎƳƛƴǘŜŜΣ ƎǊǸƴŜǊ ¢ŜŜ 
 

{ƻƧŀōƻƘƴŜƴ - wŜȊŜǇǘΥ  
-пл Ǝ ǎŎƘǿŀǊȊŜ {ƻƧŀōƻƘƴŜƴ 
-нл Ǝ Cǳ Ȅƛŀƻ Ƴŀƛ όCǊǳŎǘǳǎ ǘǊƛǝŎƛ ƭŜǾƛǎύ 
-у [ƻǘƻǎǎŀƳŜƴ 
-у ǊƻǘŜ 5ŀǧŜƭƴ ό5ŀ Ȋŀƻύ 
-YŀƴŘƛǎ 
 
½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
{ƻƧŀōƻƘƴŜƴ ǳƴŘ [ƻǘǳǎǎŀƳŜƴ ǸōŜǊ 
bŀŎƘǘ ŜƛƴǿŜƛŎƘŜƴΦ Cǳ Ȅƛŀƻ Ƴŀƛ ǳƴŘ ŘƛŜ 
5ŀǧŜƭƴ ƛƴ рлл Ƴƭ ²ŀǎǎŜǊ ол aƛƴǳǘŜƴ 
ƪƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Ƴƛǘ YŀƴŘƛǎ ǎǸǖŜƴΦ  
 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
!ƭǎ {ǳǇǇŜ м-Ƴŀƭ ǘŅƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½Ŝƛǘπ
ǊŀǳƳ Ǿƻƴ о ²ƻŎƘŜƴ ŜǎǎŜƴΦ 
 

WƛƴƎ ό9ǎǎŜƴȊύ ǘƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜ bŀƘπ
ǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀƭƭŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŘŜǊ CƻǊǘǇƅŀƴȊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴ 
ǿƛŜ 9ƛŜǊΣ {ŀƳŜƴΣ ŀƭƭŜ {ǇǊƻǎǎŜƴΣ DŜǘǊŜƛπ
ŘŜΣ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ YŜǊƴŜΣ bǸǎǎŜ ǿƛŜ 
aŀǊƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭƴǸǎǎŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 
ŀŘǎǘǊƛƴƎƛŜǊŜƴŘŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ǿƛŜΥ 
ŀƭƭŜ .ŜŜǊŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ ²ŀƭƴǸǎǎŜ ǳƴŘ DŜƭŜŜ 
wƻȅŀƭŜΦ [ŜǘȊǘŜǊŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƳƛƭŎƘƛƎ-ǿŜƛǖŜǎΣ 
ŎǊŜƳƛƎŜǎ {ŜƪǊŜǘΣ Řŀǎ ŀǳǎ tƻƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǇŜƛŎƘŜƭŘǊǸǎŜƴ ŘŜǊ !Ǌπ
ōŜƛǘǎōƛŜƴŜƴ ŀōƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜǎ {ŜƪǊŜǘ ōŜπ
ǎǘŜƘǘΦ  мс 



 
9ǎ ƛǎǘ ŘŜǊ CǳǧŜǊǎŀƊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜ IƻƴƛƎπ
ōƛŜƴŜƴ ƛƘǊŜ YǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ŀǳŦȊƛŜƘŜƴΦ 9ǎ 
ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ LƴƘŀƭǘǎπ
ǎǘƻũŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƳ aƛƴŜǊŀƭǎŀƭȊŜΣ 9ǎǘǊŀŘƛƻƭΣ ¢Ŝǎǘƻǎπ
ǘŜǊƻƴΣ tǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴΣ {ǇǳǊŜƴŜƭŜƳŜƴǘŜΣ 
±ƛǘŀƳƛƴŜ ǎƻǿƛŜ tǊƻǘŜƛƴŜΦ  9ǎ ōŜǎƛǘȊǘ ŀƴπ
ǝōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ ǳƴŘ ŀƴǝōƛƻǝǎŎƘŜ 9ƛƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ƛƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
YǀǊǇŜǊ ŀƭǎ !ƴǊŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎǎπ
ƳƛǧŜƭΦ 9ǎ ǿƛǊƪǘ ƎŜƎŜƴ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ ǎǘŜƛπ
ƎŜǊǘ ŘƛŜ DŜƘƛǊƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊǘ ŜƛƴŜ 
ƎŜŦŅǖŜǊǿŜƛǘŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 5ŀŘǳǊŎƘ Ƙŀǘ 
Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ IŜǊȊπ
ƪǊŜƛǎƭŀǳŦǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭπ
ǎǘŜƛƎŜǊƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ bŅƘǊπ
ǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ŘŜƴ wǳŦ ŜƛƴŜǎ [ŀƴƎƭŜōƛƎπ
ƪŜƛǘǎǘƻƴƛƪǳƳǎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ ƘŀōŜƴΦ  
 
WƛƴƎ ό9ǎǎŜƴȊύ ǘƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 
ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ŘƛŜ bǳƪπ
ƭŜƛƴǎŅǳǊŜ όwb!κ5!bbύΣ ±ƛǘŀƳƛƴ . мнΣ 
±ƛǘŀƳƛƴ ! ǳƴŘ hƳŜƎŀ о-CŜǧǎŅǳǊŜƴ Ŝƴǘπ
ƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜΥ ŀƭƭŜ aŜŜǊŜǎŬǎŎƘŜΣ [ŜƛƴǀƭΣ 
CƭŜƛǎŎƘΣ 9ƛŜǊΣ LƴƴŜǊŜƛŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ ŘŀȊǳ ƧǳƴƎŜ DŜƳǸǎŜΣ aŀǳƭōŜŜǊŜƴΣ 
9ǊŘōŜŜǊŜƴΣ .ǊƻƳōŜŜǊŜƴΣ DǊŀƴŀǘŀǇŦŜƭΣ 
YƴƻŎƘŜƴǎǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ YƴƻŎƘŜƴƳŀǊƪΣ 
aŜŜǊǎŀƭȊΣ {ǸǖǿŀǎǎŜǊŀƭƎŜƴΣ .ƭǸǘŜƴǇƻƭƭŜƴ 
ǳΦŀΦ 
 

WƛƴƎ ό9ǎǎŜƴȊύ ǘƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜ !ƪǳǇǊŜǎπ
ǎǳǊ-ōȊǿΦ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊǇǳƴƪǘŜ  
5ƛŜ !ƪǳǇǊŜǎǎǳǊ- ōȊǿΦ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊǇǳƴƪǘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ōȊǿΦ ŘŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾƻǊǎƻǊƎŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ aŀƴ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ tǳƴƪǘŜ ǇŜǊ !ƪǳǇǊŜǎǎǳǊ ȊǳǊ 
±ƻǊōŜǳƎǳƴƎ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴǿŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƧŜ 
ƴŀŎƘ {ŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘ ƳƛǧŜƭǎ 
ŘŜǊ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  
 

²ƛŎƘǝƎŜ tǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ 
aŀ ос ό½ǳǎŀƴƭƛύ 
9ƛƴŜǊ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊǇǳƴƪǘŜ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ Ŝƛƴ tǳƴƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎŀƎǘ 
α9Ǌ ƘŜƛƭǘ ŀƭƭŜǎΗά hƊ ǿƛǊŘ ŜǊ ƴǳǊ ƎŜƳƻȄǘΦ 
9Ǌ ǘƻƴƛǎƛŜǊǘ aƛƭȊΣ aŀƎŜƴ ǳƴŘ bƛŜǊŜ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ ±ƻǊƘƛƳπ
ƳŜƭǎ- ǳƴŘ bŀŎƘǘƘƛƳƳŜƭǎ-vƛΦ CǸǊ [ŀƴƎƭŜπ
ōƛƎƪŜƛǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ Ƴŀƴ ƛƘƴ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ 5ƛ 
млΦ 
!ƭǎ ƎǳǘŜǊ [ƻƪŀƭǇǳƴƪǘ ōŜƛ YƴƛŜƎŜƭŜƴƪǎπ
ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀπ
ƎŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘ ōŜƛ YƴƛŜƎŜƭŜƴƪǎŀǊǘƘǊƻǎŜƴΦ  

 
wŜƴ у ό{ƘŜƴǉǳŜύ  
aƻȄŀ ŀǳŦ aŜŜǊǎŀƭȊ ǘƻƴƛǎƛŜǊǘ Řŀǎ ¸ŀƴƎ 

 
wŜƴ с όvƛƘŀƛύ 
bŅƘǊǘ Řŀǎ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ-vƛΣ ǘƻƴƛǎƛŜǊǘ Řŀǎ vƛ 
ǳƴŘ Ƴƛǘ aƻȄŀ ǎǘŅǊƪǘ Ŝǎ Řŀǎ ¸ŀƴƎΦ 
 
wŜƴ п όDǳŀƴȅǳŀƴύ 
{ǘŅǊƪǘ Řŀǎ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎ-vƛ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ŘƛŜ 9ǎǎŜƴȊΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ tǳƴƪǘΣ ǳƳ 
.ƭǳǘ ǳƴŘ ¸ƛƴ Ȋǳ ǘƻƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳȊǳπ
ŦƻƭƎŜ ŜƛƎƴŜǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ±ŜǊǎǘƻǇπ
ŦǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊΦ  
 
wŜƴ мн ό½ƘƻƴƎǿŀƴύ 
¢ƻƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜƴ aŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ aƛƭȊ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ bŀŎƘƘƛƳƳŜƭǎ-vƛΦ Dǳǘ ōŜƛ 
±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ±ǀƭƭŜƎŜŦǸƘƭΣ 
aŀƎŜƴǊŜƅǳȄ ǳƴŘ .ƭŅƘǳƴƎŜƴΦ 
 
aǇ с ό{ŀƴȅƛƴƧƛŀƻύ 
¢ƻƴƛǎƛŜǊǘ ŘŜƴ aŀƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ aƛƭȊ 
ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ bŀŎƘƘƛƳƳŜƭǎ-vƛΣ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ŜǊ ŘƛŜ aŜƴǎǘǊǳŀǝƻƴΦ 

 
5Ǹ с ό¸ŀƴƎƭŀƻύ 
5ŀǎ ƘŜƛǖǘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ αŘƛŜ &ƭǘŜǊŜƴ ƴŅƘπ
ǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎάΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ 5Ǹƴƴπ
ŘŀǊƳ-aŜǊƛŘƛŀƴ ƘƛƭƊ ŜǊ ŘƛŜ ¸Ŝ-
CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ όǿŜƭŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŀōƴŜƘπ
ƳŜƴύ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ǿƛǊƪǎŀƳ ōŜƛ ¢ŀǳōƘŜƛǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴπ
ŘŜǊ {ŜƘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜƛ {ŎƘǳƭǘŜǊ- ǳƴŘ 
!ǊƳǎŎƘƳŜǊȊŜƴΦ 

 
[ǳ н ό¸ǳƴƳŜƴύ 
9Ǌ ƘŜōǘ Řŀǎ ǊŜƛƴŜ vƛ ȊǳƳ YƻǇŦ ŜƳǇƻǊΣ 
ǿƻ ƛƴ ŘŜƴ {ƛƴƴŜǎǀũƴǳƴƎŜƴ ƻƊ Ŝƛƴ 
aŀƴƎŜƭ ŀƴ ƪƭŀǊŜƳ ¸ŀƴƎ ōŜǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ 
±ŜǊƭǳǎǘŜƴ ŘŜǊ {ŜƘǎŎƘŅǊŦŜ ǳƴŘ ŘŜǎ IǀǊπ
ǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ aŀƴƎŜƭ ŀƴ CƭǸǎπ
ǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ  
 
5ǳ п όaƛƴƎƳŜƴύ  
9ƛƴ ƎǳǘŜǊ tǳƴƪǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ aǸŘƛƎƪŜƛǘ 
ƛƳ !ƭǘŜǊΣ Ǝǳǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ aƻȄŀ ōŜƛ YŅƭǘŜπ
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝƪŜƴΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ƻƊ ƛƴ YƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴ Ƴƛǘ .ƭ но ό{Ƙǳ tǳƴƪǘ ŘŜǊ bƛŜǊŜύ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ YƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ōŜƛ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ƛƳ [²{-
.ŜǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ōŜƛ LƴƪƻƴǝƴŜƴȊ Ǿƻƴ ¦Ǌƛƴ 
ǳƴŘ {ǘǳƘƭΦ 

 

/ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƪŀ  
²Ŝƴƴ Ŝƛƴ tŀǝŜƴǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ǎǘǊŜǎǎ- 
ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘǎƛƴǘŜƴǎƛǾŜƳ [ŜōŜƴ ŀǳǎƎŜπ
ƭŀǳƎǘ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ ŘŀǊŦ ŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŀǳŦǇŜƛǘπ
ǎŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƻƴƛƪŀ ό!ǳŧŀǳκ
!ǳŦǇǳǘǎŎƘƳƛǧŜƭƴύ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ YǀǊǇŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ ½Ŝƛǘ ǎƛŎƘ ǳƳȊǳǎǘŜƭπ
ƭŜƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 
!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀōǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
bƛŜǊŜƴ- ƻŘŜǊ WƛƴƎ-¢ƻƴƛƪŀǎΣ ǳƳ ȊǳƴŅŎƘǎǘ 
Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  
 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ bƛŜǊŜƴ- ƻŘŜǊ 
WƛƴƎ-¢ƻƴƛƪŀ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ ōȊǿΦ 
ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ 9ǎǎŜƴȊ όWƛƴƎύ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǊŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǳƴŘ 
ōŜǿŀƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
±ƛŜƭŜ ŘŜǊ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ 
YǊŅǳǘŜǊ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǾƻǊ 5ŜƎŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ 
ƴŀƳŜƴǎ !ŘŀǇǘƻƎŜƴŜΦ !ŘŀǇǘƻƎŜƴŜ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ YǀǊπ
ǇŜǊ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YǀǊǇŜǊŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ 
{ǘǊŜǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ƴƻǊƳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ IƻƳǀƻǎǘŀǎŜ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 
9ƛƴƛƎŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
{ȅǎǘŜƳŜƴ ȊǳƎǳǘŜƪƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ 
ƛƘƴŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ½Ŝƭƭǎǘƻũπ
ǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ LƳƳǳƴπ
ǎȅǎǘŜƳΦ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƴŀƘƳŜƴ 
ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭŀŎƘǘ !ŘŀǇǘƻƎŜƴŜ ǳƴŘ 
ǝōŜǝǎŎƘŜ aǀƴŎƘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ǎƛŜΣ 
ǳƳ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ bŀƘǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊƭŜπ
ōŜƴΦ 

мт 



aƛǘ !ǊƻƳŀǀƭŜƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ 9ƴŜǊƎƛŜΣ ōŜǎǎŜǊŜǊ 
[ŀǳƴŜ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǊŜǎǎΗ 
[ŀƴƎŜ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǊƛŜŎƘŜƴΦ 5ŜǊ DŜǊǳŎƘǎǎƛƴƴ ƛǎǘ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ {ƛƴƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ aǳǧŜǊƭŜƛō Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ǿŜƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ ½ŜǳƎǳƴƎΦ DŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘ ŜǊ bŜǊπ
Ǿǳǎ ƻƭŦŀŎǘƻǊƛǳǎΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ŘŜǊ ȊǿǀƭŦ 
IƛǊƴƴŜǊǾŜƴΦ  
 
²ŀǎ ǎƛƴŘ !ǊƻƳŀǀƭŜΚ 
!ǳǎ ŘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ǝǳǘ оллΦллл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ tƅŀƴȊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŎŀΦ нΦолл Ȋǳ ŘŜƴ 
ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ mƭǇƅŀƴȊŜƴ ƎŜȊŅƘƭǘΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ !ǊƻƳŀǀƭŜ ōŜǊŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴπ
ǘŜΦ &ǘƘŜǊƛǎŎƘŜ mƭŜ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƅǸŎƘǝπ
ƎŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ǿƛŜ !ƭƪƻƘƻƭŜΣ 9ǎǘŜǊ ƻŘŜǊ 
¢ŜǊǇŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛπ
ǎŜ ƭƻŎƪŜƴ ǎƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŅǳōǳƴƎ 
ŀƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƛōŜƴ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜΦ  
 
!ǊƻƳŀǀƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƎŜƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ 
Lƴ ŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ IŜƛƭƪǳƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ mƭŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
{ƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ōŜƛ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 
tǎȅŎƘŜ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ōŜπ
ƴŜΦ LƘǊŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 
ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛπ

ƴŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ōŜƛΦ Lƴ ŘŜǊ !ǊƻƳŀǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
ŀƪǳǘŜƴ ǳƴŘ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ 
ǇƻǎƛǝǾ ǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ȊΦ.Φ ŀƭƭŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎǘǊŀƪǘǎΣ ŘŜǊ 
[ǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ .ǊƻƴŎƘƛŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ƘƻǊπ
ƳƻƴŜƭƭŜƴ 5ȅǎōŀƭŀƴŎŜƴΦ {ƛŜ ǿƛǊƪŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ǎŎƘƳŜǊȊǎǝƭƭŜƴŘΣ ƪǊŀƳǇƅǀǎŜƴŘ ǳƴŘ 
ƘŀǳǘǇƅŜƎŜƴŘΣ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘΣ ǎǝƳƳǳƴƎǎπ
ŀǳŪŜƭƭŜƴŘ ƻŘŜǊ ŀǇƘǊƻŘƛǎƛŜǊŜƴŘΦ 
  
wƛŜŎƘŜƴ ƎŜƘǘ ƎŀƴȊ ǎŎƘƴŜƭƭ 
WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ōŜǎƛǘȊǘ ǳƴƎŜŦŅƘǊ нр aƛƭƭƛƻπ
ƴŜƴ wƛŜŎƘȊŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ ƻōŜǊŜƴ bŀπ
ǎŜƴƎŀƴƎ ŘŜǊ bŀǎŜƴƘǀƘƭŜ ōŜŬƴŘŜƴΦ 
wƛŜŎƘȊŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ bŜǊǾŜƴȊŜƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜπ
ōŀǳǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ǳƴƘŜƛƳπ
ƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭΦ !ƭƭŜ DŜǊǳŎƘǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ wƛŜŎƘȊŜƭƭŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ Řŀǎ ƭƛƳōƛǎŎƘŜ {ȅǎǘŜƳ 
ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ LƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜƴ Ƙǳƴπ
ŘŜǊǘǎǘŜƭ {ŜƪǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ŘƛŜ 5ǳƊπ
ƳƻƭŜƪǸƭŜ ŜǊƪŀƴƴǘΣ ƭŀƴƎŜ ōŜǾƻǊ ǿƛǊ ŘŜƴ 
DŜǊǳŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀƘǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ LƳ ƭƛƳōƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳΣ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 
ŀƭǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜƘƛǊƴǎΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
9ƳƻǝƻƴŜƴΣ Řŀǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ !ƴǘǊƛŜō ǳƴŘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘΦ 
5ƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 5ǳƊ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜƴ bŜǊǾŜƴπ
ƛƳǇǳƭǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ IȅǇƻǘƘŀƭŀƳǳǎ 

DǳǘŜ [ŀǳƴŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǊƛŜŎƘŜƴ  

DǳŘǊǳƴ bŜōŜƭ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ  

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊƛƴΣ  

5ƻȊŜƴǝƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊƛƴΤ  

ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴ YƻŎƘŜƭ ŀƳ {ŜŜ ƛƴ 

ŜƛƎŜƴŜǊ tǊŀȄƛǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 !ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜ  

 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 CŀǎǘŜƴ 

 !ōƴŜƘƳŜƴ 

 ±ƛǘŀƭǎǘƻŨŜǊŀǘǳƴƎ 

 .ŀŎƘ-.ƭǸǘŜƴ 

 ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 !ȅǳǊǾŜŘŀ 

 {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ 

 ²ŀǎǎŜǊŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ 

му 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/aromatherapie-webinar/


ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŜ IȅǇƻǇƘȅǎŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 
5ƛŜ !ǊƻƳŀǀƭŜΣ ŀǳŎƘ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜ mƭŜ ƎŜπ
ƴŀƴƴǘΣ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 
LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜƴ ŘƻǊǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ƻǘŜƴπ
ǎǘƻũŜΣ ŀƭǎƻ bŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ǳƴŘ IƻǊπ
ƳƻƴŜΦ 
 
.ƻǘŜƴǎǘƻũŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ {ǝƳƳǳƴƎ 

.ƻǘŜƴǎǘƻũŜ ǎƛƴŘ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴΣ 
ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ YǀǊǇŜǊ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƭŜƛπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ mƭŜ ƎǊŜƛŦŜƴ ǎŀƴƊ ƛƴ 
Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴΦ 
5ŀōŜƛ ǊŜƎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜƴ .ƻǘŜƴǎǘƻũŜƴ ŀƴΣ ƘŜƳƳŜƴ 
«ōŜǊǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ 
ŘŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ 
Řŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳΣ ŀǳŦ ŘƛŜ tǎȅŎƘŜ ǳƴŘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ IƻǊƳƻƴǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bŀŎƘǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴƎŜ 
±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǊǸŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘπ
ƭŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΦ {ƻƳƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ōŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ DŜǊǳŎƘ Ŝƛƴ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎƳǳǎǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜŎƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 
Iŀǘ ƧŜƳŀƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ tǊǸπ
ŦǳƴƎ Ŝƛƴ !ǊƻƳŀǀƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ 
ōŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
5ǳƊ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 
ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǊƛŜŎƘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
!ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ Iŀǳǘ  
bƛŎƘǘ ƴǳǊ wƛŜŎƘȊŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ǊƻƳŀπ
ǀƭŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Iŀǳǘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 
LƴƘŀƭǘǎǎǘƻũŜ ŘŜǊ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ mƭŜ ŀǳŦΦ 
5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ŦŜǧŜƴ tƅŀƴπ
ȊŜƴǀƭŜƴΣ ǿƛŜ aŀƴŘŜƭǀƭ ƻŘŜǊ WƻƧƻōŀǀƭ 
ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ǊƻƳŀǀƭŜƴ 
ōŜƛƎŜƳƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ Iŀǳǘ ŀǳŦƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ DŜǊƴŜ ǿŜǊŘŜƴ !ǊƻƳŀǀƭƳŀǎǎŀƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ !ǊƻƳŀπ
ǀƭŜ ŜƴǜŀƭǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ .ŅŘŜǊƴ 
ǳƴŘ CǳǖōŅŘŜǊƴ Ƴƛǘ !ǊƻƳŀǀƭȊǳǎŀǘȊ 
ƻŘŜǊ ōŜƛ ²ƛŎƪŜƭ ǳƴŘ !ǳƅŀƎŜƴ ƴŀŎƘ 
tŦŀǊǊŜǊ YƴŜƛǇǇΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ aƻƭŜƪǸƭŜ 
ŘǊƛƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 5ƛũǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ 
IŀǳǘǎŎƘƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ǝŜŦŜǊŜ IŀǳǘǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǾƻǊΦ {ƻ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ǎƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ YŀǇƛƭπ
ƭŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƭǳǘƪǊŜƛǎƭŀǳŦΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳπ
ƳŜƴ tƅŀƴȊŜƴǀƭ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƴ 
CŜǧǎŅǳǊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŘƻǊǘ ŀƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
²ŅǊƳŜ ŘŜǊ Iŀǳǘ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜΦ !ōŜǊ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƴŀŎƘ нл aƛƴǳǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƛƳ 
.ƭǳǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊΦ !ō Řŀƴƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
!ǊƻƳŀǀƭƳƻƭŜƪǸƭŜ ŘŜƳ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭ 
ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 
ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀǎŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 
ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ mƭŜΦ 
 
 
½ƛǘǊƻƴŜƴǀƭ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎ 
5ŀǎ ½ƛǘǊƻƴŜƴǀƭ ƛǎǘ ǎƻ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜǎ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜǎ mƭΦ IŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ŀǳǎ ŘŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŎƘŀƭŜΦ 5ŜǊ ½ƛǘǊƻπ
ƴŜƴŘǳƊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ōŜƭŜōŜƴŘ ǳƴŘ ŜǊŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴŘΦ YŀǳƳ ƧŜƳŀƴŘ ƳŀƎ ƛƘƴ ƴƛŎƘǘΦ 
½ƛǘǊƻƴŜƴŘǳƊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ .ƻǘŜƴǎǘƻũŜΣ ŘƛŜ 
ƛƳ DŜƘƛǊƴ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ- ǳƴŘ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ŀǎ {ŜǊƻǘƻƴƛƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŀȊǳΦ 
5ŀǊǸōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
{ǘǳŘƛŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !Ǌƻπ
ƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜƴŘǳƊ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ȊǳǊ {ŎƘƭŀŪȅƎƛŜƴŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ 

{ŎƘƭŀŦ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛǘǊƻƴŜƴǀƭ ǾŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǘΣ ŘŜƴƴ ŜǊ ōŜǊǳƘƛƎǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎπ
ƭƛŎƘ ŘƛŜ bŜǊǾŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴΦ 
{ƻƳƛǘ ƘƛƭƊ ŘŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜƴŘǳƊ ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŎƘƭŀŦŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳŦǿŀŎƘŜƴΦ ½ƛǘǊƻπ
ƴŜƴǀƭ Ƙŀǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ ŀƴǝōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ 
²ƛǊƪǳƴƎΦ 9ǎ ōŜŦǊŜƛǘ ŘƛŜ !ǘŜƳǿŜƎŜ 
ǳƴŘ ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳΦ ±ƛŜƭŜ 
!ƭƭŜǊƎƛƪŜǊ ǳƴŘ !ǎǘƘƳŀǝƪŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛǘǊƻƴŜƴŘǳƊ ƛƘǊŜ .ŜǎŎƘǿŜǊπ
ŘŜƴ ƭƛƴŘŜǊƴΦ 
 
!ǊƻƳŀǀƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ 
aƛǘ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ŀƭƭŜǎ 
ōŜǎǎŜǊΦ [ŜǊƴŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜΣ !ƭƭǘŀƎ ƻŘŜǊ 
tǊƻƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎΦ  9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǝƳπ
ƳǳƴƎǎŀǳŪŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ƎŜōǊŀǳŎƘŜƴΦ ²ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀǎ 
ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊƻƳŀǀƭŜƴ 
ƎŜƘǘΦ aŀƴ ƴŜƘƳŜ ŜƛƴŜ 5ǳƊƭŀƳǇŜΣ Ŝǎ 
ǊŜƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ CƭƛŜǖǇŀǇƛŜǊ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ [ǀǎŎƘōƭŀǧ ǳƴŘ ȊŜƘƴ ¢ǊƻǇŦŜƴ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ ŅǘƘŜǊƛǎŎƘŜƴ mƭΦ 9ƛƴŜ ǎƻŦƻǊǝƎŜ 
ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ !ǊƻƳŀπ
ǀƭŜΥ 
bŜǊƻƭƛΣ aŀƴŘŀǊƛƴŜΣ hǊŀƴƎŜ ǎǸǖ ƻŘŜǊ 
[ŜƳƻƴƎǊŀǎǎΦ 

мф 



.ŜǿŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŜ ƘŅƭǘ ǳƴǎ ŬǘΦ 
5ƻŎƘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .Ŝπ
ǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ 
vƛƎƻƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǎŀƴƊŜ CƻǊƳ ŘŜǊ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎΣ ǎƛŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ tƭŀǘȊŀƴπ
ƎŜōƻǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎŜƘǊ 
ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
Lƴ /Ƙƛƴŀ ǸōŜƴ ǎŜƭōǎǘ ƘƻŎƘōŜǘŀƎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ vƛƎƻƴƎΦ 5ƻǊǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛπ
ǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴƎŜȊǿǳƴƎŜπ
ƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ tŀǊƪǎ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ vƛƎƻƴƎ Ȋǳ ǇǊŀƪǝȊƛŜǊŜƴΦ 
 
5ƛŜ ŘǊŜƛ DǊǳƴŘǇŦŜƛƭŜǊ ƛƳ vƛƎƻƴƎ ǎƛƴŘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎΣ !ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǎǇǸǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎŜƴ ƘƛƴŜƛƴΣ ŀǘƳŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǊǇŜǊΣ 
ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ CǸƘƭŜƴΦ 
LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ «ōŜƴǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ Ŝƛƴ 
YǊƛōōŜƭƴΣ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƎŜŦǸƘƭΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜǊŜ ŜƛƴǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ IƛŜǊ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ Cƭǳǎǎ ŘŜǎ vƛǎΣ ŘŜǊ 
[ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ aŜǊƛŘƛŀƴŜ 
ό[ŜƛǘōŀƘƴŜƴύ ƎŀƴȊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǿŀƘǊΦ 
 
9ƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ vƛƎƻƴƎ-tǊŀȄƛǎ Ǝƛōǘ ƎŜǊŀŘŜ 
ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Řŀǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DŜŦǸƘƭ 
Ŝǘǿŀǎ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ YǊŀƊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ǾƛŜƭŜ Ǉƻǎƛǝπ
ǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ 
 
 .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜ ǿƛǊŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ 
 aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ .ŅƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘƳŜƛŘƛπ
ƎŜǊ 

 {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ŀǳŦ ǎŀƴƊŜ ²ŜƛǎŜ 
 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘŜǎ 
 CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ 
 {ǘǳǊȊǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǎ YǀǊπ
ǇŜǊƎŜŦǸƘƭ 

 ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
 ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŀǳŜǊǎǘƻũǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ DŜƘƛǊƴΣ IŜǊȊ ǳƴŘ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ 

 !ƴǊŜƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǎ vƛ-
CƭǳǎǎŜǎ 

 ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-{ȅǎǘŜƳǎ 
ǳƴŘ ōŜƛ .ƭǳǘŘǊǳŎƪōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ 

 ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
 {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ bŜǊǾŜƴǎȅǎǘŜƳǎ 

 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ aŜǊƪŦŅπ
ƘƛƎƪŜƛǘ 

 {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎ 
 
 ²Ŝƴƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ [ǳǎǘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΣ vƛπ
ƎƻƴƎ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘǊŜƛ ǎŎƘǀƴŜ «ōǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŜΥ 
 
5ƛŜ !ǘƳǳƴƎ 
5ƛŜ !ǘƳǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦŀǊōƛƎ 
ƳŀǊƪƛŜǊǘΥ 

9LbŀǘƳŜƴ 
!¦{ŀǘƳŜƴ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ !ǘπ
ƳǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ LƘǊŜǊ !ǘƳǳƴƎ ŦǊŜƛŜƴ [ŀǳŦ 
ƭŀǎǎŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǝŜŦ ǳƴŘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǘƳŜƴΦ 
 
5ƛŜ DǊǳƴŘǇƻǎƛǝƻƴ ƛƳ {ǘŀƴŘ 
 CǸǖŜ ŦŜǎǘ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘΣ Ǝǳǘ ƎŜŜǊŘŜǘ όǎǘŜƭƭŜƴ 
{ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴŜƴ ŀƭǘŜƴΣ ŘƛŎƪŜƴ .ŀǳƳ ǾƻǊΣ 
ǿƛŜ ŜǊ ŦŜǎǘ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ǎǘŜƘǘύ 

 ǿŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ YƴƛŜƴ 
 .ŜŎƪŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƻōŜƴ ƎŜƪƛǇǇǘ 
 wǸŎƪŜƴ ƎŜǊŀŘŜ 
 YƻǇŦ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ό{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ 
ǿƛŜ LƘǊ YƻǇŦ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ƎƻƭŘŜƴŜƴ CŀŘŜƴ ƴŀŎƘ 
ƻōŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ƛǎǘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ {ƛŜ ǎŎƘǀƴ ƎŜǊŀŘŜ 
ƛƴ LƘǊŜǊ IŀƭǘǳƴƎύ 

 DŜƭŜƴƪŜ ǳƴŘ DƭƛŜŘŜǊ ƭƻŎƪŜǊ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƳŜƛŘƛƎ 

5ƛŜ {ƛǘȊǇƻǎƛǝƻƴ 
±ƛŜƭŜ vƛƎƻƴƎ-«ōǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ 
ƛƳ {ƛǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
{ƛŜ ǎƛǘȊŜƴ ŘŀȊǳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘǳƘƭΣ ōŜǎǎŜǊ ƴƻŎƘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IƻŎƪŜǊΦ 
!ǳŦ ŜƛƴŜƳ {ǘǳƘƭ ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƻ ƎŀƴȊ 
ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ 

/ŀǘƘǊƛƴ aǸƭƭŜǊ 
vƛƎƻƴƎ-5ƻȊŜƴǝƴΣ  
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘŜǊƛƴΣ 
.ŀŎƘōƭǸǘŜƴōŜǊŀǘŜǊƛƴ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ  

όƛƴ tƭŀƴǳƴƎύ 

 vƛƎƻƴƎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ κ 

«ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊƛƴ 

 vƛƎƻƴƎ ōŜƛ .ǳǊƴƻǳǘ κ ȊǳǊ 

.ǳǊƴƻǳǘǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜ 

 vƛƎƻƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ - IƻǊƳƻƴ-

vƛƎƻƴƎ 

 vƛƎƻƴƎ ȊǳǊ LƳƳǳƴǎǘŅǊƪǳƴƎ 

 vƛƎƻƴƎ ōŜƛ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴ 

ϧ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ 

 vƛƎƻƴƎ - ƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘ 

 {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 

 ²ŀƭŘōŀŘŜƴ 

vƛƎƻƴƎ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

нл 



{ǘǳƘƭƭŜƘƴŜ ŀƴΦ 
aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IƻŎƪŜǊ ǎƛǘȊŜƴΣ 
ǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿŜƛǘ ǾƻǊƴŜ ŀƴ 
ŘƛŜ IƻŎƪŜǊƪŀƴǘŜΦ LƘǊ wǸŎƪŜƴ ƛǎǘ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘΦ 
 
Lƴ ōŜƛŘŜƴ {ƛǘȊǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ 
LƘǊŜ CǸǖŜ ŦŜǎǘ ǾŜǊǿǳǊȊŜƭǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ 
ǳƴŘ ŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎǳǘΦ 
LƘǊŜ CǸǖŜ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ фл DǊŀŘ-²ƛƴƪŜƭ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊΣ 
ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ hōŜǊπ
ǎŎƘŜƴƪŜƭΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ 
ŘŜǊ wǸŎƪŜƴΦ 
 
vƛƎƻƴƎ-«ōǳƴƎŜƴ ȊǳƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴ 
 
IƛŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 
«ōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ƛŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƛƳƳŜǊ 
Řŀƴƴ ƛƴ LƘǊŜƴ ¢ŀƎŜǎŀōƭŀǳŦ ŜƛƴōŀǳŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀƴƴ {ƛŜ [ǳǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘŀōŜƴΦ 
9ǎ ǎƛƴŘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ «ōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ 
ȊǳƳ 9ƛƴǎǝŜƎ ƭŜƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
.ƛǧŜ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ 
ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǸōŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘƳŜǊȊ ƘƛƴŜƛƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝǎ LƘǊŜ .ŜǿŜƎπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ȊΦ .Φ ŘƛŜ !ǊƳŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 
ƘƻŎƘ Ȋǳ ƘŜōŜƴ ǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ƎŜπ
ȊŜƛƎǘΣ ƘŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ !ǊƳŜ ƴǳǊ ǎƻǿŜƛǘ 
ǿƛŜ Ŝǎ LƘƴŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊŦǊŜƛ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ƛǎǘΦ   
 

LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ Ǹōǘ Ƴŀƴ vƛƎƻƴƎ ǘŅƎƭƛŎƘΦ {ƛŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǿƛŜ Ǝǳǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜ «ōǳƴπ
ƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ǘǳƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘƛŜ «ōǳƴƎŜƴ 
ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ vƛƎƻƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎ LƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ ǿŜƎŘŜƴƪŜƴ ƳǀƎŜƴΦ 
 

мΦ 5ŀǎ vƛƎƻƴƎ DŜƘŜƴ 
 
5ƛŜǎŜ «ōǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ Yƻƴπ
ȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǸōǳƴƎΦ {ƛŜ ǎŎƘǳƭǘ LƘǊ DƭŜƛŎƘπ
ƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ 
ȊǳǊ {ǘǳǊȊǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜΦ 
 
 IŅƴŘŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ .Ǌǳǎǘ ǾŜǊǎŎƘǊŅƴƪŜƴ 
 όCǊŀǳŜƴΥ ǊŜŎƘǘŜ IŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊπ
ōŀǳŎƘ αǳƴǘŜǊŜǎ 5ŀƴǝŀƴάΣ ƭƛƴƪŜ ŘŀǊπ
ǸōŜǊ 

aŅƴƴŜǊΥ ƭƛƴƪŜ IŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊπ
ōŀǳŎƘ αǳƴǘŜǊŜǎ 5ŀƴǝŀƴάΣ ǊŜŎƘǘŜ ŘŀǊπ
ǸōŜǊύ 

 ŜƛƴŜƴ Cǳǖ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜǘπ
ȊŜƴ 

 ōŜƛƳ IŜōŜƴ ŘŜǎ CǳǖŜǎ 9LbŀǘƳŜƴ 
 ōŜƛƳ !ōǎŜǘȊŜƴ ŘŜǎ CǳǖŜǎ !¦{ŀǘƳŜƴ 
 у {ŎƘǊƛǧŜ ǾƻǊǿŅǊǘǎ 
 у {ŎƘǊƛǧŜ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ 

 
LƳƳŜǊ ŜǊǎǘ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ŜƛƴŜƴ Cǳǖ ǎǳŎƘŜƴΣ Řŀƴƴ ŜǊǎǘ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ Cǳǖ ǾƻǊŀƴƎŜƘŜƴΦ 
{ƻ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ²ŀŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Řŀǎ 
ǎƛŎƘŜǊŜ {ǳŎƘŜƴ ŘŜǎ {ǘŀƴŘŜǎ ŜǊƘǀƘǘ LƘǊŜ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ «ōǳƴƎΦ 

нм 

нΦ 5ŀǎ vƛ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ 
 
aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ «ōǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ƛƴƴŜǊŜ 
wǳƘŜ ǳƴŘ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘΦ 
5ŀǎ vƛ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊǘ Řŀǎ IŜǊȊ-
YǊŜƛǎƭŀǳŦ-{ȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ŘŀǳǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜǎ aŀƎŜƴ-
5ŀǊƳ-¢ǊŀƪǘŜǎΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ «ōǳƴƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ƎŜƎŜƴ .ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 
 

 ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊ ǾƻƳ ¦ƴπ
ǘŜǊōŀǳŎƘ ŀǳǎ ōƛǎ ŀǳŦ .ǊǳǎǘƘǀƘŜ ƘŜπ
ōŜƴ 

 ŘƛŜ IŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘŀōŜƛ ƴŀŎƘ 
ƻōŜƴ 

 ŘƛŜ IŅƴŘŜ ōƛǎ ŀǳŦ ¦ƴǘŜǊōŀǳŎƘƘǀƘŜ 
ǎƛƴƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

 ŘƛŜ IŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘŀōŜƛ ƴŀŎƘ 
ǳƴǘŜƴ 

 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 
 
{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ IŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊƳŜ 
ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƛƴŀǘƳŜƴ ǾƻǊΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ 
[ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 
ƘƻƭŜƴΦ 
.ŜƛƳ {ŜƴƪŜƴ ŘŜǊ !ǊƳŜ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎπ
ŀǘƳŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜǎ .ŜƭŀǎǘŜƴŘŜ ƭƻǎΦ 



нн 

оΦ 5Ŝƴ vƛ .ŀƭƭ ǊƻƭƭŜƴ 
 
5Ŝƴ vƛ .ŀƭƭ ǊƻƭƭŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜΣ 
ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜ 
«ōǳƴƎΦ 
{ƛŜ ǎŎƘŜƴƪǘ YǊŀƊ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜƛŘŜǊ DŜƘƛǊƴπ
ƘŅƭƊŜƴΦ 
 
 ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳŎƘ ƘŀƭǘŜƴ όƛƴ 
ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ ƛƴ 
LƘǊŜƴ IŅƴŘŜƴύ 

 Řŀǎ vƛ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ αŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ ōŜπ
ǿŀƘǊŜƴΣ ǎŀƳƳŜƭƴά όǎǇǸǊŜƴ {ƛŜ ƛƴ LƘǊŜ 
IŅƴŘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ LƘǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŘƻǊǘƘƛƴύ 

 ŘŜƴ vƛ .ŀƭƭ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǊƻƭƭŜƴ 
 ŘŜƴ ƛƳŀƎƛƴŅǊŜƴ vƛ .ŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ όŘŀȊǳ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ǾƻǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ ƛƴ LƘǊŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴ ŘǊŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛƘƴ ŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ IŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ȊŜƛπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊύ 

 ŘŜƴ vƛ .ŀƭƭ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎ ǊƻƭƭŜƴ 
 ŘŜƴ ƛƳŀƎƛƴŅǊŜƴ vƛ .ŀƭƭ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ όŘŀȊǳ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ǾƻǊΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ ƛƴ LƘǊŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴ ŘǊŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛƘƴ ŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ
ǎŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ ŘƛŜ IŀƴŘƅŅŎƘŜƴ ȊŜƛπ
ƎŜƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊύ 

 

²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ 
 
½ǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ «ōǳƴƎ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 
vƛ .ŀƭƭ ƛƴ LƘǊŜƴ IŅƴŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ¦ƴπ
ǘŜǊōŀǳŎƘ όǳƴǘŜǊŜǎ 5ŀƴǝŀƴΣ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ bŀōŜƭύΦ 9ǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ CǸǖŜ ǳƴŘ ǎǇǸǊŜƴ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ LƘǊŜ 
IŅƴŘŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 
Cƭǳǎǎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ YǊƛōōŜƭƴΣ 
²ŅǊƳŜƎŜŦǸƘƭ ƻΦ &Φ ƛƴ LƘǊŜƴ IŅƴŘŜƴ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΦ {ŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ōŜǿŀƘπ
ǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ LƘǊŜƳ 
¦ƴǘŜǊōŀǳŎƘΣ ŘŜƳ ǳƴǘŜǊŜƳ 5ŀƴǝŀƴΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ 
ōŜƛƳ «ōŜƴΗ 
IŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 
LƘǊŜ  
/ŀǘƘǊƛƴ aǸƭƭŜǊ 
vƛƎƻƴƎ-5ƻȊŜƴǝƴΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
.ŜǊŀǘŜǊƛƴΣ .ŀŎƘōƭǸǘŜƴōŜǊŀǘŜǊƛƴ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ ƳŜƘǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ƭŀŘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƳ 
YǳǊǎ αvƛƎƻƴƎ ŦǸǊ {ŜƴƛƻǊŜƴά ǘŜƛƭȊǳπ
ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ƘƛŜǊ ŀƴ 
ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΦ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ - ²ŀǎ ƛǎǘ vƛƎƻƴƎΚ 
 
vƛƎƻƴƎ ƛǎǘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ DȅƳƴŀǎǝƪ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ {ŀƴƊƘŜƛǘ ŦǸǊ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ƎŜŜƛƎπ
ƴŜǘΦ 
vƛƎƻƴƎ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΥ 

 ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ {ǘǊŜǎǎΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦΣ 
 ƘƛƭƊ Ȋǳ ƛƴƴŜǊŜǊ wǳƘŜΣ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ 
 ǎǘŅǊƪǘ ǎŀƴƊ ŘƛŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊΣ ōŜǸōǘ ŘƛŜ {ŜƘƴŜƴΣ 
 ǎǘŅǊƪǘ ǳƴǎŜǊ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳΣ 
 ƪŀƴƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ όǿƛŜ ȊΦ .Φ {ŎƘǳƭǘŜǊ- ǳƴŘ bŀŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ wǸŎƪŜƴōŜπ
ǎŎƘǿŜǊŘŜƴύΣ 

 Ƙŀǘ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-{ȅǎǘŜƳ ό.ƭǳǘƘƻŎƘŘǊǳŎƪΣ {ŎƘǿƛƴŘŜƭΣ ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŘŀǳǳƴƎǎπ
ǎȅǎǘŜƳ όaŀƎŜƴ-5ŀǊƳΣ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎΣ ŜǘŎΦύ 

 ōǊƛƴƎǘ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎΣ ǿƛǊƪǘ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ DŜƛǎǘ 
 
vƛƎƻƴƎ ǿƛǊŘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴŘ ǎŀƴƊ ƎŜǸōǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜƘƴŜƴŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǊƛŘƛŀƴŜ ό[ŜƛǘōŀƘƴŜƴύ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛǊƪǳƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ vƛ ό[ŜōŜƴǎŜƴŜǊƎƛŜύ ǳƴŘ .ƭǳǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  
5ŀŘǳǊŎƘ ǿŜǊŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƎŜƭƛƴŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ǘŀǳǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ «ōŜǊƭŀŘǳƴƎ 
όCǸƭƭŜǎȅƴŘǊƻƳύ ōŜǊǳƘŜƴ όȊΦ . ǾƛŜƭŜ {ŎƘƳŜǊȊȊǳǎǘŅƴŘŜΣ ¦ƴǘŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ hǊƎŀƴǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ vƛ ǳƴŘ .ƭǳǘΣ !ƴǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ vƛ όǿŀǎ ȊΦ .Φ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴƭŀƎǳƴƎ Ȋǳ {ǘŜƛƴƭŜƛŘŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴύΦ 



²ŅƘǊŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƭŜǊƴŜƴ 
ǿƛǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘ ŘƛŜ ǘȅǇƛπ
ǎŎƘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜΦ 5ŀȊǳ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 5ƛũŜπ
ǊŜƴǝŀƭŘƛŀƎƴƻǎǝƪΦ  
{ƻǿŜƛǘ ς ǎƻ ƎǳǘΦ 
!ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝƛƴ tŀǝŜƴǘ ŀǘȅǇƛπ
ǎŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ƘŀǘΚ  
²ƛŜ Řŀǎ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ƛǎǘΣ 
ǿŜƭŎƘŜǊ LǊǊǎƛƴƴ Řŀƴƴ ƛƴ DŀƴƎ ƪƻƳƳǘΣ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƎŜƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜǊƛŎƘπ
ǘŜƴΦ !Ƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜƴ .ŀƴŘπ
ǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭǎΦ 
 
9ǎ ōŜƎŀƴƴ нлмо Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 
YƴŀƭƭΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿǀǊǘƭƛŎƘ 
Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ ōǸŎƪǘŜ ƳƛŎƘ ǾƻǊΣ ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ƳŜƛƴŜǊ IǳƴŘŜ ŀƴȊǳƭŜƛƴŜƴΣ ǿƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜ aŀƭŜ ȊǳǾƻǊΦ bǳǊ ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƴŜƘƳōŀǊŜƴ 
αYƴŀƭƭά ǳƴŘ ƳƛǊ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘǿŀǊȊ ǾƻǊ 
!ǳƎŜƴΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŎŀΦ нл aƛƴǳǘŜƴ 
ŦŜƘƭŜƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ ²ŀǎ ƛŎƘ 
ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǖ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜŦǊƛŜǊǘǊǳƘŜ ƎŜƭŜƘƴǘ ƭŀƎΣ ƳŜƛƴŜ 
IǳƴŘŜ ƳƛǊ Řŀǎ DŜǎƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƪǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜƘǊ ŀǳŦƎŜǊŜƎǘ ǿŀǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ 
Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ YǊŀƊ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ōƛƴ 
αDŀǎǎƛ ƎŜƪǊƻŎƘŜƴάΦ ²ƛŜŘŜǊ ŘŀƘŜƛƳ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƪŀǳƳ ŀǳŦǊŜŎƘǘ ƘŀƭǘŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ IƛƭŦŜ ƘƛƴǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŦǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ²ŅǊƳƅŀǎŎƘŜ ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǘǿŀǎ 
[ƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ ŀƭǎƻ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ CŜƛŜǊǘŀƎΦ aŜƛƴ aŀƴƴ ǎŀƘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
5ǊŀƳŀ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜ ŀƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭŜǇǇǘŜ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ bƻǘǎǇǊŜŎƘπ
ǎǘǳƴŘŜ ŘŜǎ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜƴ YǊŀƴƪŜƴπ
ƘŀǳǎŜǎΦ 
 
{ƻǿŜƛǘ ǎƻ ƎǳǘΦ 5ŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜ aŜƴǎŎƘŜƴπ
ǾŜǊǎǘŀƴŘ ǎǳƎƎŜǊƛŜǊǘŜ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǝƻπ
ƴŅǊŜƴ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ Ƴƛǘ {ŎƘƳŜǊȊǘǊƻǇŦΦ 
²Ŝƛǘ ƎŜŦŜƘƭǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎŜ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ 
Ibh-!ǊȊǘ 5ƛŜƴǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ȊƻƎ ƪǊŅƊƛƎ ŀƴ 
ƳŜƛƴŜƴ .ŜƛƴŜƴ όƛŎƘ ƘŅǧŜ ƛƘƴ ŀƳ ƭƛŜōǎπ
ǘŜƴ ŀǳǎƎŜƪƴƻŎƪǘύ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜ Řŀƴƴ 
ƭŀǇƛŘŀǊΥ α{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƧǳƴƎΣ Řŀ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ Řŀǎ 
ǿŜƎǎǘŜŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘƭǳŎƪŜƴ {ƛŜ Ƴŀƭ 
с LōǳǇǊƻŦŜƴ улл ŀƳ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ 
ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ǿŀǊƳΦά 5Ŝƴ 9ƛƴǿŀƴŘ ŘŜǊ 
YǊŀƴƪŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘπ
ƳŜ ǳƴŘ ōƛƭŘƎŜōŜƴŘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ŜƘŜǊ 

Ǿƻƴ bǀǘŜƴ ǿŅǊŜƴΣ ǿŜƘǊǘŜ ŜǊ ǳƴǿƛǊǎŎƘ 
ŀōΦ 
 
[ŜƛŘŜǊ ōƛƴ ƛŎƘ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ 
{ŀǘȊ ǿƛŜΥ α{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴά 
Ȋǳ IŜǊȊŜƴ ƴƛƳƳǘΦ LŎƘ ōƛƴ ŀƭǎƻ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜ ŘƛŜ {ƛƎƴŀƭŜ 
ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ƛƎƴƻǊƛŜǊǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ aŀǎǎŜ ŀƴ 
LōǳǇǊƻŦŜƴ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ Řŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
aŀƎŜƴǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ 
ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘΦ !ǳŦ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 
ƪŀƳ Ŝǎ Řŀƴƴ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ 
aƛƴǳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŀǳǎōŜǿŜƎŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ ǿŜǎǿŜƎŜƴ ƛŎƘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ƳŜƛπ
ƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾƻǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜΥ α9ƴǘǿŜŘŜǊ 5ǳ ƎŜƘǎǘ ȊǳƳ !ǊȊǘ ƻŘŜǊ 
ǿƛǊ ǊǳŦŜƴ ŜƛƴŜƴ YǊŀƴƪŜƴǿŀƎŜƴάΦ  

 
DǳǘΣ Řŀƴƴ ŀƭǎƻ ȊǳƳ !ǊȊǘΦ [ŜƛŘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ 
ōŜƛ ƳƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
ŀǳǎΥ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
½ŜƘŜƴǎǇƛǘȊŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ Iŀπ
ŎƪŜƴƎŀƴƎ ƭŀǳŦŜƴΦ 9ǎ ƪŀƳΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΥ YǊŀƴƪŜƴǎŎƘŜƛƴΣ YƻǊǝǎƻƴπ
ǎǇǊƛǘȊŜƴΣ ±ƛǘŀƳƛƴ . ǳƴŘ aǳǎƪŜƭǊŜƭŀȄŀƴπ
ȊƛŜƴΦ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ ƎŜƴ bǳƭƭΦ 5ŀƴƴ ŀƭǎƻ ŀō 
ȊǳǊ wŜƘŀΦ LƳ bŀŎƘƘƛƴŜƛƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
wŜƘŀ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ DƭǸŎƪΣ ŘŀƳŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘŜ ǎƛŜ ȊǳƳ {ǳǇŜǊƎŀǳΦ Cƻƭπ
ƎŜƴŘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜ ƛŎƘ ƪǳǊȊΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ 
ŜƴŘƎǸƭǝƎ άƛƴ ŘƛŜ YƴƛŜέ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ 
 
9ǎ Ǝŀō Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ &ǊȊǘŜƴ ƪƭŀǊŜ ±ƻǊƎŀπ
ōŜƴ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 
ǎǘŀǊƪŜƴ {ŜƛǘǿŅǊǘǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎŦǸƘπ
ǊŜƴ ŘǸǊŦŜΣ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƳ ōŜƭƛŜōπ
ǘŜƴ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ŘǸǊŦŜΦ 
όLƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ wŜƘŀ-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǿƛǊŘ bƻǊŘƛŎ-²ŀƭƪƛƴƎ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ōŜƛ 
.ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŅƭƭŜƴ ŀƭǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜπ
Ǉǳƴƪǘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ƻōǿƻƘƭ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ 

.ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭ 

ŀǘȅǇƛǎŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ - 5ŜǊ !ƭōǘǊŀǳƳ ƧŜŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴΗ 

bŜǳǊƻŎƘƛǊǳǊƎŜƴ ǳƴŘ hǊǘƘƻǇŅŘŜƴ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ {ŜƛǘǿŅǊǘǎōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 
ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŘŀǾƻƴ ŀōǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŜƘŜǊ 
Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ /Ǌƻǎǎ-¢ǊŀƛƴŜǊ 
ƛƳ {ǘǳŘƛƻ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΦ IƛŜǊ Ǝƛōǘ Řŀǎ 
DŜǊŅǘ ŜƛƴŜƴ άǊǳƴŘŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀōπ
ƭŀǳŦέ ǾƻǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ aǳǎƪŜƭπ
ōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΦύ 
5ŀǎ ǎŀƘ ŜƛƴŜ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǝƴ ŀƳ оΦ ¢ŀƎ ŀƴŘŜǊǎΦ {ƛŜ ŘǊƻƘǘŜ 
Ƴƛǘ ŜǊƴǎǘŜƴ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ όaƛǘƭŀǳŦŜƴ ƻƘƴŜ 
{ǘǀŎƪŜύ ǾŜǊǿŜƛƎŜǊŜΦ aƛǊ ǿŀǊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ŜƎŀƭΣ ǎƻ ƎƛƴƎ ƛŎƘ 
ƳƛǘΦ bŀŎƘ ǿŜƴƛƎŜƴ aŜǘŜǊƴ ǿŀǊ ŘŜǊ 
{ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƳ - 
ƅŀƴƪƛŜǊǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴƴŜƴ - 
Ǝǳǘ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ Yƭƛƴƛƪ ŀƴΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ 
ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ нΣр ²ƻŎƘŜƴ 
ŘŜǊ wŜƘŀ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴōŜǧ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΦ 5ŜǊ wǸŎƪŜƴ ǿŀǊ ŘŜǊƳŀǖŜƴ 
ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊ ǳƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
Ǝǳǘ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ Ŧŀǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ōŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ǳƴŦŅƘƛƎ ǿŀǊΦ ½ǳŘŜƳ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳƛǊ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ƘŜƊƛƎŜ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎ 
αŜƛƴƎŜŦŀƴƎŜƴάΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƪŅƭπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜƊƛƎŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ǎƻƎŀǊ aŀǎǎŀƎŜƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ  
bŀŎƘ ŘŜǊ wŜƘŀ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ 
Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜ ƭƻǎΥ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘƳŜǊȊƳƛǧŜƭ 
όƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŀǊ ƛŎƘ ōŜƛ пллƳƎ ¢ƛƭƛπ
Řƛƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘύ ǳƴŘ YƻǊǝπ

{ŀōƛƴŜ IŜǊƳŀƴƴΥ 

9ƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ  

но 



ǎƻƴΦ 5ƛŜ {ǇǊƛǘȊŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ŀōŜǊ ƴǳƴ 
ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ !ǳǎŦŀƭƭŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ƭƛƴƪŜƴ .Ŝƛƴ ƘŀǧŜΣ ǿŜǎƘŀƭō ǿƛǊ 
ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ ŀōǎŜǘȊπ
ǘŜƴΦ 5ŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭǘŜ !ǊȊǘ ǎŎƘŅǘȊǘŜ 
ŘƛŜ DŜŦŀƘǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǳǊȊ 
ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƳ ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜ 
ƘǀƘŜǊ ŜƛƴΣ ŀƭǎ ŘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 
¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀǧŜ ŜǊ - ƭŜƛŘŜǊ- 
ŀǳŎƘ ǊŜŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ !ǳǎŦŀƭƭŜǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ǘǳǊȊ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ²ŜƴŘŜƭǘǊŜǇǇŜΦ 5ƛŜ !ǳǎŦŀƭƭŜǊπ
ǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ 
ƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀǊƴǳƴƎΦ !ƭƭŜǎ ǿŀǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ 
ōŜƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƪƴƛŎƪǘŜ Řŀǎ 
.Ŝƛƴ ǿŜƎΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŀōǎŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ 9ũŜƪǘΣ ŘƛŜ ±ƻǊǿǀƭπ
ōǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 
bŜǊǾŜƴōŀƘƴŜƴ ŦǊŜƛ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 5ƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ- ǳƴŘ ŘƛŜ tǎȅŎƘŜ - 

ǿŀǊŜƴ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ ǾŜǊƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ bǳǘȊŜƴΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳΣ Řŀǎǎ 
ƛŎƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀǳŦǿŀŎƘǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǿǳǎǎǘŜΣ ƻō ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ōŜǿŜƎŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 9ǎ Ǝŀō ¢ŀƎŜΣ Řŀ ǎŀƘ Ŝǎ ǎƻ ŀǳǎΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƛǘŜ ǊƻƭƭŜƴΣ Řŀƴƴ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ .ŜǧƪŀƴǘŜ ŀǳǎ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ 
±ƛŜǊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ǊƻƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ 
ǳƳ ƳƛŎƘ Řŀƴƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǊŀƴƪ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ¢ǸǊǊŀƘƳŜƴ 
ƘƻŎƘȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ōƛƭŘƎŜπ
ōŜƴŘŜ 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜƻǊŘπ
ƴŜǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƭǀǎŜǊ ǎŎƘƻƴ Ǝǳǘ 
Ŝƛƴ WŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴΦ  
 

!ōŜǊ ŜƴŘƭƛŎƘ ƪŀƳ ƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƴ !ǊȊǘΣ ŘŜǊ 
ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜƴ 
ǳƴōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ȊŜƛƎǘŜΦ 9Ǌ ƳŀŎƘǘŜ ƴŀŎƘ 
ƳŜƛƴŜƴ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜƴ αbŀŘŜƭǘŜǎǘά 
ǳƴŘ ŦŀƴŘ ƘŜǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ bŜǊπ
ǾŜƴǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŘŜƭπ
ǎǝŎƘŜ ŜǊǎǘ ǿŜƛǘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƴƛŜ 
ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ CŀȊƛǘΥ htΦ [ŜƛŘŜǊ 
ŅǳǖŜǊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƎŜǎŎƘƛŎƪǘΣ 
ƛƴŘŜƳ ŜǊ ƳŜƛƴǘŜΥ αLŎƘ ƪŀƴƴ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜƴŀǳ ǎŀƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴ 
ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ƳŀŎƘŜ {ƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳŜ ŘŀƴƴΣ ƻō ƛŎƘ ŜƛƴΣ ȊǿŜƛ 
ƻŘŜǊ ŘǊŜƛ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴ ŜƴǜŜǊƴŜƴ 
ƳǳǎǎΣ ƻŘŜǊ ƻō ŘŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŜǾǘƭΦ ƎƭŜƛŎƘ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊǎǘŜƛƊ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǳǎǎΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ bŜǊǾŜƴ ōŜπ
ǘǊƻũŜƴΦά  9ƛƴŜ ŘŜǊŀǊǘ ƎǊƻǖƅŅŎƘƛƎŜ ±ŜǊπ
ǎǘŜƛŦǳƴƎ ƘŅǧŜ ŜȄǘǊŜƳŜ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CƻƭƎŜΦ LƳ ǎŎƘƭƛƳƳǎπ
ǘŜƴ CŀƭƭŜ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ς Ƴƛǘ DƭǸŎƪ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ - [ŅƘƳǳƴƎ ŘƛŜ CƻƭƎŜΦ 
LŎƘ ōƛƴ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜ 
ƴǳǊΥ htΚ bƛŜƳŀƭǎΦ 9ƘŜǊ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƴ wƻƭƭǎǘǳƘƭΦ 9ƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ CǊŜǳƴπ
Řƛƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŘŀƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳƛǊ 
ƘŜǳǘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ Řŀǎ 
ŀƭƭŜǎ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǊƛŜǘ ƳƛǊΣ ŘƛŜ 
.ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ .ŜŦǳƴŘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǎπ
ǘŜƴ ƛƳ ŦŜǊƴŜƴ aǸƴŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŜƴŘŜƴΦ LŎƘ 
ƎƻƻƎŜƭǘŜ ƛƘƴ όtǊƛǾŀǘŘƻȊŜƴǘΣ tǊŀȄƛǎ Řƛπ
ǊŜƪǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ IƻŦΣ ǿŜƛǘ 
ōŜƪŀƴƴǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀŎƘǿŜƭǘύ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜ 
ƴǳǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǿƻƘƭ ǿŜƴƛƎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 
ŜƛƴŜǊ YŀǎǎŜƴǇŀǝŜƴǝƴ ƘŅǧŜΦ {ƛŜ ǿƛŘŜǊπ
ǎǇǊŀŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǿƛŜǎ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΦ 9Ǌ ƳŀŎƘπ
ǘŜ όǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘύ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ 
½ǿŜƛǘƳŜƛƴǳƴƎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜ ŜǊ 

ōŜǊŜƛǘǎ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƻǇŜǊƛŜǊǘΦ LŎƘ ǎŎƘƛŎƪǘŜ ƳŜƛƴŜ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜƪŀƳ ǿŜƴƛƎŜ ¢ŀπ
ƎŜ ǎǇŅǘŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƳ ŘŜƴ !ƴǊǳŦΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ƳƛŎƘ ƻǇŜǊƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 
ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ !ǳƃƭŅǊǳƴƎΥ LŎƘ ƘŀǧŜ Ŝƛπ
ƴŜƴ α±ƻƭƭŎǊŀǎƘάΦ aŜƛǎǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
.{±ǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ǘŀƎŜ ό[п ƻŘŜǊ рύ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŜƎƳŜƴǘ ό{м ƻŘŜǊ нύΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ ǊƛŎƘǝƎ ȊǳƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΥ [пκ[р 
ǳƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ {мκ{нΣ Ƴƛǘ 9ƛƴƪƭŜƳƳǳƴƎ 
ŘŜǊ bŜǊǾŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 
ƳŜƛƴŜ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎƻ ǿŜƛǘ 
αƛƎƴƻǊƛŜǊǘάΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ - ƭŜƛŘŜǊ - {ŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜΣ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŎŀΦ т ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ  
 
.ŜƛǎǇƛŜƭΥ LŎƘ ƘŀōŜ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ .ƭŜŎƘ ŀǳǎ 
ŘŜƳ .ŀŎƪƻŦŜƴ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƳŜƛπ
ƴŜƳ aŀƴƴ ƎŜǎŀƎǘΥ α²ŀǎ ǊƛŜŎƘǘ ŘŜƴƴ 
ƘƛŜǊ ǎƻ ƪƻƳƛǎŎƘάΚ 9Ǌ ǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ Ǉŀπ
ƴƛǎŎƘ ƴŜōŜƴ ƳƛǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴǘŜΥ αLŎƘ ǿǸǊπ
ŘŜ ŘŜƴ IŀƴŘǊǸŎƪŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ IŜƛȊǎǇƛǊŀƭŜ 
ƴŜƘƳŜƴΦά LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŜǊƪǘΦ 5ƛŜ bŀǊōŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ƳƛŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŘŀǊŀƴΦ 
 
{ƻ ƅƻƎ ƛŎƘ ŀƭǎƻ - Ǝǳǘ ŜƛƴƎŜǇŀŎƪǘ ƛƴ Ŝƛƴ 
{ǘǸǘȊƪƻǊǎŜǧ - ƴŀŎƘ aǸƴŎƘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛǎπ
ǎŜƴΣ ǿŀǊǳƳ ƳŜƛƴ [ŜƛŘŜƴǎǿŜƎ ǎƻ ƭŀƴƎ 
ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛΦ 5ŜǊ !ǊȊǘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘŜ ƳƛǊΣ 
Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊπ
ǎǳŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ŀǘȅǇƛǎŎƘŜ {ȅƳǇπ
ǘƻƳŜ ȊŜƛƎŜΦ LŎƘ ƘŅǧŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ŦǊǸƘŜǊŜƴ .ŜƳŜǊƪǳƴƎ ŘŜǎ !ǊȊǘŜǎ 
α{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴ ΦΦΦά ŘƛŜ 
{ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴ 
ƎŜǿǀƘƴǘΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊπ
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŀǳǎƎŜƪƴƻŎƪǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
½ŜƘŜƴ- ǳƴŘ IŀŎƪŜƴǎǘŀƴŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ 
ƘŅǧŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ .ŀƴŘπ
ǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŅƭƭŜ ȊǿŀǊ ȊǳǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ 
ƘƛƴΣ ŀƭƭŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŀōŜǊ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭǘ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜΦ όόIŀǘ ŘŀŦǸǊ ƧŜƳŀƴŘ 
ŜƛƴŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎΚ ς 5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ŀǳũŀƭƭŜƴŘŜǊ .ŜŦǳƴŘύύ  
 
9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ƳƛǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎπ
ǘŜƴ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴ ŀōǎŀǳƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ 
¢ƛǘŀƴǎǇƛǊŀƭŜƴ ǘŀǳǎŎƘŜƴΣ ƭŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜ 
ƳŜƛƴŜ YƴƻŎƘŜƴǎǳōǎǘŀƴȊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƭƛǧŜƴΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ !ōŜǊ ƛŎƘ 
ǿǳǊŘŜ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƛƊΦ 9Ǌ 
αȊŀǳōŜǊǘŜά ŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊǇǳũŜǊ ŀǳǎ aǳǎπ

нп 



ƪŜƭƎŜǿŜōŜ όƭŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ƳƛǊ ŜƴǜŀƭƭŜƴΣ ǿƻ 
ŜǊ Řŀǎ DŜǿŜōŜ ƘŜǊƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƙŀǘύ 
ǳƴŘ ǾŜǊƪǸǊȊǘŜ ŘƛŜ IŀƭǘŜōŅƴŘŜǊΦ όLŎƘ 
ōƛƴ ƧŜǘȊǘ нΣр ŎƳ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ htύΦ 
Dǳǘ ŀŎƘǘ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŦǳƘǊ ƛŎƘ ȊǳǊ 
wŜƘŀΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊΦ 
5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘΣ 
ŘƛŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ Ǿƻƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
[ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ŝǘǿŀǎ 
αǎŎƘƭǳŘǊƛƎά ǿŀǎ ŘƛŜ !ǳƅŀƎŜƴ ōŜǘǊŀŦΣ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ DŜǿƛŎƘǘǎōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 
ōŜƛƳ IŜōŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƛƎπ
ƴƻǊƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƪŀƳΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƪƻƳπ
ƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΥ ǾƛŜǊ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƭŀƎ ƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ bŀǎŜΦ 
bǳƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ - ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎ - ŘŜƴ ²ŜƎ ŀōŜǊ ŀōƪǸǊȊŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀƴŘǘŜ ƳƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ƳŜƛƴŜƴ 
αwŜǧŜǊάΣ ŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ht-¢ƛǎŎƘ ƭŀƎΣ ƳƛǊ ŀōŜǊ ƎǳǘŜ YƻƭƭŜπ
ƎŜƴ ŜƳǇŦŀƘƭ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ 

LƴŦƻƪŀǎǘŜƴ 
.ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭ ό.ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǇǊƻƭŀǇǎΣ 5ƛǎƪǳǎǇǊƻƭŀǇǎΣ 5ƛǎƪǳǎƘŜǊƴƛŜΣ 
tǊƻƭŀǇǎ ŘƛǎŎƛύ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƳ IŜǊŀǳǎǘǊŜǘŜƴ ŘŜǎ ƛƴƴŜǊŜƴ Dŀƭπ
ƭŜǊǘƪŜǊƴǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴΣ ŘŜƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜƴ CŀǎŜǊƪƴƻǊǇŜƭǊƛƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
²ƛǊōŜƭƪǀǊǇŜǊǊŅƴŘŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ hƊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳπ
ǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘΣ ǾΦŀΦ ŘǳǊŎƘ 5ǊŜƘōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǎ IŜōŜƴ ōŜƛ 
ƎŜōŜǳƎǘŜƳ wǳƳǇŦΦ 
5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊŦŅƭƭŜ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [п ǳƴŘ [р ƻŘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [р ǳƴŘ {м ŀōǎǇƛŜπ
ƭŜƴΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƘŜƊƛƎŜƴ ŀƪǳǘŜƴ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴ Ƴƛǘ !ǳǎπ
ǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴŘŜƴ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪƴŜǊǾŜƴǎΦ 5Ŝǎ 
²ŜƛǘŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 5ŜǊƳŀǘƻƳ όIŀǳǘŀōǎŎƘƴƛǧΣ ŘŜǊ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪƴŜǊǾ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘύ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŅǘǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳǖŜǊπ
ŘŜƳ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƅŜȄŜΣ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ [ŅƘƳǳƴƎŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴΦ Iŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊŦŀƭƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [п ǳƴŘ [р ŜǊŜƛƎƴŜǘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ [ŅƘƳǳƴƎ ŘŜǎ CǳǖƘŜōŜǊƳǳǎƪŜƭǎ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛƴ 
ǎŎƘǿŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ŘŜǊ Cǳǖ ōŜƛƳ DŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǎŎƘƭŜƛƊΦ  
5ŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴŜ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ {ŎƘƻƴƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ȊǳǊ !ōǎŎƘǿŅŎƘǳƴƎ ōȊǿΦ ȊǳƳ CŜƘƭŜƴ ŘŜǎ !ŎƘƛƭƭŜǎ- ǳƴŘ tŀǘŜƭƭŀǊπ
ǎŜƘƴŜƴǊŜƅŜȄŜǎΦ 5ƛŜ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōŜǿŜƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ YƭƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊ ŀǳŦΦ  
[ŀǎŝƎǳŜ-½ŜƛŎƘŜƴΦ ½ǳǊ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ [ŀǎŝƎǳŜ-½ŜƛŎƘŜƴǎ ǿƛǊŘ ōŜƛƳ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ Řŀǎ ƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜ .Ŝƛƴ ŀƴƎŜƘƻōŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘŜ ǎǘŀǊƪŜ 5ŜƘƴǳƴƎ ŘŜǎ bΦ ƛǎŎƘƛŀŘƛŎǳǎ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ bŜǊǾǎ Ȋǳ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΦ 9ƛƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜǎ [ŀǎŝƎǳŜ-½ŜƛŎƘŜƴ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ōŜƛƳ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛȊǳƴƎ ŘŜǎ bΦ ƛǎŎƘƛŀŘƛŎǳǎΦ 
.ǊŀƎŀǊŘ-½ŜƛŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ .ǊŀƎŀǊŘ-½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜǇǊǸƊ ǿŜǊŘŜƴΥ 5ŜǊ tŀǝŜƴǘ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wǸŎƪŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛŜƎŜΦ 
5ŀǎ ƛƳ YƴƛŜƎŜƭŜƴƪ ƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜ .Ŝƛƴ ǿƛǊŘ ŀƴƎŜƘƻōŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ Cǳǖ ǇŀǎǎƛǾ ƴŀŎƘ ŘƻǊǎŀƭ ƎŜōŜǳƎǘΦ ¢ǊŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ {ŎƘƳŜǊπ
ȊŜƴ ŀǳŦΣ ǎƻ ǎǇǊƛŎƘǘ Řŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ bŜǊǾŜƴƭŅǎƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ [п ōƛǎ {мΦ 
½ŜƘŜƴǎǇƛǘȊŜƴǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ tŀǝŜƴǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜƘŜƴōŀƭƭŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ Lǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƻ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ ŀǳŦ Řŀǎ wǸŎƪŜƴƳŀǊƪǎŜƎƳŜƴǘ [п ōƛǎ { о Ƙƛƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
{ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ bΦ ƛǎŎƘƛŀŘƛŎǳǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ bΦ ǝōƛŀƭƛǎ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !ŎƘƛƭƭŜǎǎŜƘƴŜƴǊǳǇǘǳǊΦ 
CŜǊǎŜƴ- ōȊǿΦ IŀŎƪŜƴǎǘŀƴŘΦ 5ŜǊ tŀǝŜƴǘ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǎŜƛƴ DŜǿƛŎƘǘ ǎƻ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ CŜǊǎŜΣ Řŀǎǎ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜǊŜƴ CǳǖōŀƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ½ŜƘŜƴ ŀōƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Yŀƴƴ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŅπ
ŎƘŜ ŘŜǎ CǳǖƘŜōŜǊƳǳǎƪŜƭǎ ƘƛƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŀƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ bΦ ƛǎŎƘƛŀŘƛŎǳǎ ōŜŘƛƴƎǘ ƛǎǘΦ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜΣ Řŀ ƛŎƘ ŘŜƴ ƪƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴŜƭƭŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǘŜƛƭ ǸōŜǊǎǇǊƛƴƎŜƴ 
ǿƻƭƭǘŜΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ нлму ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ǾŜǊǎǘŜƛƊΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ /ŀƎŜǎ 
όάƪƭŜƛƴŜ aŜǘŀƭƭƪŅŬƎŜέΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ŜƴǜŜǊƴπ
ǘŜƴ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴύ ǳƴŘ 
tƭŀǧŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ƳƛǊ ¢ƛǘŀƴǎǘŀƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŘŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 9ǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǊŀǳōŜƴ 
ƎŜǎǘǸǘȊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 
²ƛǊōŜƭƴ ǎƻǊƎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜ ƳŜƛƴŜ 
.ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƪŀƴƴ 
ƳŜƛƴŜƴ .ŜǊǳŦ ŀƭǎ ¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ 
ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳǎǸōŜƴΦ LŎƘ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ǎƻƭƭ ǎƻƎŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ƳŜƛƴŜ 
ǝŜŦŜ wǸŎƪŜƴƳǳǎƪǳƭŀǘǳǊ Ȋǳ ƪǊŅƊƛƎŜƴΦ 
 
LŎƘ ƘŀōŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ tǊŀȄƛǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŘŀǊπ
ŀǳǎ ƎŜƭŜǊƴǘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ƘƛƴȊǳπ
ǎŎƘŀǳŜƴΣ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘ α{ŎƘŜƳŀ-Cά ǎǘǳǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜǊƴπ
ǘŜ {ȅƳǇǘƻƳƭƛǎǘŜ ŀōȊǳƘŀƪŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǖ 
ǿƛŜ ǾŜǊȊǿŜƛŦŜƭǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŦǸƘƭǘΣ ǿŜƴƴ 

Ƴŀƴ ŀƭǎ αIȅǇƻŎƘƻƴŘŜǊάΣ 
α{ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊά ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǎ Ƙƛƴπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ 
ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴ ŘŀǊŦΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘΣ 
Řŀǎǎ ǎŜƘǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǾƛŜƭ 
αǿŜƎǎǘŜŎƪŜƴάΣ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ aŀǖŜ 
ƴƻŎƘ αŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴάΣ ǿƻ ŀƴŘŜǊŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƭƛŜƎŜƴ ǿǸǊπ
ŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ όDŜǊŀŘŜ .ŀƴŘǎŎƘŜƛπ
ōŜƴǾƻǊŦŅƭƭŜ ƘŀōŜƴ ƻƊ ƛƘǊŜƴ !ǳǎƭǀπ
ǎŜǊ ƛƳ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ 
ŘŜǊ άwǸŎƪŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǘǊŀƎŜƴέΣ ŘŜǊ tŀǝŜƴǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊ- ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ¦ƴǘŜǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ - .ƻǊŜ-ƻǳǘ - 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦύ 
aŜƛƴŜ .ƛǧŜ ŀƴ ŀƭƭŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴΥ 
{ŎƘŀǳǘ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴΣ ƭŀǎǎǘ ŜǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ōƭŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊƛŜƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¦ƴƎŜπ
ǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ !ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƛƴ .Ŝπ
ǘǊŀŎƘǘΦ CǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ 
ŜǳŎƘΗ 

нр 



¢ȅǇŜƴƎŜǊŜŎƘǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ 
ƭŀƴƎŜ 
5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
ŀƭǘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƭŜƘǊŜƴ ŀƭǎ ǘǊŀƎŜƴŘŜ 
{ŅǳƭŜ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜƴ 
{ǘŜƭƭŜƴΦ 
 
.ŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ǸōŜǊ рллл WŀƘǊŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ŘƛŜ ŀȅǳǊǾŜŘƛǎŎƘŜƴ [ŜƘǊŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
5ƻǎƘŀǎ ±ŀǘŀΣ tƛǧŀ ǳƴŘ YŀǇƘŀ ŀƭǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ƴŜǊƎƛŜŦƻǊƳŜƴ ƛƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛπ
ŎƘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦ WŜ ƴŀŎƘ Yƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ƻŘŜǊ ¢ȅǇǳǎ ƘŜǊǊǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ȊǿŜƛ 5ƻǎƘŀǎ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊΦ 
5ŀƳƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ƛƴ IŀǊƳƻƴƛŜ 
ƭŜōŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿƛǊŘ ƛƳ !ȅǳǊǾŜŘŀ ǾŜǊǎǳŎƘǘ 
ŘƛŜǎŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 5ƻǎƘŀǎ Ȋǳ ōŜπ
ǎŅƴƊƛƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ¢ƘŜǊŀπ
ǇƛŜƴ ŘŀȊǳ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƭŜƘǊŜΦ  
{ŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9Ǌπ
ƴŅƘǊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ƎŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 
¢ȅǇŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ǾƻǊ рΦллл WŀƘǊŜƴ 
ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΦ  
 
[ŀǎǎ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎ 5ŜƛƴŜ aŜŘƛȊƛƴ ǎŜƛƴ 
5ƛŜǎŜǊ wŀǘ Ǿƻƴ IƛǇǇƻƪǊŀǘŜǎ Ǿƻƴ Yƻǎ 
ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ŦƻƭƎǘΦ DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ IŅǳŬƎŜ 9Ǌπ
ƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΣ DŜπ
ŦŅǖƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ ƻŘŜǊ DƛŎƘǘ 
ǎƛƴŘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǾŜǊǳǊπ
ǎŀŎƘǘΦ 5ŀǎ tǊƻōƭŜƳ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƴ ǎƛŎƘΦ 5Ŝƴƴ ōŜƛ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ 
ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ ƳƛǘǊŜŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƧŜπ
ŘŜǊ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘǊƛƴƪŜƴ ƳǳǎǎΦ .Ŝǿǳǎǎǘ 
ǳƴƎŜǎǳƴŘ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ ŜǊƴŅƘǊǘ ǎƛŎƘ Ŧŀǎǘ 
ƴƛŜƳŀƴŘΦ DŜǊŀŘŜ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘŜ 
ƳŜƛƴŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜŘƛȊƛƴŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ !ǳǎǎŀƎŜΥ α{ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀŎƘǘŜƴά ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ƛǎǘΦ 
5ƻŎƘ ǿŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΚ 
5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǿƛǊƪǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ 
Cŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘΦ 
WŜ ƴŀŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘ YƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎǘȅǇΦ 
 
IŅǳŬƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ ¢ȅǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 

5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜΣ ƎŜǎǳƴŘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜπ
ŘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ƙŀǘ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŜƭƭŜ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ !ōƴŜƛƎǳƴƎŜƴΦ 
WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ bƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǎΦ WŜŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘ ǊŜŀƎƛŜǊǘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǇŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ 
ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘΣ ǿŀǊǳƳ ƳŀƴŎƘŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 5ƛŅǘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜǊƴǎǘƘŀƊ 
ƪǊŀƴƪ ǿŜǊŘŜƴΦ 
  
9ƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ Yƻƴǎǝǘǳǝπ
ƻƴǎǘȅǇΣ ǎŜǘȊǘ Ŝƛƴ .ŀǎƛǎǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǾƻǊŀǳǎΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ 9Ǌπ
ƴŅƘǊǳƴƎǎƭŜƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ ŀƭǎ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ Yƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎǘȅǇŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜǎǎŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ 
ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǎ tŀǝŜƴǘŜƴ ŀǳǎǿƛǊπ
ƪŜƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜπ
ǿŀƴŘǘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ 
ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŀǎŎƘŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ 5ƛŜ 
9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎǘȅǇŜƴ - 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŀƭǎ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛπ
ŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊŜǎ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜ bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊ Ŝƛƴ DŜǿƛƴƴΦ 
 
!ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴƭŜƘǊŜ ƴŀŎƘ YǊŜǘπ
ǎŎƘƳŜǊ 
5ƛŜ YƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎƭŜƘǊŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ tǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊ 9Ǌƴǎǘ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ όмууу ς мфспύ ǳǊπ
ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ǳƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ YǀǊǇŜǊōŀǳƳŜǊƪƳŀƭŜƴ 
ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǎǘŀǝǎπ
ǝǎŎƘ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜƭŜƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ¢ȅǇŜƴƭŜƘǊŜ ƴŀŎƘ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ ŜƛƎƴŜǘ 
ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƭŜƘǊŜ ŘŜǎƘŀƭō ǎƻ 
ƎǳǘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 
DǊǳƴŘǘȅǇŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊōŀǳ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YǊŜǘǎŎƘƳŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ 
ŘŜƴ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘΦ  
 
5ƛŜ ŘǊŜƛ DǊǳƴŘǘȅǇŜƴ ±ŀǘŀΣ tƛǧŀ ǳƴŘ 
YŀǇƘŀ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ !ȅǳǊǾŜŘŀ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ 

!ƭƭŜ ¢ȅǇŜƴ ŜǎǎŜƴ ŀƴŘŜǊǎΗ  
DŜȊƛŜƭǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴƭŜƘǊŜ ǳƴŘ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŦƻǊƳ  

DǳŘǊǳƴ bŜōŜƭ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜπ

ǊƛƴΣ 5ƻȊŜƴǝƴ ǳ ƴŘ !ǳǘƻǊƛƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ 

ƛƴ YƻŎƘŜƭ ŀƳ {ŜŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ tǊŀȄƛǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ 

 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 CŀǎǘŜƴ 

 !ōƴŜƘƳŜƴ 

 ±ƛǘŀƭǎǘƻŨŜǊŀǘǳƴƎ 

 .ŀŎƘ-.ƭǸǘŜƴ 

 ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 !ȅǳǊǾŜŘŀ 

 {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ 

нс 



ŘŜǎ {ǘƻũǿŜŎƘǎŜƭǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ ŘǊŜƛ DǊǳƴŘπ
ǘȅǇŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
YƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎƭŜƘǊŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ 
aƛǎŎƘǘȅǇŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ !ōǿŜƛπ
ŎƘǳƴƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ȅǇŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜ 
9ǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŘŜƴ YƭƛŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ 
tŀǝŜƴǘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǎŜƛƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ
ƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 
{ƻ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊǘΣ ŘƛŜ aŜƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ 
ǎŜƛƴŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎŀǳŦƴŀƘƳŜΦ 
 

tȅƪƴƛǎŎƘŜǊ ¢ȅǇΥ 

YǀǊǇŜǊōŀǳΥ 
DŜŘǊǳƴƎŜƴΣ ƪǳǊȊŜǊ ŘƛŎƪŜǊ IŀƭǎΣ ƎŜǿǀƭōπ
ǘŜǊ .ǊǳǎǘƪƻǊōΣ ƅŜƛǎŎƘƛƎŜ hōŜǊŀǊƳŜΣ 
ōǊŜƛǘŜ IǸƊŜƴΣ ƪǊŅƊƛƎŜ hōŜǊ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊπ
ǎŎƘŜƴƪŜƭΣ ƪǳǊȊŜ .ŜƛƴŜΣ ǿŜƛŎƘŜ CǳǖǎƻƘπ
ƭŜƴΣ ƻƊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ CŜǧŀƴǎŀǘȊ ŀƳ .ŀǳŎƘΣ 
.aL ƳŜƛǎǘ Ȋǳ ƘƻŎƘ ƻƘƴŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴΦ 
¢ȅǇƛǎŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΥ 
«ǇǇƛƎŜǎ 9ǎǎŜƴΣ ǾƛŜƭ YƻƘƭŜƴƘȅŘǊŀǘŜΣ ǾƛŜƭ 
CƭŜƛǎŎƘΣ ƎŜǊƴŜ ŦŜǧ ǳƴŘ ǾƛŜƭΣ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 
¢ŀƎ ½ǿƛǎŎƘŜƴƳŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƛƴ {ƴŀŎƪŦƻǊƳΣ 
ƪŀƭƻǊƛŜƴǊŜƛŎƘŜ DŜǘǊŅƴƪŜΣ ŜǎǎŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘ 
ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘΦ 
     

[ŜǇǘƻǎƻƳŜǊ ¢ȅǇΥ 
YǀǊǇŜǊōŀǳΥ 
{ŎƘƳŀƭΣ ŀǳŦƎŜǎŎƘƻǎǎŜƴΣ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŀƴƪŜǊ 
IŀƭǎΣ ǎŎƘƳŀƭŜΣ ƻƊ ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴΣ 
ƅŀŎƘŜǊ .ǊǳǎǘƪƻǊōΣ ƭŀƴƎŜΣ ŘǸƴƴŜ 9ȄǘǊŜπ
ƳƛǘŅǘŜƴΣ .aL ƳŜƛǎǘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ ƻƘƴŜ 
LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴΦ 
¢ȅǇƛǎŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΥ 
DŜǊƴŜ {ǸǖŜǎΣ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊƎƛǎǎǘ 
ƻƊ ŘƛŜ IŀǳǇǘƳŀƘƭȊŜƛǘŜƴΣ ƪŀǊƎŜǎ 9ǎǎŜƴΣ 
ǿŀǎ ƎŜǊŀŘŜ Řŀ ƛǎǘΣ CŜǧ ǿƛŘŜǊǎǘŜƘǘΣ ƎŜǊπ
ƴŜ {ŀƭŀǘŜ ǳƴŘ {ǳǇǇŜƴΣ ǎǸǖŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ 
 

!ǘƘƭŜǝǎŎƘŜǊ ¢ȅǇΥ 
YǀǊǇŜǊōŀǳΥ 
[ŀƴƎŜ aǳǎƪŜƭƴΣ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊŜ Yƴƻπ
ŎƘŜƴΣ ōǊŜƛǘŜΣ ƎŜǊŀŘŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƴΣ ƎŜǿǀƭōπ
ǘŜǊ .ǊǳǎǘƪƻǊōΣ ŦŜǎǘŜΣ ƘŀǊǘŜ 9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴΣ 
ƎǊƻǖŜ IŅƴŘŜ ǳƴŘ CǸǖŜΣ .aL ƴƻǊƳŀƭ ōƛǎ 
ŜǊƘǀƘǘΣ ƧŜ ƴŀŎƘ aǳǎƪŜƭƳŀǎǎŜΣ ǘŜƛƭǎ ƻƘƴŜ 
LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴΦ 
¢ȅǇƛǎŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΥ 

±ƛŜƭ aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜΣ 9ƛŜǊΣ CƛǎŎƘΣ ƳŀƎŜǊŜǎ 
CƭŜƛǎŎƘΣ ǾƛŜƭ DŜƳǸǎŜΣ {ŀƭŀǘΣ hōǎǘΣ DŜπ
ǘǊŅƴƪ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭƪƻƘƻƭŦǊŜƛŜǎ .ƛŜǊ 
ƻŘŜǊ {ŀƊΣ DŜǘǊŜƛŘŜƎŜǊƛŎƘǘŜΣ tǊƻŘǳƪǘŜ 
Ƴƛǘ ŀƴƎŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜƴ ±ƛǘŀƳƛƴŜƴ ǳƴŘ aƛπ
ƴŜǊŀƭǎǘƻũŜƴΣ ōŜǿǳǎǎǘŜǎ 9ǎǎŜƴΦ 
 

5ȅǎǇƭŀǎǝǎŎƘŜǊ ¢ȅǇΥ 

YǀǊǇŜǊōŀǳΥ 
9ƛƴŜ YǀǊǇŜǊǊŜƎƛƻƴ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ 
ƻŘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘŜǊ 
wŜǎǘ ƴƻǊƳŀƭΦ 
  
¢ȅǇƛǎŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΥ 
{ŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ LƳƳŜǊ ƛƴ !ƴƴŅƘŜπ
ǊǳƴƎ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǳƴŘǘȅǇ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ 
YǀǊǇŜǊ ȊŜƛƎǘΦ !ƭǎƻ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇȅƪƴƛǎŎƘŜǊΣ 
ƭŜǇǘƻƳƻŜǊ ƻŘŜǊ ŀǘƘƭŜǝǎŎƘŜǊ ¢ȅǇΦ  
  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŜƳǇπ
ŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ȅǇŜƴΥ 
 
9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭƴ 
 wŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŦǊƛǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ 
 .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ƴōŀǳ 
 DŜƴǘŜŎƘƴƛƪŦǊŜƛŜ IŜǊƪǳƴƊ 
 ¦ƴōŜǎǘǊŀƘƭǘ 
 hƘƴŜ ½ǳǎŀǘȊǎǘƻũŜ  
!ǳǎȊǳƎǎƳŜƘƭŜ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴ 
 ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻƭƭƪƻǊƴƳŜƘƭŜƴ 
 hǇǝƳŀƭ ƛǎǘ ŦǊƛǎŎƘ ƎŜƳŀƘƭŜƴŜǎ DŜǘǊŜƛπ
ŘŜ 
½ǳŎƪŜǊ ǳƴŘ ½ǳŎƪŜǊŜǊǎŀǘȊǎǘƻũŜ ƳƛƴƛƳƛŜπ
ǊŜƴ 
 .Ŝƛ CŜǊǝƎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǘŀǘŜƴƭƛǎπ
ǘŜ ŀŎƘǘŜƴ 

 ½ǳŎƪŜǊ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊΥ DƭǳŎƻǎŜΣ 
CǊǳŎǘƻǎŜΣ [ŀƪǘƻǎŜΣ 5ŜȄǘǊƻǎŜΣ CŀǊƛƴΣ 
DŀƭŀƪǘƻǎŜΣ IŜȄƻǎŜΣ LƴǾŜǊǘΣ aŀƛǎǎƛǊǳǇΣ 
aŀƭǘƻǎŜΣ wŀŶƴƻǎŜΣ {ŀŎŎƘŀǊƻǎŜΣ ƻŘŜǊ 
{ƛǊǳǇ ŘŜƪƭŀǊƛŜǊǘ ǎŜƛƴ 
5ƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ CŜǧŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ 
 YŜƛƴŜ ƪǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪŦŜǎǘŜƴ mƭŜ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ 
 !ǳŦ aŀǊƎŀǊƛƴŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǎȅƴǘƘŜǝπ
ǎŎƘŜ CŜǧŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ 

 ƪŀƭǘƎŜǇǊŜǎǎǘŜ mƭŜ ŀǳǎ mƭǎŀŀǘŜƴ ǳƴŘ 
mƭŦǊǸŎƘǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ - hƭƛǾŜƴΣ {Ŝπ
ǎŀƳǎŀŀǘΣ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴƪŜǊƴŜ 

 [ŜƛƴǎŀƳŜƴ 
 .ǳǧŜǊ ƻŘŜǊ DƘŜŜ ŀƭǎ ŦŜǎǘŜǎ CŜǧ 
DŜƴǳǎǎƳƛǧŜƭ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊπ
ƳŜƛŘŜƴ 
 bǳǊ ōŜƛ IǳƴƎŜǊ ŜǎǎŜƴ 

 ²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŘƛŜ IŀǳǇǘƳŀƘƭπ
ȊŜƛǘ ƳƛǧŀƎǎ ŜǎǎŜƴ 

 !ƭƭŜǎ ǎŎƘƻƴŜƴŘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ 
 5ƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ 

 {ƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ 
wǳƘŜ ƴŜƘƳŜƴ 

 
5ƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŀƴŀƳƴŜǎŜ  
5ƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǎŜƘǊ LƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜǎΦ WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ŜƎŀƭ ǿŜƭŎƘŜǊ 
¢ȅǇǳǎΣ Ƙŀǘ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ !ōƴŜƛƎǳƴπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊŜƴ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎǎǇƭŀƴ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŬƴŘŜƴΦ  
5ŀȊǳ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴΥ 
 ²ŀǎ ƛǎǘ LƘǊ [ƛŜōƭƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ 
 ²ŜƭŎƘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǿŅƘƭŜƴ {ƛŜΣ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴ 
ŘǸǊŦŜƴ 

 ²ŀǎ ŜǎǎŜƴ {ƛŜΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŅǊπ
ƎŜǊƴΣ ƎŜǎǘǊŜǎǎǘ ǎƛƴŘΣ LƘƴŜƴ ƭŀƴƎπ
ǿŜƛƭƛƎ ƛǎǘ 

 DŜƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 
ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ōƴŜƛƎǳƴƎ 

 DŜƎŜƴ ǿŜƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŀōŜƴ 
{ƛŜ ŜƛƴŜ !ƭƭŜǊƎƛŜ 

 ²ŀǎ ǎǘŜƘǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ ƛƳ YǸƘƭπ
ǎŎƘǊŀƴƪ 

 ²ŜƭŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ 
±ƻǊǊŀǘ ŘŀƘŜƛƳ 

 ²ŜƭŎƘŜ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ ƘŀōŜƴ {ƛŜ 
ōŜƛ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦ ƎŜƪŀǳƊ 

 
!ǳǎ ŘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ 
ƴǳƴ ŘƛŜ ²ŜǊǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ²ƛǎπ
ǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ 
5ŜǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƎŜƴŀǳ ƘƛŜǊ 
ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 
 
5ŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ tȅƎƴƛπ
ƪŜǊ 
5ƛŜǎŜǊ ¢ȅǇǳǎ ŘŀǊŦ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ 
ƘǳƴƎŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜƴǀǝƎǘ ƎŜƴǸπ
ƎŜƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎȊǳŦǳƘǊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 
Ƴǳǎǎ ŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ƴǳǊ ŘǊŜƛƳŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ 
Ȋǳ ŜǎǎŜƴΦ 
 
5ŀŦǸǊ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ƎŜǊƴŜ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜπ
ǊŜƴ DŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ōƛǎ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴπ
ƘŜƛǘΦ 

нт 



9ǊǊŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǎ bƛǾŜŀǳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎπ
ƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜπ
ǎŎƘƳŀŎƪǎƪƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǎƛƴŘΥ 
hōǎǘΥ &ǇŦŜƭΣ !ǇǊƛƪƻǎŜƴΣ YƛǊǎŎƘŜƴΣ 
tŬǊǎƛŎƘΣ ½ǿŜǘǎŎƘƎŜƴ 
DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ {ŀƭŀǘŜΥ .ƭǳƳŜƴƪƻƘƭΣ 
.ǊƻƪƪƻƭƛΣ /ƘƛŎƻǊŞŜΣ CŜƭŘǎŀƭŀǘΣ CŜƴπ
ŎƘŜƭΣ YŀǊƻǧŜΣ [ŀǳŎƘΣ wŀŘƛŜǎŎƘŜƴΣ 
wŜǩŎƘΣ {ŜƭƭŜǊƛŜΣ {ǇƛƴŀǘΣ ½ǿƛŜōŜƭƴ 
CƭŜƛǎŎƘΥ ²ƛƭŘΣ wƛƴŘΣ [ŀƳƳΣ DŜƅǸƎŜƭ 
CƛǎŎƘΥ IŜŎƘǘΣ IŜǊƛƴƎΣ [ŀŎƘǎΣ ¢Ƙǳƴπ
ŬǎŎƘ 
aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜΥ vǳŀǊƪΣ ½ƛŜƎŜƴƪŅǎŜ 
CŜǧΥ tƅŀƴȊŜƴǀƭŜ 
{ƻƴǎǘΥ YǸǊōƛǎƪŜǊƴŜΣ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴπ
ƪŜǊƴŜΣ {ŜǎŀƳΣ YŜƛƳƭƛƴƎŜ 
DŜǘǊŅƴƪŜΥ DǊǸƴŜǊ ¢ŜŜΣ YǊŅǳǘŜǊǘŜŜΣ 
DŜǘǊŜƛŘŜƪŀũŜŜ 

5ŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŜǇǘƻπ
ǎƻƳ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ¢ȅǇ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ 
ŘŜǎ ǎǸǖŜƴ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜƳ [ŜǇǘƻǎƻƳ ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ 
Ȋǳ ȊǿŜƛ ½ǿƛǎŎƘŜƴƳŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǊ tƭŀƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΦ  
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΣ ŘƛŜ 
ǎŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜƳ tȅƪƴƛƪŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴ ƧŜǘȊǘ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ŘŀȊǳΥ 
hōǎǘΥ !ƴŀƴŀǎΣ .ŀƴŀƴŜΣ aŜƭƻƴŜΣ CŜƛπ
ƎŜƴΣ tŀǇŀȅŀΣ hǊŀƴƎŜΣ ¢ǊŀǳōŜƴ 
DŜƳǸǎŜ ǳƴŘ {ŀƭŀǘŜΥ !ǊǝǎŎƘƻŎƪŜΣ !ǳπ
ōŜǊƎƛƴŜΣ DǳǊƪŜΣ YƻǇŦǎŀƭŀǘΣ aŀƛǎΣ YŀǊπ
ǘƻũŜƭƴ 
aƛƭŎƘǇǊƻŘǳƪǘŜΥ WƻƎƘǳǊǘ 
CŜǧΥ {ŀƘƴŜΣ .ǳǧŜǊ 
{ƻƴǎǘΥ bǸǎǎŜΣ IƻƴƛƎ 
 
5ŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǘƘƭŜǝπ
ǎŎƘŜƴ ¢ȅǇ 
5ƛŜǎŜǊ ¢ȅǇ Ƴǳǎǎ ƳŜƛǎǘ ƳŜƘǊ YƻƘƭŜƴπ
ƘȅŘǊŀǘŜ ŜǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ƻƊƳŀƭǎ Ȋǳ ƎǊƻǖŜ 
aŜƴƎŜ ŀƴ ǝŜǊƛǎŎƘŜƳ 9ƛǿŜƛǖ ǿƛǊŘ ǎƻ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭπ
ǘŜ ǇƅŀƴȊƭƛŎƘŜǎ 9ƛǿŜƛǖ ƛƴ ŘŜƴ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀŦǸǊ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘΥ ŀƭƭŜ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜΣ 
ŀǳŎƘ ƎŜƪŜƛƳǘΣ aŜŜǊŜǎƎŜƳǸǎŜƎŜǊƛŎƘπ
ǘŜΣ ǿƛŜ !ƭƎŜƴǎǇŀƎƘŜǩ ƻŘŜǊ !ƭƎŜƴǎŀπ
ƭŀǘŜΦ 
5ŜǊ !ǘƘƭŜǝǎŎƘŜ ¢ȅǇ ǎƻƭƭǘŜ ƴǳǊ ōŜƛ .Ŝπ
ŘŀǊŦΣ ŀƭǎƻ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ {ǇƻǊǧŀƎŜƴΣ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴƳŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ hōǎǘΣ 
bǸǎǎŜƴ ǳƴŘ aŀƴŘŜƭƴ Ȋǳ ǎƛŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
aŜƛƴ tǊŀȄƛǎŦŀƭƭ Ƴƛǘ 9ƭƛŀǎΣ мс WŀƘǊŜ 
9ƭƛŀǎ ƛǎǘ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ор ½ŜƴǝƳŜǘŜǊ 
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴΦ 9Ǌ Ƴƛǎǎǘ ƧŜǘȊǘ муу ½Ŝƴǝπ
ƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛŜƎǘ су YƛƭƻƎǊŀƳƳΦ {ŜƛƴŜ 
9ȄǘǊŜƳƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ŘǸƴƴΦ 5ƛŜ 
aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘ ƭƛŜōǘ 9ƭƛŀǎ 
{ǇƻǊǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘŜǊ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ǎŎƘƛŜǖǘ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ¢ƻǊŜΦ 
±ƻǊ ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ƭƻǎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƘŀǧŜ 9ƭƛŀǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƪǳǊȊ 
ƘƛƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƭǳȄŀǝƻƴΦ 5ŜǊ hǊǘƘƻǇŅŘŜ ǎǘŜƭƭπ

ǘŜ 9ƭƛŀǎ ƧŜŘŜǎ aŀƭ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƛŜƴŜ 
ŜƛƴƛƎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǊǳƘƛƎΦ  
.Ŝƛ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ CǳǖōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ǿƛǊŘ ŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ 
ŜǊ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ƻǊǎŎƘǳǎǎ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ aǳǎƪŜƭȊŜǊǊǳƴƎ ƛƳ hōŜǊπ
ǎŎƘŜƴƪŜƭ ȊǳƎŜȊƻƎŜƴΦ {Ŝƛƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜǊ 
!ǊȊǘ ŜƳǇŦŀƘƭ 9ƭƛŀǎ ŜƛƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ŀǳŦȊǳǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ aǳǎƪŜƭƴ ǳƴŘ {ŜƘπ
ƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳŦǳƘǊ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ 
9ƭƛŀǎ ǿƛƭƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳƎŜ ǎŜƛƴŜ aǳǎπ
ƪŜƭƴ ƛƳ CƛǘƴŜǎǎ-/ŜƴǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŧŀǳŜƴΦ 
 
мΦ ¢ȅǇŜƴŀƴŀƭȅǎŜ 
9ƭƛŀǎ ƛǎǘ ǾƻƳ YǀǊǇŜǊōŀǳ Ŝƛƴ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ 
[ŜǇǘƻǎƻƳΦ {ŎƘƳŀƭΣ ƅŀŎƘŜǊ .ǊǳǎǘƪƻǊōΣ 
ŦŜƛƴƎƭƛŜŘǊƛƎΣ ƳŀƎŜǊŜ !ǊƳŜΣ ǎŎƘƭŀƴƪŜ .Ŝƛπ
ƴŜΦ 9Ǌ ǿƛǊƪǘ ǎŎƘŜǳ ǳƴŘ ŜƳǇŬƴŘǎŀƳΦ  
 
нΦ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ 
¦ƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ 9ǎǎŜƴΣ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜ aŜƴπ
ƎŜƴΣ CŀǎǜƻƻŘΣ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΣ ǎǸǖŜ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜΣ  
IŀǳǇǘƳŀƘƭȊŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ƴŀŎƪǎ 
ŜǊǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ƎŀƴȊ ŀǳǎΦ 
 
оΦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŀƴŀƳƴŜǎŜ 
5ƛŜ !ƴŀƳƴŜǎŜ ŜǊƎƛōǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΥ 
[ƛŜōƭƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘΥ {ǇŀƎƘŜǩ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΥ YŅǎŜ 
.Ŝƛ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜΥ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ 
!ƭƭŜǊƎƛŜΥ ƪŜƛƴŜ ōŜƪŀƴƴǘ 
 
пΦ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ 9ƭƛŀǎ 
5ŀ 9ƭƛŀǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ YǊŀƊπ
ǎǇƻǊǘ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎǎǇƭŀƴ ȊǿŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ōōƛƭŘǳƴπ
ƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƴƻŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΥ 
½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ bŀǘǳǊƧƻƎƘǳǊǘ Ƴƛǘ ƴŀǘǸǊƭƛπ
ŎƘŜƳ CŜǧŀƴǘŜƛƭ όоΣу҈ύ Ƴƛǘ hōǎǘ ǳƴŘ 
IƻƴƛƎΣ ƎŜƪŜƛƳǘŜ DŜƳǸǎŜǎŀŀǘŜƴΣ ǿƛŜ 
wŀŘƛŜǎŎƘŜƴΣ .Ǌƻƪƪƻƭƛ ǳƴŘ ƎŜƪŜƛƳǘŜ IǸƭπ
ǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜΦ 
wƻƘŜ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ 
ǎǸǖŜ !ǳŦǎǘǊƛŎƘŜΦ 
9ƭƛŀǎ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ wŜȊŜǇǘƳŀǇǇŜΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ
ƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƪŀǳŦǎǝǇǇǎΦ  
5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ Ǝǳǘ 
ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǳƴŘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

DǳŘǊǳƴ bŜōŜƭ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜπ

ǊƛƴΣ 5ƻȊŜƴǝƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊƛƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ 

ƛƴ YƻŎƘŜƭ ŀƳ {ŜŜ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ tǊŀȄƛǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΦ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 CŀǎǘŜƴ 

 !ōƴŜƘƳŜƴ 

 ±ƛǘŀƭǎǘƻŨŜǊŀǘǳƴƎ 

 .ŀŎƘ-.ƭǸǘŜƴ 

 ²ŜŎƘǎŜƭƧŀƘǊŜǎōŜǊŀǘǳƴƎ 

 !ȅǳǊǾŜŘŀ 

 {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ 

ну 



Rezepte von Gudrun 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

 ½ƛǘǊƻƴŜ ŀǳǎǇǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ mƭΣ {ŀƭȊ ǳƴŘ tŦŜũŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŎǊŜƳƛƎŜƴ {ŀǳŎŜ ŀǳŦǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 

 DŜƳǸǎŜΣ {ŀƭŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŘōŜŜǊŜƴ ǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀōǘǊƻŎƪƴŜƴΦ 

 ¢ƻƳŀǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŘōŜŜǊŜƴ ƛƴ ²ǸǊŦŜƭΣ CǊǸƘƭƛƴƎǎȊǿƛŜōŜƭƴ ƛƴ wƛƴƎŜ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ aƛƴȊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǘŅƴƎŜƭƴ ȊǳǇŦŜƴ ǳƴŘ 

ƎǊƻō ƘŀŎƪŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ƭŀǧǎǇƛƴŀǘ ǳƴŘ ŘŜƴ aƛƴƛƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀƪǳƎŜƭƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ŎƘǸǎǎŜƭ ƎŜōŜƴΦ 5ǊŜǎπ

ǎƛƴƎ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ǳƴǘŜǊǊǸƘǊŜƴΦ 

 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŦŀƴƴŜ ƻƘƴŜ CŜǧ ŜǊƘƛǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƘŀŎƪǘŜƴ aŀƴŘŜƭƴ ŀƴǊǀǎǘŜƴΦ 5ƛŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘǳƴƪŜƭ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ŘŜƴƴ Řŀƴƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ǎƛŜ ōƛǧŜǊΦ  

 {ŀƭŀǘ ŘŜƪƻǊŀǝǾ ŀǳŦ п ¢ŜƭƭŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŀǎƛƭƛƪǳƳōƭŅǧŜǊƴ ƎŀǊƴƛŜǊŜƴΦ 

 5ŀȊǳ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ŦǊƛǎŎƘŜǎ 5ƛƴƪŜƭǾƻƭƭƪƻǊƴōŀƎǳŜǧŜΣ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ƎŜǘƻŀǎǘŜǘΦ 

½ǳǘŀǘŜƴ ŦǸǊ п tŜǊǎƻƴŜƴΥ 
м ƪƭŜƛƴŜ ½ǿƛŜōŜƭ 

м aǀƘǊŜ 

WŜ м ƎǊǸƴŜ ǳƴŘ ǊƻǘŜ tŀǇǊƛƪŀ 

м ¢ƻƳŀǘŜ 

м 9[ .ǳǧŜǊ ƻŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴǀƭ 

нлл Ǝ ƪƭŜƛƴŜ ōǊŀǳƴŜ .ŜǊƎƭƛƴǎŜƴ 

млл Ǝ ƘŀƭōƛŜǊǘŜ ǊƻǘŜ [ƛƴǎŜƴ 

м [ DŜƳǸǎŜōǊǸƘŜ 

YǊŅǳǘŜǊǎŀƭȊ ǳƴŘ tŦŜũŜǊ 

м ƎǊƻǖŜ .ƛƻ-½ƛǘǊƻƴŜ 

м .ǳƴŘ YƻǊƛŀƴŘŜǊ 

м tǊƛǎŜ /ŀȅŜƴƴŜǇŦŜũŜǊ 

н ƎǊƻǖŜ ƻŘŜǊ п ƪƭŜƛƴŜ CŜƛƎŜƴ 

мрл Ǝ CŜǘŀƪŅǎŜ 

ΦCǊǳŎƘǝƎŜ [ƛƴǎŜƴǎǳǇǇŜ Ƴƛǘ CŜƛƎŜƴ ǳƴŘ CŜǘŀ 

½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ 

  ½ǿƛŜōŜƭ ǎŎƘŅƭŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳǸǎŜǎƻǊǘŜƴ ƛƴ м ŎƳ ƎǊƻǖŜ ²ǸǊŦŜƭ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 
 CŜǧ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ¢ƻǇŦ ƻŘŜǊ ²ƻƪ ŜǊƘƛǘȊŜƴ ǳƴŘ DŜƳǸǎŜǎǘǸŎƪŜ ƎƭŀǎƛƎ ŀƴōǊŀǘŜƴΦ 
 .ŜƛŘŜ [ƛƴǎŜƴǎƻǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ƅƛŜǖŜƴŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊ Ǝǳǘ ǿŀǎŎƘŜƴΦ  
 [ƛƴǎŜƴ ȊǳƳ DŜƳǸǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƻǇŦ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳǸǎŜōǊǸƘŜ ŀǳũǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ŎŀΦ нр aƛƴǳǘŜƴ ƪǀŎƘŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 ½ƛǘǊƻƴŜ ǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭŜ ŀōƘƻōŜƭƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ƘŀƭōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŀƊ ŀǳǎǇǊŜǎǎŜƴΦ 
 [ƛƴǎŜƴǎǳǇǇŜ Ƴƛǘ YǊŅǳǘŜǊǎŀƭȊ ǳƴŘ tŦŜũŜǊ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŀƊ Ǉƛƪŀƴǘ ŀōǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ 
 YƻǊƛŀƴŘŜǊ ǿŀǎŎƘŜƴΣ .ƭŅǧŜǊ ŀōȊǳǇŦŜƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŎƘŀƭŜΣ Ŝǘǿŀǎ ½ƛǘǊƻƴŜƴǎŀƊ ǳƴŘ /ŀȅŜƴƴŜǇŦŜũŜǊ 
ƳǀǊǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ǇǸǊƛŜǊŜƴΦ  

 CŜƛƎŜƴ ǿŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ {ŎƘŜƛōŜƴ ǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 
 CŜǘŀƪŅǎŜ ȊŜǊōǊǀǎŜƭƴΦ 
 {ǳǇǇŜ ŀǳŦ п ¢ŜƭƭŜǊƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 
 WŜŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊ Ƴƛǘ CŜƛƎŜƴΣ CŜǘŀƪŅǎŜ ǳƴŘ YƻǊƛŀƴŘŜǊǎŀǳŎŜ ƎŀǊƴƛŜǊŜƴΦ 

{ƻƳƳŜǊƭƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 9ǊŘōŜŜǊǎŀƭŀǘ 

½ǳǘŀǘŜƴ ŦǸǊ п tŜǊǎƻƴŜƴΥ  

CǸǊ Řŀǎ 5ǊŜǎǎƛƴƎΥ 

м .ƛƻ ½ƛǘǊƻƴŜ 

о 9[ hƭƛǾŜƴǀƭ 

{ŀƭȊ ǳƴŘ tŦŜũŜǊ 

CǸǊ ŘŜƴ {ŀƭŀǘΥ 

мрл Ǝ .ŀōȅǎǇƛƴŀǘ 

м .ǳƴŘ aƛƴȊŜ 

олл Ǝ ǊƻǘŜ ǳƴŘ ƎŜƭōŜ /ƘŜǊǊȅǘƻƳŀǘŜƴ 

нлл Ǝ ǊŜƛŦŜ 9ǊŘōŜŜǊŜƴ 

н CǊǸƘƭƛƴƎǎȊǿƛŜōŜƭƴ 

нлл Ǝ aƛƴƛƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀƪǳƎŜƭƴ 

рл Ǝ ƎŜƘŀŎƪǘŜ aŀƴŘŜƭƴ 

9ǘǿŀǎ .ŀǎƛƭƛƪǳƳ ȊǳƳ DŀǊƴƛŜǊŜƴ 

 

нф 



[ŜōŜƴǎŦǊŜǳŘŜΣ bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ ¦ƴōŜƪŀƴƴπ
ǘŜΣ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǾƻǊŜƛƴƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΣ Řŀǎ ǎƛƴŘ !ǧǊƛōǳǘŜΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ōŜƛ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƛŜ ƛƴ 
LƘǊŜǊ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛŎƘπ
ǝƎƪŜƛǘΦ 
 
²ǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ς ƴƻŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ ŦǊŜƛ ǳƴŘ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘ ǎŜƛƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΚ 
²ŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǎƻ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΚ  
 
²ŀǊŜƴ Ŝǎ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ǳƴǎ ǾŜǊƭŜǘȊǘΣ ŜƴǘƳǳǝƎǘΣ ǎŎƘƻŎƪƛŜǊǘ ƻŘŜǊ 
ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŀǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΚ  
IŀōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴǎ ƳƛƴŘŜǊǿŜǊǝƎ ƻŘŜǊ ǿŜǊǘπ
ƭƻǎ ŦǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǘǊŀǳπ
ƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΚ 
5ƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ aŀǳŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊǿŅƭƭŜ ŀǳŦȊƛŜπ
ƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  
 
!ǳǎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ ǎƻƎΦ 
IŜǊȊƳŀǳŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƳ  IŜǊȊŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊπ
ǘŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ {ƛŜ 
ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘŜǊŀōΦ 9ƛƴ 
ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊ {ŎƘǳǘȊ ƛƴ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ 
{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ {ŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǿŜŘŜǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΣ ƴƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƻũŜƴΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ȊǳƎŜǿŀƴŘǘ ōŜƎŜƎƴŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ ŦǸƘƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ƻƊ ŀōƎŜπ
ǘǊŜƴƴǘ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 
aŀǳŜǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
[ƛŜōŜƴΣ ǿŜƴƛƎŜǊ Ǝǳǘ ƛƴ ǝŜŦŜƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 
Yƻƴǘŀƪǘ ǘǊŜǘŜƴΦ 
 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎ ƛƴ ǳƴǎ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ōŜǿǳǎǎǘ ŘŀƳƛǘ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ IŜǊȊƳŀǳŜǊƴ Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ {ŎƘƳŜǊȊ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ YǀǊǇŜǊ ƭǀǎŜƴΦ 

¦Ƴ ƛƳ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ &ƭǘŜǊǿŜǊŘŜƴǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ƧǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ 
ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ ǳƴǎŜǊ αŜƛƴƎŜƳŀǳŜǊǘŜǎά IŜǊȊ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜƴ CŜǎǎŜƭƴ Ȋǳ ōŜŦǊŜƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀƎŜǊǘŜ 
9ƳƻǝƻƴŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ .ƛǧŜǊƪŜƛǘΣ DǊƻƭƭΣ DǊŀƳΣ 
{ǘŀǊǊǎƛƴƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǘǎŜƛƴ ǳƴŘ 9ƳǇǀǊǳƴƎ 
Ȋǳ ŜƴǘƭŀǎǎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 
±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŜōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎōǊŜƛπ
ǘŜƴΦ 
 
{ƻ ǎƛƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘŀōŜƛΣ 
ƴŀŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴŜƴ Lǎƻƭŀǝƻƴ 
ǳƴŘ DŜŦǸƘƭƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΦ 
 
9ƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ [ǀπ
ǎǳƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ŀōȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜπ
ǊŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ŦŜǎǘǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 9Ƴƻǝπ
ƻƴǎōƭƻŎƪŀŘŜƴ Ƴƛǘ αōƛƻŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƳ !ǳǎπ
ǘŜǎǘŜƴά ǳƴŘ ŘŜƳ α9ƳƻǝƻƴǎŎƻŘŜ ƴŀŎƘ 5ǊΦ 
bŜƭǎƻƴά ŀǳŦȊǳǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aŀƎƴŜǘŀƴǿŜƴŘǳƴƎ ŀōȊǳƭǀπ
ǎŜƴΦ 

wŜƴŀǘŜ wƻƳōŀŎƘ 
5ƛǇƭΦ±ǿ² όCIύΣ  
5ƻȊŜƴǝƴΣ 
IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ  
IŜƛƭŜǊƛƴΣ 
bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ IŜǊȊ[ƛŎƘǘ  

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 .ƛƻŜƴŜƎŜǝǎŎƘŜǎ  

!ǳǎǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ  

ŘŜǊ 9ƳƻǝƻƴǎŎƻŘŜ  

{ƻ ŜǊǎŎƘŀũŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ōƭŜƛōŜƴŘŜ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

&ƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ 

ол 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/bioenergetisches-austesten-emotionscode-webinar/
https://www.isolde-richter.de/ausbildung/bioenergetisches-austesten-emotionscode-webinar/
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5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 
{ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƛƘǊŜ {ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ƛƘǊ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴǝŀƭ Ŝƴǜŀƭπ
ǘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 
 

bŀŎƘ ŘŜǊ !ōƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƳ 
.ŀƭƭŀǎǘ ǘǊƛǧ ƳŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎǇǸǊōŀǊŜ 9ǊƭŜƛŎƘπ
ǘŜǊǳƴƎ ŜƛƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǘƳŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǝŜŦŜǊ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ 
ŀƭǎ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊΣ ƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ ǳƴŘ ǊǳƘƛπ
ƎŜǊΦ 
 
WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛǎǘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘπ
ȊŜƛǝƎ ŀǳŦƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǎŜƛƴ ƛƴƴŜǊŜǎ [ƛŎƘǘ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ȊǳƳ {ǘǊŀƘƭŜƴ Ȋǳ 
ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 
ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ [ŜōŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǘǊŀƘƭŜƴΦ 
5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎ ƎŜƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴǀǝƎ 
ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ ²Ŝƛǎπ
ƘŜƛǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜƴ {ƛŜ [ǳǎǘΣ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ 
«ōǳƴƎ ƳƛǘȊǳƳŀŎƘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ǳƴŘ ƘǀŎƘǎπ
ǘŜƴ vǳŜƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΥ 
 
{ǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛǘȊŜƴ {ƛŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ 
ƎŜǊŀŘŜƳ wǸŎƪŜƴΣ ōŜƛŘŜ CǸǖŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ 
ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴΣ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ƛƳ {ƛǘȊŜƴ 
ƭƻŎƪŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ hōŜǊǎŎƘŜƴƪŜƭ ƭŜƎŜƴΦ 
 
!ǘƳŜƴ {ƛŜ ȊǿŜƛƳŀƭ ǝŜŦ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǳǎΦ 
 
5ŀƴƴ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 
!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ LƘǊŜ CǳǖǎƻƘƭŜƴ ǳƴŘ 
ƭŀǎǎŜƴ ƛƳ DŜƛǎǘŜ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ȊǿŜƛ ŘƛŎƪŜΣ 
ƪǊŅƊƛƎŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊŘŜ ƘƛƴŜƛƴπ

ǿŀŎƘǎŜƴΦ !Ƴ 9ǊŘƳƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŀƴƎŜπ
ƭŀƴƎǘΣ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƛƳŀƎƛƴŅǊŜƴ αYƭƛŎƪάΦ 
 
5ŀǎ DƭŜƛŎƘŜ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ ƴǳƴ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ 
{ŎƘŜƛǘŜƭ- ōȊǿΦ YǊƻƴŜƴŎƘŀƪǊŀ ŀǳǎΦ 

±ƻƴ ŘƻǊǘ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ŜƛƴŜ ŘƛŎƪŜΣ ƪǊŅƊƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜπ
ƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 
ȊǳƳ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ Ƙƛƴ ŀǳǎŘŜƘƴǘ ōƛǎ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎŜƭƭŜƴ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ŘŜƳ DǀǧƭƛŎƘŜƴΣ 
ŘŜƳ [ƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ [ƛŜōŜ ŀƴπ
ōƛƴŘŜƴΦ 
 
9Ǝŀƭ ǿƛŜ {ƛŜ Ŝǎ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎŘǊǸπ
ŎƪŜƴΣ {ƛŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊƴ ǎƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘ ŀƴ 
ŘŜǊ ¦ǊǉǳŜƭƭŜ ŀƭƭŜƴ {ŜƛƴǎΦ 
 
bǳƴ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ LƘǊŜƳ ƛƴƴŜǊŜƴ !ǳƎŜ 
ŜƛƴŜ {ŅǳƭŜ ŀǳǎ ƘŜƭƭŜƳ ǿŜƛǖŜƳ [ƛŎƘǘ ǳƳ 
ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜƴ Ƙƛƴ ƎŜǀũƴŜǘ ƛǎǘΦ 

.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
ŘƛǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎǇǸǊŜƴ {ƛŜΣ 
ǿƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴŦǸƘƭǘΣ ŦŜǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
IƛƳƳŜƭ ǳƴŘ 9ǊŘŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ Řƛπ
ǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎǀǧƭƛŎƘŜƴ vǳŜƭƭŜ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
DŜƴƛŜǖŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪ ǳƴŘ 
ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǿŀƘǊΦ  
 
5ƛŜǎŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 
ŘŀǊΣ ŀǳŦ ŘŜǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ŘŜƴ ƛƴπ
ƴŜǊŜƴ IŜƛƭŜǊ ƛƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜπ
ŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 
 
bŀŎƘŘŜƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ «ōǳƴƎ ŘƛŜ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊōŜπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ 
9ƳƻǝƻƴǎŎƻŘŜǎ ƴŀŎƘ 5ǊΦ bŜƭǎƻƴ ŘƛŜ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {Ŝƪǳƴπ
ŘŜƴ ŀōȊǳƭǀǎŜƴΦ 
 
5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 
ŜǎΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŜǊȊƳŀǳŜǊ ƎŜƴŀǳǎƻ  
ǿƛŜ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ ŘŜǊ 
±ƻǊŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ȋǳ DŜπ
ƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊǾŜǊŜǊōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳŦπ
ȊǳƭǀǎŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘŜ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ ŜƳƻǝπ
ƻƴŀƭŜƴ !ƭǘƭŀǎǘŜƴΣ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ {ƛŜ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ LƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
LƘǊŜǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ IŜǊȊŜƴǎ ȊǳǊǸŎƪΦ 

ом 



bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ 9ƴŘŜ нлму ŘƛŜ IŜƛƭŜǊπ
ƭŀǳōƴƛǎ ŀƭǎ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻπ
ǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǎŎƘŜ ƘŀǧŜΣ ƎǊǸƴŘŜǘŜ 
ƛŎƘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ƳŜƛƴŜ αtǊŀȄƛǎ wŜǎƻƴŀƴȊπ
ōŜǿǳǎǎǘƘŜƛǘϭά ȊǳƳ мпΦ CŜōǊǳŀǊ нлмф 
ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ CǊŜƛǘŀƭ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴΦ tǎȅπ
ŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ 
.ŜƎƛƴƴ ŀƴ ȊǳŘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜōǳŎƘǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ōƻǘ ƛŎƘ ƛƳ tǊŀȄƛǎǊŀǳƳ 
ƛƳ фрл-WŀƘǊŜ ŀƭǘŜƴ hǊǘ tŜǎǘŜǊǿƛǘȊ ¢ƘŜπ
ǊŀǇƛŜŀƴǎŅǘȊŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘLƴπ
ƴŜƴ Ŝƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ ƻŘŜǊ ƪƻƎƴƛǝǾŜǎ 
9ǊƭŜōŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ !ƭǎ ƪǀǊǇŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊπ
ǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ YǳǊǎƭŜƛǘŜǊŀǳǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ aǳǎƪŜƭŜƴǘπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎ ƴŀŎƘ WŀŎƻōǎƻƴ ŜǊƭŀƴƎǘΦ 5ƛŜπ
ǎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜƴΣ Ƙƛƴ Ȋǳ ƳŜƘǊ wǳƘŜ 
ǳƴŘ DŜƭŀǎǎŜƴƘŜƛǘΣ Ǝǳǘ ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴΦ 5ƻŎƘ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴƻŎƘ ŘȅƴŀƳƛπ
ǎŎƘŜǊŜ !Ƙŀ-9ũŜƪǘŜ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ tŀǝŜƴπ
ǘLƴƴŜƴ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜǊ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΦ aŜƛƴŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ¢ǊŀǳƳŀǘƘŜǊŀǇŜǳǝπ
ǎŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ ƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ - IŜƛƭǇǊŀƪǝπ
ƪŜǊ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴǎŎƘǳƭŜΣ ƴǳƴ Ǝŀƭǘ 
ŜǎΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΦ 
LŎƘ ōƛƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ǸōŜǊƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ 

ƎƭŜƛŎƘ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ tǊŀȄƛǎƧŀƘǊ 9ƴŘŜ нлмф Řŀǎ 
½ŜǊǝŬƪŀǘ α.ƻȄ/ƻŀŎƘκ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ 
.ƻȄŜƴϭ ƴŀŎƘ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ 5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ¢ǊŀǳƳŀ- ǳƴŘ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜƴ ς 5D¢. ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ Ƙŀπ
ōŜƴΦ 5ƛŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ǾƻƳ tL¢¢ ς 
tǊŀȄƛǎ-Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ ¢ǊŀǳƳŀŀǊπ
ōŜƛǘΣ ¢ǊŀǳƳŀ ϧ {ǇƻǊǘ ώƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǘǊŀǳƳŀ-ǳƴŘ-ǎǇƻǊǘΦŘŜκϐ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōƛŜǘŜ ƛŎƘ ǎŜƛǘƘŜǊ 
Ƴƛǘ [Ŝƛō ǳƴŘ {ŜŜƭŜ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ .ƻπ
ȄŜƴϭ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭ- ǳƴŘ tŀŀǊǘƘŜǊŀǇƛŜƴ ŀƴΦ 5ŀǎ 
.ƻȄ/ƻŀŎƘƛƴƎϭ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭ ǳƴŘ ŦǸǊ ¢ŜŀƳǎ 
ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŀȊǳΣ ƳŜƘǊ !ŎƘǘπ
ǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƴ Řŀǎ 
.ŜǊǳŦǎƭŜōŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YƭƛŜƴǘLƴƴŜƴ 
ŜƛƴƅƛŜǖŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΗ aŜƛƴŜ tǊŀȄƛǎ ƛǎǘ ǎƻ 
ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ 9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ƻō ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛŜƴπ
ǘLƴƴŜƴ- ƻŘŜǊ tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴōƛƴŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊπ
ƎŜƘŜƴΦ 
 
!ƴǿŜƴŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ .ƻȄ/ƻŀŎƘƛƴƎǎκ 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ .ƻȄŜƴǎϭ 
 
LƴƴŜǊŜ !ƴǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǎǇǸǊōŀǊ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŅπ
ǊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴǝƳŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜǊ 
ƛƴǎ [ŜŜǊŜ ƭƛŜŦŜƴ ƻŘŜǊ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǘǳƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝπ
ǎŎƘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ bǳǘȊŜƴΦ 
!ǳŎƘ ōŜƛ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ tƻǎǧǊŀǳƳŀǝπ
ǎŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ όt¢.{ύ ǳƴŘ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜƴ 
ƻŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ-ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴΣ Ƙŀǘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜǿŜƎǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǎ .ƻȄŜƴǎ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜǿŅƘǊǘΦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ !ũŜƪǘ- ǳƴŘ 
DŜŦǸƘƭǎǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ƎŜπ
ǎǘŜƛƎŜǊǘŜǊ LŎƘ-CƛƴŘǳƴƎΣ {ŜƭōǎǘŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǎǘŜǳŜǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ CǊŜƳŘ- 

.ƻȄ/ƻŀŎƘƛƴƎκ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ .ƻȄŜƴϭ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ tǊŀȄƛǎ 

ǳƴŘ ŀǳǘƻŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ ŘƛŜϝŘŜǊ 9ƛƴ- ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
[ŜǎŜǊLƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ .ƻȄŜƴϭ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜƘŀ-9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎΣ ŜǊπ
ƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ DŜǎǇǊŅŎƘǎ-tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
ƻŘŜǊ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ 
ƪŜƴƴŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΦ hƊ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǎƻΣ Řŀǎǎ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ ǎŜŎƘǎ wŜƘŀ-²ƻŎƘŜƴΣ ŘǊŜƛ 
ōƛǎ ǾƛŜǊ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ 
.ƻȄŜƴϭ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
wŜƘŀ-!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎŜ tǊŀȄŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ŀƴπ
ōƛŜǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŦǸƘǊǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ 
Ȋǳ ƎǊƻǖŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ 
.ŜǿǳǎǎǘǿŜǊŘǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ ƛƴƴŜǊŜǊ !ƴπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴΣ .ƭƻŎƪŀŘŜƴΣ DǊŜƴȊŜƴΣ Iŀƭπ
ǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΦ  
 
!ƭǎ .ƻȄ/ƻŀŎƘϭκ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ tǎȅπ
ŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƻōŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ YƭƛŜƴǘLƴπ
ƴŜƴ ōȊǿΦ tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴ ǎƻǊƎǎŀƳ ƘƛƴǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ {ǝƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ 
wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƻȄ-
{ŜǩƴƎΦ «ōŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΣ 
ŘƛŜ YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ aƛƳƛƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝƴ 
ƭŜǎōŀǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ .ǳŎƘΗ !ǳŎƘ ǎƛŜ 
ǎŜƭōǎǘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳǘƘŜƴπ
ǝǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ƻȄ-
{ŜǩƴƎǎ tƘŀǎŜƴ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ƻŎƪŜǊǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ǎǘŜǘǎ 
ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴΦ !ǳŦ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭŜΣ ŘƛŜ ǎƻ 
ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 
.ŜƘŀƴŘŜƭǘŜƴ ōȊǿΦ YƭƛŜƴǘLƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΣ ƳŀƴŎƘŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊǎǘπ
Ƴŀƭǎ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊΣ ŀƴŘŜǊŜ ǸōŜƴ DŜŦǸƘπ
ƭŜΣ ŘƛŜ ŀǳƃƻƳƳŜƴΣ ǾŜǊōŀƭ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ǊŜŀƭ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ƪƭŜƛƴȊǳǊŜŘŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŀōȊǳπ
ƭŜƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ŦŅƭƭǘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ŦǸǊ 
ǎƛŜ ƴŜƎŀǝǾ ōŜǎŜǘȊŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴΣ ǿƛŜ ōǎǇǿΦ 
!ƴƎǎǘΣ 9ƪŜƭΣ {ŎƘŀƳΣ ²ǳǘΣ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ 
ǎŎƘǿŜǊ ŀōŜǊ ǎƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊ ŘƛŜǎŜǊ [ŜōŜƴǎŀǳŦƎŀōŜΦ 5ƛŜ {ǘǳƴŘŜ 
ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǘŜƳǸōǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ōƪǸƘƭǸōǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
½ŜƛǘǊŜƛǎŜƴΦ 
 

он 

YƛǊǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜƴ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ  
ŀǊōŜƛǘŜǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ tǊŀȄƛǎ  
wŜǎƻƴŀƴȊōŜǿǳǎǎǘƘŜƛǘ ǾΦŀΦ Ƴƛǘ 9ƴǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ¢ǊŀǳƳŀ-Σ ¢ǊŀǳŜǊ- ǳƴŘ 
.ǳǊƴ-hǳǘ-.ŜǊŀǘǳƴƎΣ 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƳ .ƻȄŜƴϯ  



ƪŀƴƴ Ŝǎ ȊΦ.Φ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴƎŜπ
ǿǀƘƴǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊπ
ƳŜƛƴǘƭƛŎƘŜƴ α¦ƴǘŜƴά ƘƻŎƘ Ȋǳ ōƻȄŜƴ 
ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ αhōŜƴά ƘƛƴΦ CƻƭƎŜǸōǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ƻȄŜƴŘŜƴ Řŀƴƴ ŀƴǊŜƎŜƴΣ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ȋǳ ŀƎƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƪƻƳƳŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŀƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ¢ŀƎŜΣ 
ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ŝǘǿŀǎ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ōŜπ
ŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊǳǎǘǊƛŜǊǘΦ YŀƳ Ŝǎ ȊΦ.Φ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ tŀǝŜƴǝƴ 
ȊǳǊ wƻƭƭŜƴǾŜǊŘǊŜƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳǧŜǊΣ 
ǿǸƴǎŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻŎƘǘŜǊΣ Ŝǎ ǿŅǊŜ 
ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ǎǘǸƴŘŜ 
ƛƘǊ ōŜƛ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ƳŜƘǊ ōŜƛΦ Yŀƴƴ ŘƛŜ aǳǧŜǊ ŘŜƴ 
²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊΣ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴŘǊŜπ
ƘǳƴƎ ŀǳŦȊǳƎŜōŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ōŜŘƛŜƴŜƴΣ 
ǾŜǊōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ¢ƻŎƘǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎΣ 
ŘƛŜ DǊƻǖŜ ǎŜƛƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ α¦ƴŘ ōƻπ
ȄŜƴά Χ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǎǘŀǳǘŜ ²ǳǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ aƛǎǎōǊŀǳŎƘ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ 
[ǳƊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΥ 
ȰLŎƘ ƴŜƘƳŜ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊ ŀƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 
ƛǎǘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ LŎƘ 
ƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴ ƳŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ōŜƛ ƛƘǊΗȰ 
 
5ƛŜ ōƛƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀǊōŜƛǘ ƪŀƴƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ YǀǊǇŜǊŜǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ōŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ƛƴ 
!ƪǝƻƴ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ DŜŦǸƘƭŜ ȊŜƛƎŜƴΣ 
ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ōƭƛŜōŜƴΦ IŅǳŬƎ 
ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴǎȅǎǘŜƳŜƴ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƴ 
CƻƭƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜǊ 
ǊŜƅŜƪǝŜǊōŀǊ ŀƭǎ ǾƻǊ ŘŜƳ YǀǊǇŜǊŜǊƭŜπ
ōŜƴΗ 
 
.ƻȄ/ƻŀŎƘƛƴƎκ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ .ƻπ
ȄŜƴϭ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ - ǎǘŀǧ ŀǳǎȊǳƘŀƭπ
ǘŜƴ 
!ƴƎǎǘΣ !ƴǘǊƛŜōƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ .ƭƻŎƪŀŘŜƴΣ 5ƛ-
{ǘǊŜǎǎΣ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ IŜƳƳǳƴƎŜƴΣ 
aŀŎƘǘƘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ ¢ǊŀǳŜǊΣ 
±ŜǊƭŀƴƎǎŀƳǳƴƎŜƴΣ ²ǳǘ Χ ½ƻǊƴ ŀǳǎȊǳπ
ƘŀƭǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ 
ƘƛŜǎƛƎŜƴ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎ Ŝƛƴ aƛǧŜƭ ŘŜǊ 
²ŀƘƭΦ 5ƻŎƘ Řŀǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƛƴ 
ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƛƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜƘŜƴΗ  
5ŀǎ .ƻȄ-{ŜǩƴƎΣ ŀǳŦ Řŀǎ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 
tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴ ώƴŀŎƘ tǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛπ
ǎŎƘŜƳ .ŜŦǳƴŘϐ ϧ YƭƛŜƴǘLƴƴŜƴ Ŝƛƴƭŀǎπ
ǎŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŜƴŬƴŘǳƴƎ 

²ƛŜ ƧŜŘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ 
ƳŀƴŎƘŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴ ƪƻƴǘǊŀƛƴŘƛȊƛŜǊǘΥ 
5ŀǎ Ǝƛƭǘ ōŜƛ ŦǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƴƛǧǿǳƴŘŜƴΣ 
tǊŜƭƭǳƴƎŜƴΣ .ŀƴŘǎŎƘŜƛōŜƴǾƻǊŦŅƭƭŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ I²{Σ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƻōŜǊŜƴ 
DƭƛŜŘƳŀǖŜƴ ǳΦǎΦǿΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ tŀǝπ
ŜƴǘLƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŦǸƘǊŜƴ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻǎŜƴŀπ
ƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŀƘƴƘŀƊŜƴ ½ǳǎǘŅƴŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ōŜƛ ǎǘŀǊƪ ƴŀǊȊƛǎǎǝǎŎƘŜƴ 
!ƴǘŜƛƭŜƴ ŦǊŀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜƴ !ōƪƭŅǊǳƴƎΦ 
 
²ŀǎ ōǊƛƴƎǘ Ŝǎ ƳŜƛƴŜƴ tŀǝŜƴǘLƴƴŜƴ 
 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ .ƻȄŜƴϯ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ƳŜƛπ
ƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ōƛǎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ 5ƛ-
{ǘǊŜǎǎ όƴŜƎŀǝǾ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴŜǊ {ǘǊŜǎǎύΣ 
IŜƳƳǳƴƎΣ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŀƭǘŜƴŜǊ ²ǳǘΣ ƎŜπ
ǊƛƴƎŜƳ !ƴǘǊƛŜōΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘΣ 
ƎŜǊƛƴƎŜƳ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ōŜƛ LƳǇǳƭǎƛǾƛǘŅǘΣ CǊŜƳŘ- ǳƴŘ !ǳǘƻπ
ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ 5ŜǎǘǊǳƪǝǾƛǘŅǘΦ ½ƛŜƭ 
ƛǎǘ ŜǎΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀƴǘŜƛƭŜ 
ŜǊƭŜōōŀǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ 
ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

[ŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜ {Ŝƭōǎǘπ
ǎǘŜǳŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ũŜƪǘŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜƴΦ 
 
5ƛŜ ōŜƛƳ .ƻȄ/ƻŀŎƘƛƴƎκ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝπ
ǎŎƘŜƴ .ƻȄŜƴϭ ŜǊƭŀƴƎǘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ƅƛŜπ
ǖŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜƛ ƳŜƛƴŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ-
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘ wƻƎŜǊǎ ŀƴ CƻƭƎŜǘŜǊƳƛƴŜƴ ŜƛƴΦ 
{ƻ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ȊΦ.Φ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Yƭƛπ
Ŝƴǝƴ ȊǳǾƻǊ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘπ
ǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴŀŎƘƎƛŜπ
ōƛƎ ǿŀǊΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ²ǳǘ ǳƴŘ 9ƛŦŜǊǎǳŎƘǘ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊ ǊŜƎǘŜƴΦ α±ŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǿŜƛǖ ŜǊ 
ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ 
²ǳǘΗάΦ !ǳŎƘ ƳŜƛƴŜ YǀǊǇŜǊōŜƻōŀŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ ȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜ YƭƛŜƴǘLƴƴŜƴ IŜǊπ
ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜΣ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴπ
ŘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ {ƻ 

α²ŀǎ ƭƛŜƎǘ ƘŜǳǘŜ ŀƴΚά ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ 
Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎǎŀōƭŅǳŦŜΦ WŜ 
ƴŀŎƘ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎōƛƭŘ ōȊǿΦ ¢ƘŜƳŀΣ ǿŅƘπ
ƭŜ ƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ŀƳ {ŎƘƭŀƎƪƛǎπ
ǎŜƴΣ ŀƳ 5ƻǇǇŜƭŜƴŘōŀƭƭ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
{ŎƘŀǳƳǎǘƻũǎŎƘǿŜǊǘŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿƛǊŘ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎŜƛƴΣ ƻō 
ŘƛŜ YƭƛŜƴǘLƴƴŜƴ ŜǊƭŜǊƴŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ƭŅƘƳŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜƴ 
DŜŦǸƘƭŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ 
ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ƳŀƴŀƎŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǳƳ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǸōǳƴƎŜƴ 
ƻŘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜǸōǳƴƎŜƴ ǳΦǾΦƳΦ ƎŜƘŜƴΦ  
5ƛŜ «ōǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪǳǊȊ ǳƴŘ ǎǘŜǘǎ Ŧƻƭπ
ƎŜƴ tŀǳǎŜ ǳƴŘ wŜƅŜȄƛƻƴΣ ōŜǾƻǊ ŜƛƴŜ 
ƴŅŎƘǎǘŜ «ōǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘΦ CǸǊ ŘƛŜ wŜƅŜπ
Ȅƛƻƴ ǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ ŀƭǎ .ƻȄ/ƻŀŎƘϭκ IŜƛƭπ
ǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƪƻƴƪǊŜπ
ǘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ DŜπ
ŦǸƘƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƻŘŜǊ &Ƙƴπ
ƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ !ƭƭǘŀƎǎ- ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ .ƻȄ-
{ŜǩƴƎǎ ǾŜǊƭŅǳƊ Ƴƛǘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳƳ CƻƭƎŜƎŜǎǇǊŅŎƘΦ 
9ƛƴŜ όȊǿŜƛ-ύǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 
Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƛǎǘ 
ƛΦŘΦwΦ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴǎǿŜǊǘΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ Ŭπ
ƴŀƴȊƛŜƭƭ ƭŜƛǎǘōŀǊ ƛǎǘΦ .ƻȄ/ƻŀŎƘƛƴƎκ ¢ƘŜπ
ǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜǎ .ƻȄŜƴϭ ƛǎǘ ŀƭǎ IŀǳǇǧƘŜπ
ǊŀǇƛŜŦƻǊƳ ƻŘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ 
ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ .ƻȄ/ƻŀŎƘƛƴƎϭ 
ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ ōŜπ
ǊǳƅƛŎƘŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƛƴȊŜƭƴ ǳƴŘ ƛƴ 
¢ŜŀƳǎΣ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊΦ  

оо 



!ƭǎ YƛƴŘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ǿƻƘƭ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¢ƻŘ Ǉŀǎπ
ǎƛŜǊǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ Ƴƛǘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ŘŀǊǸōŜǊ 
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ LƳƳŜǊ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜŘŀƴƪŜ 
ŀǳƊŀǳŎƘǘŜΣ ǎǇǸǊǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ !ƴƎǎǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ Ȋǳ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΥ 
αLǎǘ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻΚ {ƻƭƭ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
¢ƻŘ ŀƭƭŜǎ ǾƻǊōŜƛ ǎŜƛƴΚά 
 
½ǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ŦǸƘǊǘŜ ƳƛŎƘ ƳŜƛƴ 
IŜǊȊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳƳ aŜƴǘŀƭ- ǳƴŘ wǸŎƪŦǸƘπ
ǊǳƴƎǎŎƻŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Ŝƛƴπ
ŜƛƴƘŀƭōƧŅƘǊƛƎŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƭŜǊƴǘŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴƛƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƘŀōŜƴ ǸōŜǊǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ¢ƻŘ ŜǊƭŜōǘ ǳƴŘ 
ƛŎƘ ǿŜƛǖ ƴƻŎƘ ŀƭǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƎŜǎǘŜǊƴ ƎŜǿŜπ
ǎŜƴΦ !ƭƭŜ ǳƳ ƳƛŎƘ ƘŜǊǳƳ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ŘŜƴ ¢ƻŘ 
ŀƭǎ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜ ς ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƘǀƘŜǊŜƴ 
9ōŜƴŜΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ 

ƘŀōŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŦǸƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ǾƛŜƭŜ ŀǳŎƘ 
ōŜƛ bŀƘǘƻŘŜǊƭŜōƴƛǎǎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
Ŝƛƴ bŀŎƘƘŀǳǎŜƪƻƳƳŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŀǊƳŜǎ ǿŜƛπ
ǖŜǎ [ƛŎƘǘΣ ŘǳǊŎƘŘǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭƭǳƳπ
ŦŀǎǎŜƴŘŜƴ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ²ƻǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜπ
ǎŎƘǊŜƛōōŀǊ ƛǎǘΦ IŜǳǘŜ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ½ǳπ
ƘŀǳǎŜ ǝŜŦ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ IŜǊȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IŜǊπ
ȊŜƴǎǿŜƛǎƘŜƛǘŜƴ ǘǊŀƎŜ ƛŎƘ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ƳƛǊ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ƘŜƭŦŜƴ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴπ

ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǸƘƭŜ ǾƻƭƭŜǊ 
CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭƭŜ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ¢Ŝƛƭ ƛƴ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜǿƛƎ ǳƴŘ ǳƴπ
ǎǘŜǊōƭƛŎƘΦ aŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘπ
ƴƛǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƳŜƛƴ ƎŜǎŀƳǘŜǎ [ŜōŜƴ ǾƻǊ ȊŜƘƴ 
WŀƘǊŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ wŜƛǎŜƴ 
ōƛƴ ƛŎƘ ƳƛǊΣ ƳŜƛƴŜǎ ǿŀƘǊŜƴ {Ŝƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƭπ
ƭŜƳ ǿŀǎ ƛǎǘΣ ǾƛŜƭ ōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ǘŜƛƭŜƴΦ 
 
WŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ DŜŦǸƘƭ 
Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 
YǀǊǇŜǊΦ WŜŘŜǊ DŜŘŀƴƪŜΣ ƧŜŘŜǎ DŜŦǸƘƭΣ ƧŜŘŜ 
«ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǸōŜǊ Řŀǎ !ƭǘǿŜǊŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΣ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƧŜŘŜǊ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ½ŜƭƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ YǀǊǇŜǊǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ 
ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴǎŜǊŜ wŜŀƭƛǘŅǘΦ 
 
²ƛŜ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘ 
!ǊƛǎǘƻǘŜƭŜǎ ǎŀƎǘŜΥ 
αCǊŜǳŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ {ŜŜƭŜΦά 
 

hǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ IŜǊȊŜƴǎƎŜŦǸƘƭŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ 
ƳŅŎƘǝƎŜ aŜŘƛȊƛƴΣ ǎƛŜ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴǎŜǊ LƳπ
ƳǳƴǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘŜ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊƎŀπ
ƴƛǎƳǳǎΦ 
 
IŜǊȊŜƴǎƎŜŦǸƘƭŜ ǎƛƴŘ CǊŜǳŘŜΣ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎΣ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ {ƛŜ 

LƳ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŜǿƛƎ ƧǳƴƎ ϧ Ǿƛǘŀƭ 

aŀŘƭŜƴ wƛŜŎƪ 

5ƻȊŜƴǝƴ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘǎƭŜƘπ

ǊŜǊƛƴΣ aŜƴǘŀƭ- ϧ  

wǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎǎŎƻŀŎƘΣ tǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ  

.ŜǊŀǘŜǊƛƴ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

 {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ϧ  

{ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ 

 IŜǊȊ-YƻǇŦ-IŀǊƳƻƴƛŜ 

оп 



ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛπ
ǘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜǎ [ŜōŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝƛπ
ƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǾƻƭƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǜǸƘπ
ƭŜƴŘŜǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ ǝŜŦŜƴ ƛƴƴŜπ
ǊŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ  
 
±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .Ŝπ
ǿǳǎǎǘ{9LbΦ  
 
aŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜǿǳǎǎǘΣ ǿŜǊ ǿƛǊ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ YǀǊǇŜǊΣ 
ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǎǘŀƴŘΣ ŜƛƴŜ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ǳƴŘ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ .ŜƴǳǘȊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 
ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŘŜǊ 
LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ŘŜƴƪŜƴΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƛƘǊ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ ǎƛŜ 
ǎƛƴŘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜƴΦ 
Lƴ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎΣ 
ǊŜƛƴŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊΣ ŜǿƛƎŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛǎǘ ŀƭǘŜǊǎƭƻǎΣ ȊŜƛǘƭƻǎ ǳƴŘ 
ŜǿƛƎΦ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŎƘǀǇŦŜǊƪǊŀƊΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴǎ 
ǎŜƭōǎǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ 
ǳƴǎŜǊŜǎ ǿŀƘǊŜƴ ²ŜǎŜƴǎΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
ǿŀƘǊŜǎ {9[.{¢Σ ǳƴǎŜǊ {9Lb ǊƛŎƘǘŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƘŀƭǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ǿŀƘǊŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ 
ǳƴŘ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ YǊŀƊΣ 
ŘŜǊ ŀƭƭǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ [L9.9Σ ǎƛƴŘΦ  

 
5ŀǎ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜ 
²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŦǸǊ 
ŜǳŎƘ ǎǝƳƳƛƎ ŀƴŦǸƘƭǘΦ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ aƻƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜΣ ǿŜǊ L/I .Lb ǳƴŘ ƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬπ
ȊƛŜǊŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ƻπ
ŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ½ǿŜƛŦŜƭƴΦ bǳǊ 
ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΣ ǿŜǊ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ōƛƴΦ LŎƘ ƴŜƴπ
ƴŜ Ŝǎ ŜǊǿŀŎƘǘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ LŎƘ 
ƘǀǊŜ ŀǳŦ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƘŀōŜ 
ǳƴŘ ōŜǎƛǘȊŜΣ ǿƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜπ
ŦǸƘƭŜΣ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ  
 
¢ŅƎƭƛŎƘŜ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
{ŜƭōǎǘōƛƭŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾƛǘŀƭŜƴΣ ƧǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊΥ 
 
{ŎƘŀƍ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǎ {Ŝƭōǎǘπ
ōƛƭŘΦ {ŜƘǘ ŜǳŎƘ ƛƴ ŜǳǊŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǎƻΣ ǿƛŜ ƛƘǊ ǎŜƛƴ ƳǀŎƘǘŜǘΥ ƧǳƴƎΣ Ǿƛǘŀƭ 
ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜΦ CǸƘƭǘ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ 
ŜǳŜǊ WǳƴƎǎŜƛƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǎƻ ŜǳǊŜ 
{ŜƭōǎǘƘŜƛƭǳƴƎǎƪǊŅƊŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀŎƘǘ 
ŘŜǊ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ŜǳŜǊ ¦ƴǘŜǊōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 
ŘƛŜǎŜǎ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ {ŜƭōǎǘōƛƭŘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ 
ŘƛŜǎŜǎ .ƛƭŘ ŀƴ ŀƭƭŜ ½ŜƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ !ƭƭŜ 
ƴŜǳŜƴ ½ŜƭƭŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǎ 

WǳƴƎǎŜƛƴǎΦ CǸƘƭǘ ŜǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ƧǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜǳŜǊ YǀǊǇŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƳƳŜǊ ƧǸƴƎŜǊ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ 
ŀƭǘŜ ½ŜƭƭŜƴ ƎŜƎŜƴ ƴŜǳŜ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ [Ŝōǘ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ ŜǳǊŜƳ 
ƧǳƴƎŜƴΣ ǾƛǘŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ǾŜǊƧǸƴƎŜƴŘŜƴ YǀǊǇŜǊΦ  
 
9ǊƭŜōǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǿǳǎǎǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ŘŜǊ 
9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŜǳǊŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ƭǘŜǊǎƭƻǎƛƎπ
ƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘ ǾƻƭƭŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŜǳǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ǿƛǘŀπ
ƭŜƴ YǀǊǇŜǊΦ ¢ǊŜǘŜǘ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴ ŜǳŜǊ 
ƴŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴΦ !ƭƭŜǎ Řŀǎ ǿƛǊŘ 
ōŜǿƛǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YǊŀƊ ǳƴŘ 
ŜǊƪŜƴƴǘ ŜǳŎƘ ŀƭǎ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ 
YǊŀƊΦ {ŜƎƴŜǘ ŀƭƭŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŜǳǊŜǎ 
[ŜōŜƴǎΦ 
 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜǳǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ŘǳǊŎƘ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ IŜƛƭƳƛǧŜƭΦ {ƛŜ ǎǘŅǊƪŜƴ 
ŜǳŜǊ LƳƳǳƴǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ Ƴƛǘ 
ŀƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ŦŜǊǝƎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 9ǊƭŜōǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘΣ ǿƛŜ 
ǎƛŎƘ ƛƴ ŜǳǊŜƳ YǀǊǇŜǊ {ŎƘǿŀŎƘǎǘŜƭƭŜƴ 
ŀǳƅǀǎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ hǊƎŀƴŜ 
ƛƳƳŜǊ ƻǇǝƳŀƭŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ ²ƻƘƭƎŜŦǸƘƭ ŜǳǊŜƴ 
ƎŀƴȊŜƴ YǀǊǇŜǊ ŘǳǊŎƘǎǘǊǀƳǘ ǳƴŘ 
ŜǊŦǸƭƭǘΦ [Ŝōǘ ǎǝƳƳƛƎ ǳƴŘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ 
Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 
{ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 
 
aŀŎƘǘ ŜǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘΥ 
WŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƴŜǊƎƛŜŦŜƭŘ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎΦ 5ƛŜπ
ǎŜ {ŎƘǿƛƴƎǳƴƎ ǎŜƴŘŜƴ ǿƛǊ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ ŘŀƳƛǘ ōŜƛƳ [ŜōŜƴ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ 5ŀǎ ōŜπ
ǘǊƛƍ ǳƴǎŜǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǳƴǎŜǊŜ .Ŝπ
ȊƛŜƘǳƴƎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 
ǳƴǎŜǊŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŀǎ 9Ǌπ
ǿŀŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƳ ǿŀƘǊŜƴ {Ŝƭōǎǘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǎ IŜǊȊŜƴǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜǎ [ŜōŜƴΦ  

ор 



!ƴƴŀ IǀŎƪ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻπ

ǘƘŜǊŀǇƛŜ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭŘƛŀƎƴƻǎŜ ŦǸǊ Itt 

tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ Itt-

!ƴǿŅǊǘŜǊ 

WŜŘŜ [ŜōŜƴǎǇƘŀǎŜ ƘŅƭǘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜǎ ƴŜǳ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ƭŜǊƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ ƘƻǊπ
ƳƻƴŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƛƳ 
ƧǳƴƎŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀƭǘŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΥ CŀƳƛƭƛŜ ƎǊǸƴŘŜƴΣ 
IŀǳǎōŀǳΣ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ǳǎǿΦ  
 
¦ƴŘ Řŀƴƴ ƪƻƳƳǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǎ 
!ƭǘŜǊǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ƛƘǊŜ ƎŀƴȊ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǎΥ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ƛƳ Wƻō 
ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ƛƴ ŘƛŜ wŜƴǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ƪǀǊπ
ǇŜǊƭƛŎƘŜ CƛǘƴŜǎǎ ƭŅǎǎǘ ƴŀŎƘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭƭŜǎ ǎƻ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊΦ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƴŜƘƳŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ǿƛŎƘǝƎ 
ǿŀǊŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘŘŜƳ ǿŀǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ǎƻ ŀƭƭŜǎ ƛƳ 
[ŜōŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 
ŜōŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭǘ Ƴƛǘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ  
 
WŜ ǿŜƴƛƎŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǿƛǊ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ 
ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǎƛƴŘ ǎƻ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜ αƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎά !ǳǎƭǀǎŜǊ ŘŀǾƻƴΦ LƳ 
!ƭǘŜǊ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ αƭƛŦŜ ŜǾŜƴǘǎάΣ ǎƻŘŀǎǎ 
Řŀǎ wƛǎƛƪƻ ǎǘŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 
Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  
 
9ƛƴŜ ŘŀǾƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΦ 9ƛƴŜ ǘǸŎƪƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ƻƊ ƭŀƴƎŜ ƛƳ 
±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴōǊǸǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜ ƪǀǊπ
ǇŜǊƭƛŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŘŜǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ 
ƪǀƴƴǘŜƴ ƴŅƳƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŜ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ !ǇǇŜǝǘƭƻǎƛƎƪŜƛǘΣ ±ŜǊǎǘƻǇŦǳƴƎΣ 
{ŎƘƭŀƅƻǎƛƎƪŜƛǘΣ 5ǳǊŎƘǎŎƘƭŀŦǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ YƻǇŦ- 
ǳƴŘ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ .ŜƪƭŜƳƳǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊȊōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ 
ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ Řŀ Ŝǎ 
ƘƛŜǊ ƻƊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ CŜƘƭŘƛŀƎƴƻǎŜ - ŜƛƴŜǊ ōŜƎƛƴπ
ƴŜƴŘŜƴ 5ŜƳŜƴȊ - ƪƻƳƳǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ {ȅƳǇǘƻπ
ƳŜΣ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎŜƛƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘΥ !ƴǘǊƛŜōǎǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴπ
ǾŜǊƭǳǎǘΣ {ǳƛȊƛŘŀƭƛǘŅǘΣ !ƴƎǎǘΣ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ {ƛƴƴƭƻπ
ǎƛƎƪŜƛǘΣ {ŎƘǳƭŘƎŜŦǸƘƭŜΣ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘŜ DŜŘŀƴπ
ƪŜƴΣ {ŜƭōǎǘǾƻǊǿǸǊŦŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳπ
ƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎǎǘǀǊǳƴƎΦ  
 
{ƛƴŘ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ǿŜƛǘ 
ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎǎȅƳǇπ
ǘƻƳŜ όǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ !ƴǘǊƛŜōǎƭƻπ
ǎƛƎƪŜƛǘ ǳΦŅΦύ ŘŀȊǳΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 
 

±ƻǊōŜǳƎŜƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ !ƴȊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜǊ !ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ȋǳ ǎŜπ
ƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ōŜǎǝƳƳǘŜ ±ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ wƛǘǳŀƭŜ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ {ƻ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜ 
ƛƳ !ƭƭǘŀƎ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ αŀƭǘŜƴά YǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭΣ {ǳŘƻƪǳǎ 
ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DŜƘƛǊƴƧƻƎƎƛƴƎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜƘƛǊƴǎ ǳƴŘ 
ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ bƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ²ƛǊπ
ƪǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ȊΦ.Φ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ {Ǉŀπ
ȊƛŜǊƎŀƴƎǎΣ ŀƴ ŘŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊΦ  
 
Lǎǘ ŘƛŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŎƘƻƴ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘƎŜπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΣ ǎƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ !ƴǝŘŜǇǊŜǎǎƛǾŀ ƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ 9ƛƴŜ 
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜƎŀƭ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ƭǘŜǊΣ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ 
{ŎƘǿŅŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳƴŘ Ƴŀƴ 
ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŜǳŜƴΣ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ IƛƭŦŜ ƛƴ 
!ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ  

!ƭǘŜǊǎŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ - ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ос 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/hpp-differentialdiagnose/
https://www.isolde-richter.de/ausbildung/hpp-pruefungsvorbereitung/
https://www.isolde-richter.de/ausbildung/hpp-pruefungsvorbereitung/
https://de.wikipedia.org/wiki/Anorexie
https://de.wikipedia.org/wiki/Schlaflosigkeit
https://de.wikipedia.org/wiki/Angst
https://de.wikipedia.org/wiki/Schuldgef%C3%BChl
https://de.wikipedia.org/wiki/Pessimismus
https://de.wikipedia.org/wiki/Konzentrationsst%C3%B6rung


/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ŦƻǊŘŜǊǘ Řŀǎ ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜ {ȅǎǘŜƳ ƘŜǊŀǳǎ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ !ƴǝ-!ƎƎǊŜǎǎƛƻƴǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ tǊŀȄƛǎ 

Lƴ ƳŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻƳŜƴǘŀƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ [ƻŎƪπ
Řƻǿƴǎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ Cŀπ
ƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ Ȋǳ ¢ŀƎŜΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ǎƻ 
ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǳǖŜƴƪƻƴǘŀƪǘŜ 
ǳƴŘ ǿŜƛƭ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ 
ǎƛŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ǘǊŜǘŜƴ ƎŜƘŅǳƊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ǳƴŘ Ŝǎ ƪƻƳƳǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ 
CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
YƻƴƅƛƪǘŜƴΦ aŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƛƴŘ 
Řŀǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴŜ αƴŜǳŜƴά ¢ƘŜƳŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŜ ǿŀǊŜƴ ȊǳǾƻǊ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƳŀǎǎƛǾŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŀǳǖŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ tŀƴπ
ŘŜƳƛŜ ƎŜǿƛǎǎŜǊƳŀǖŜƴ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜ 
[ǳǇŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 
 
5ƛŜ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ƳŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴΣ ŀƭǎƻ ōŜƛ 
YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΦ YƛƴŘŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ŦǸǊ ǎƛŜ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭπ
ƭŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 
wŜƎǳƭŀǊƛŜƴκDŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ  ƎŜǿǀƘƴŜƴΣ 
ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛŜ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƳǸǎπ
ǎŜƴΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜƴΣ ŘŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴΣ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 
tŀƴŘŜƳƛŜ !ƴƎǎǘ ƳŀŎƘǘΦ 
 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǳƴǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ ƎŜπ
ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
9ƳǇŬƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ƎŜƭŜǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƴǳƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ ǿŜƎπ
ƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ǎƻȊƛŀƭŜ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŜκ{ŎƘǳƭŜκYƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκCǊŜǳƴŘŜκ
ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜǊ !ōƭŀǳŦκwƛǘǳŀƭŜΦ 5ƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘŜƴ wŀƘƳŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ 
ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΦ 5ŀ 
ŘƛŜǎŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ǳƴŘ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ aŀǖŜ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƭƭ ŘŀǎΣ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ DŜōƻǊƎŜƴƘŜƛǘΣ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŦƻǊπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
 

YƭŀǊ ƛǎǘ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ 
ƛǎǘΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΦ 5ƻŎƘ ƘƛŜǊ ƪƻƳƳǘ 
ŘƛŜ /ǊǳȄΥ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛπ
ŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘōŜπ
ƭŀǎǘǳƴƎ ό.ŜǘǊŜǳǳƴƎΣ IƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ƎŜπ
ŦǊǳǎǘŜǘŜ YƛƴŘŜǊΣ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎΣ 
ŜƛƎŜƴŜ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ŜǘŎΦύ  ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴΣ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜǊǳŦǎǘŅǝƎπ
ƪŜƛǘ  ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎŜƴ όŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ŜōŜƴǎƻ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ 
ōŜŦǊƛŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴύ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴΦ  
 
.Ŝƛ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ CǊǳǎǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ 
ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ 
ƻƊ ŘŜǊ CŜƘƭŜǊ ōŜƛƳ DŜƎŜƴǸōŜǊΣ ŘŜƳ 
tŀǊǘƴŜǊ ōȊǿΦ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ Řŀƴƴ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ DŜŦǸƘƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŀǳŦ ƧŜŘŜǊ {ŜƛǘŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘΦ 9ƴǘπ
ǿŜŘŜǊ ǎǝƭƭ ƭŜƛŘŜƴŘ ǳƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƭŀǳǘ 
ǳƴŘ ŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴŘΦ  
 
.ƛǧŜ Ƙŀōǘ ŀƭƭŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 
²ƛǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘƛŜǎ 
ŀƭƭŜǎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ DŜƎŜōŜƴπ
ƘŜƛǘŜƴ όDŜƘƛǊƴǎǘǊǳƪǘǳǊύ Ȋǳ ǊŜƭŀǝǾƛŜǊŜƴ κ 
ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊŀǳǎǎŎƘŀǳπ
ŜƴŘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ ƧǳƴƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
 

LŎƘ ŜƳǇŦŜƘƭŜ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 
/h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŦŀƳƛƭƛŅǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƴŜǳ Ȋǳ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
5ǊǳŎƪ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ 
ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴ ƻŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ Ȋǳ ōŜǎǳπ
ŎƘŜƴΦ b¦¢½9b {ƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǎǘπ
ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ LƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜ - ƛǎǘ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƛƴ wŀǘΦ  

IŀƭǘŜǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΗ 

wŀƳƻƴŀ .ƭƛŜǎǘƭŜ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 

{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ  !!¢-¢ǊŀƛƴŜǊƛƴΣ 

aŜŘƛŀǘƻǊƛƴΣ /ƻŀŎƘ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 9ǊȊƛŜƘǳƴƎ  

от 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/erziehung-selbst-hilfe/


²ŜōƛƴŀǊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ - ƘǳƳŀƴ 

 

²ŜōƛƴŀǊ !ƴŦŀƴƎ YƻǎǘŜƴ 

{ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ϧ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ лоΦлрΦнлнм псл ϵ 

9ǊȊƛŜƘǳƴƎ - ό{Ŝƭōǎǘ-ύƘƛƭŦŜΥ YŅƳǇŦǎǘ Řǳ ƴƻŎƘ ƻŘŜǊ ŜǊȊƛŜƘǎǘ Řǳ ǎŎƘƻƴΚΗ лпΦлрΦнлнм тф ϵ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜǘƻƻƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΥ ϦLƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ƎŜƘŜƴ - ŘƛŜ ǎŀƴƊŜ YǊŀƊ Ǿƻƴ aŜǘŀπ
ǇƘŜǊƴϦ 

лпΦлрΦнлнм мол ϵ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ лпΦлрΦнлнм нфр ϵ 

/ǊŀǎƘƪǳǊǎ {ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ /ƻŀŎƘƛƴƎ лпΦлрΦнлнм ппф ϵ 

!ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜ κ !ǊƻƳŀǇǊŀȄƛǎ - .ƭƻŎƪ мΥ .ŀǎƛǎ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ лпΦлрΦнлнм мол ϵ 

IŜǊȊ-YǊŜƛǎƭŀǳŦ-9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΥ IȅǇŜǊǘƻƴƛŜΣ YIY ǳƴŘ .ǊƻƪŜƴ IŜŀǊǘ лрΦлрΦнлнм фф ϵ 

.ƛƻŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǎ !ǳǎǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƳƻǝƻƴǎŎƻŘŜ лрΦлрΦнлнм нрл ϵ 

±ƛǘŀƭǎǘƻŨŜǊŀǘŜǊ - .ƭƻŎƪ hǊǘƘƻƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ aŜŘƛȊƛƴΥ .ŀǎƛǎǿƛǎǎŜƴ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎŜǊƎŅƴπ
ȊǳƴƎǎƳƛǧŜƭ 

ммΦлрΦнлнм нпл ϵ 

!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝƪΣ .ƭƻŎƪ н 5ƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IƻǊƻǎƪƻǇ мнΦлрΦнлнм олл ϵ 

!ōƴŜƘƳƪǳǊǎ ŦǸǊ !ƭƭŜΥ {ŎƘƭŀƴƪ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊΗ мнΦлрΦнлнм мфф ϵ 

5ƛŜ CǸƴŦ-9ƭŜƳŜƴǘŜ-[ŜƘǊŜ ŘŜǊ ¢ƛōŜǘŜǊ ό{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊŀǘŜǊύ нрΦлрΦнлнм мол ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ wŜƛǎŜƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ IǳƴŘ нрΦлрΦнлнм оф ϵ 

¢ŀǊƻǘΣ YŀǊǘŜƴƭŜƎǳƴƎŜƴ ǸōŜƴ ό{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊŀǘŜǊύ нсΦлрΦнлнм фл ϵ 

CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎΣ .ƭƻŎƪ о нсΦлрΦнлнм нмр ϵ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŀǘŜǊΣ .ƭƻŎƪ 9 нтΦлрΦнлнм мфл ϵ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭŘƛŀƎƴƻǎŜ лмΦлсΦнлнм пул ϵ 

aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƭŜƘǊŜǊΣ .ƭƻŎƪ оΥ 9ƴŜǊƎƛŜƳŜŘƛǘŀǝƻƴŜƴ лмΦлсΦнлнм онл ϵ 

YƭŀƴƎƳŀǎǎŜǳǊΣ .ƭƻŎƪ пΥ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ лнΦлсΦнлнм ул ϵ 

aƛŀǎƳŀǝǎŎƘŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ōŜƛƳ YƭŜƛƴǝŜǊ лтΦлсΦнлнм уул ϵ 

tǊǸŦǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ It ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнмΣ .ƭƻŎƪ CŀƭƭōŜƛǎǇƛŜƭŜ L лфΦлсΦнлнм осл ϵ 

{ŎƘŀƳŀƴƛǎŎƘŜǊ IŜƛƭŜǊΣ LƴƴŜǊŜ ¦ǊǘȅǇŜƴΥ 5ŀǎ ƛƴƴŜǊŜ YƛƴŘΣ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ CǊŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜ aŀƴƴ лфΦлсΦнлнм фф ϵ 

{ŀǳŜǊǎǘƻũ - {ŀǳŜǊǎǘƻƍƘŜǊŀǇƛŜ лфΦлсΦнлнм фф ϵ 

¢/aκ!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ .ƭƻŎƪ у 5ƛŀƎƴƻǎǝƪ м !ƴŀƳƴŜǎŜΣ IǀǊŜƴΣ {ŜƘŜƴ ǳƴŘ wƛŜŎƘŜƴ млΦлсΦнлнм мнл ϵ 

[ŀōƻǊŘƛŀƎƴƻǎǝƪΣ .ƭƻŎƪ н ммΦлсΦнлнм мпл ϵ 

¢/a /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ .ƭƻŎƪ п IŀǊƳƻƴƛǎƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜŦǊŜƛŜƴŘŜ wŜȊŜǇǘǳǊŜƴ нпΦлсΦнлнм нпл ϵ 

aŜƴǘŀƭǘǊŀƛƴŜǊΣ .ƭƻŎƪ нΥ wŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳǘǊŀƴŎŜ - Ƙƛƴ ȊǳƳ Cƭƻǿ нпΦлсΦнлнм нпл ϵ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ .ƭƻŎƪ оΥ 5ŀǎ hǊƎŀƴƻƴΣ YƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎƭŜƘǊŜ ǳΦŀΦ нуΦлсΦнлнм нфл ϵ 

!ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜΣ .ƭƻŎƪ нΥ 9ƛƴǎŀǘȊƎŜōƛŜǘŜ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴΣ CǊŀǳŜƴ ŜǘŎΦ нфΦлсΦнлнм мол ϵ 

9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊ ŦǸǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜƎŀƴŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ .ƭƻŎƪ м олΦлсΦнлнм отр ϵ 

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǇŅŘŀƎƻƎŜΣ .ƭƻŎƪ мΥ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ лмΦлтΦнлнм нпл ϵ 

²ŀƭŘōŀŘŜƴ - 9ƴǘǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎΣ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎǎǘŅǊƪǳƴƎΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ лнΦлтΦнлнм нпл ϵ 

tǊŀȄƛǎƎǊǸƴŘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎŦǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ It ǳƴŘ IttΣ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎ лрΦлтΦнлнм мпр ϵ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴΣ {ŎƘǀƴƘŜƛǘǎǇƅŜƎŜ ǳƴŘ !ƴǝ-!ƎƛƴƎ Ƴƛǘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 5ŜǘƻȄ ϧ /ƻΦ лтΦлтΦнлнм мфр ϵ 

aƛƎǊŅƴŜ ϧ YƻǇŦǎŎƘƳŜǊȊŜƴ лтΦлтΦнлнм мнл ϵ 

vƛƎƻƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ - IƻǊƳƻƴ-vƛƎƻƴƎ луΦлтΦнлнм мфф ϵ 

{ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ - ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜ млΦлтΦнлнм фл ϵ 

L-/ƘƛƴƎΣ Řŀǎ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ .ǳŎƘ ŘŜǊ ²ŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ό{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊŀǘŜǊύ нмΦлтΦнлнм мол ϵ 

оу 



²ŜōƛƴŀǊ !ƴŦŀƴƎ YƻǎǘŜƴ 

[ŀōƻǊŘƛŀƎƴƻǎǝƪΣ .ƭƻŎƪ .ƭƻŎƪ о aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜΣ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜƴΣ ±ƛǘŀƳƛƴŜΣ 9ƴȊȅƳŜ ǳƴŘ /ƻΦ ноΦлтΦнлнм мпл ϵ 

vƛƎƻƴƎ ōŜƛ wǸŎƪŜƴǎŎƘƳŜǊȊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ нсΦлтΦнлнм фф ϵ 

CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎΣ .ƭƻŎƪ пΥ tǊŀȄƛǎŦŅƭƭŜ нуΦлтΦнлнм мул ϵ 

¢/aκ!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ tǊŀȄƛǎ-²ƻŎƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴƪǳƴŘŜΣ !ƪǳǇǳƴƪǘǳǊǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ aƻȄƛōǳǎǝƻƴ нфΦлтΦнлнм тфф ϵ 

IŜǊȊ-YƻǇŦ-IŀǊƳƻƴƛŜ лнΦлуΦнлнм мрл ϵ 

!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ DŜ.ǸIΣ 5ƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ tǊŀȄƛǎ лнΦлуΦнлнм мпр ϵ 

!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ммΦлуΦнлнм осл ϵ 

¢/aκ!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΣ .ƭƻŎƪ ф {ȅƴŘǊƻƳƭŜƘǊŜ мнΦлуΦнлнм упл ϵ 

bǳƳŜǊƻƭƻƎƛŜ ό{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊŀǘŜǊύ ноΦлуΦнлнм мтл ϵ 

!ǘŜƳǘƘŜǊŀǇƛŜΣ .ƭƻŎƪ !ƴŀǘƻƳƛŜΣ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŜΣ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜŀƴǎŅǘȊŜ нрΦлуΦнлнм мор ϵ 

!ȅǳǊǾŜŘŀΣ .ƭƻŎƪ мΥ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΣ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƭŜƘǊŜΣ YǊŅǳǘŜǊ омΦлуΦнлнм нрл ϵ 

!ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜΣ .ƭƻŎƪ оΥ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ wŜȊŜǇǘǳǊŜƴΣ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ омΦлуΦнлнм мол ϵ 

{ŎƘŀƳŀƴƛǎŎƘŜǊ IŜƛƭŜǊΣ .ŀǎƛǎƪǳǊǎ {ŎƘŀƳŀƴƛǎƳǳǎ лмΦлфΦнлнм ул ϵ 

!ōƴŜƘƳ- ǳƴŘ DŜǿƛŎƘǘǎŎƻŀŎƘΣ .ƭƻŎƪ мΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ ½ƛŜƭŜΣ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ лнΦлфΦнлнм нфр ϵ 

IȅǇƴƻǎŜ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ hƴƭƛƴŜ-²ŜōƛƴŀǊ лпΦлфΦнлнм пфф ϵ 

¢/a-²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ .ƭƻŎƪ м лсΦлфΦнлнм осл ϵ 

{ǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ .ŀǎƛǎƪǳǊǎΥ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ лтΦлфΦнлнм фл ϵ 

±ƛǘŀƭǎǘƻŨŜǊŀǘŜǊ - .ƭƻŎƪ hǊǘƘƻƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜ aŜŘƛȊƛƴΥ aŜƛǎǘŜǊƪƭŀǎǎŜ лтΦлфΦнлнм нтл ϵ 

aŜƴǘŀƭǘǊŀƛƴŜǊΣ .ƭƻŎƪ оΥ YǊŜŀǝǾ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ ƭǀǎŜƴ - LŘŜŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴ лфΦлфΦнлнм нпл ϵ 

vƛƎƻƴƎ «ōǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊLƴΣ hƴƭƛƴŜ-.ƭƻŎƪ м моΦлфΦнлнм орл ϵ 

{ŅǳǊŜ-.ŀǎŜƴ-.ŜǊŀǘŜǊΣ DǊǳƴŘǊŜƎǳƭŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ мпΦлфΦнлнм мол ϵ 

{ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ tǊŀȄƛǎΣ .ƭƻŎƪ м мпΦлфΦнлнм нфр ϵ 

DŀǎǘȊǳƎŀƴƎ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ όōŜƛ ƧŜŘŜƳ YǳǊǎΣ ŘŜǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ с ¢ŜǊƳƛƴŜ Ƙŀǘύ 

 ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƭƛǾŜ ǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ  
ƻŘŜǊ ǿŜƴƴ Řŀǎ ²ŜōƛƴŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŀƭǎ aƛǘǎŎƘƴƛǧ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

 ŘƛŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǎ ŀƴǎŜƘŜƴΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
.ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƳƳŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘΦ {ƛŜ ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ²ŜōƛƴŀǊŜƴΣ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ±ƻǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ DŜǿƛƴƴǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴŜōŜƴōŜƛ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƛǇǇǎ Ǿƻƴ 
LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 5ƻȊŜƴǘŜƴǘŜŀƳΦ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 

LƴŦƻƳŀǘŜǊƛŀƭ 
²ƛǊ ǎŜƴŘŜƴ LƘƴŜƴ ƎŜǊƴŜ ŘƛŜ LƴŦƻǇŀƪŜǘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ȊǳΦ aŀŎƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ 
ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƎŜōƻǘΗ ¦ƴǎŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘ ŦǸǊ {ƛŜΥ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ hƴƭƛƴŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ {ƛŜ ōŜǉǳŜƳ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀǳǎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 



Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǊŜƛǘŜƴƎǊŀŘŜƴ ƘŀōŜƴ IǳƴŘ ǳƴŘ 
YŀǘȊŜ ƻƊƳŀƭǎ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ 
ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎ ƛƴ 
ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ {ƻȊƛŀƭƎŜŦǸƎŜ ƭŜōŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  
 
9ƛƴ IǳƴŘ ƪƻƳƳǘ ŀƭǎ ²ŜƭǇŜ ƛƴǎ IŀǳǎΣ ƭŜǊƴǘΣ 
ǿŅŎƘǎǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎǘ ƛƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ǾƛŜƭŜ 
ŀƪǝǾŜ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΦ !ǳŎƘ Yŀǘπ
ȊŜƴ ŬƴŘŜƴ ƻƊ ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ YƛǧŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ 
ƛƴǎ ƴŜǳŜ ½ǳƘŀǳǎŜΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŀǳōŜǊπ
ƪŜƛǘǎŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ǾǀƭƭƛƎ ƴƻǊƳŀƭΦ WŜŘŜƳ .ŜǎƛǘȊŜǊ ƛǎǘ ōŜπ
ǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴ ƳǳǎǎΦ 9ǎ ƘŜǊǊǎŎƘǘ 9ǳπ
ǇƘƻǊƛŜΣ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ ¢ƛŜǊ ƭŜǊƴǘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ bŜǳπ
ŜǎΣ ŦǸƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ Ŝƛƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 
ǎƻ ōƭŜƛōŜƴΦ  
 
5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 
[ŜōŜƴǎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳōŜƭŀǎǘŜǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŜƳǇπ
ŦǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ IǳƴŘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘ 
ƭŀǳŦŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ¢ŀƎŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŜǊ ƳŜƘǊ 
ǎŎƘƭŅƊ ŀƭǎ ǿŀŎƘ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ŜǊ ƳŅπ
ƪŜƭƛƎΣ ǿŀǎ ǎŜƛƴ CǳǧŜǊ ŀƴƎŜƘǘΣ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŀƭƭŜƛƴ ƻŘŜǊ ȊŜƛƎǘ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŀƭǎ ǳƴŜǊπ
ǿǸƴǎŎƘǘ ŜƳǇŬƴŘŜǘΦ 5ƛŜ YŀǘȊŜ ōƭŜƛōǘ ƛƳ 
IŀǳǎΣ ŦǊƛǎǎǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭŅƊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘ 
ŀƳ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ ƪŜƛƴ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 

ƳŜƘǊΦ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ŀƭǎ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ƭǘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǳƭŘŜǘ ǎƛƴŘΦ  
 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ǿƛǊŘ ŜǎΣ ǿŜƴƴ IǳƴŘ ǳƴŘ Yŀǘπ
ȊŜ ƪǊŀƴƪ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƪŀƴƴ 
Ƴŀƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜǊ !Ǌǘ 
.ŜǎƛǘȊŜǊ Ƴŀƴ Ŝǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ {ŎƘŀƍ ŜǊ ŜǎΣ 
!ƭǘŜǊǎŜǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ǎƻƭŎƘŜ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƳ ¢ƛŜǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ǘƘŜπ
ǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƪƻƳƳŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ǎŎƘƳŜǊȊŀǊƳ 
ǿŜƛǘŜǊƭŜōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΚ hŘŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ŜǊ 
ǇŀƴƛǎŎƘ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŘǊŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ aŀŎƘǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜ Ȋǳ 
ǾŜǊŀƴƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ƎŜƭƛŜōǘŜ ¢ƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 
αƎŜǎǳƴŘά Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΚ   
 
.ŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘ ƘƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ƻƊΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ 
αƎŜǎǳƴŘά ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ŝƛπ
ƎŜƴǘƭƛŎƘ αƧǳƴƎά ƎŜƳŜƛƴǘ ƛǎǘΦ !ƭǘŜǊǎŜǊǎŎƘŜƛπ
ƴǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŀƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ ǘƻƭŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘƛƴƴƛƳƳǘΣ ǎƻƭƭŜƴ 
ōŜƛƳ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ ¢ƛŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ 
ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΦ  
 
5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƭǘŜƴΣ ƪǊŀƴƪŜƴ ¢ƛŜǊ 
Ƙŀǘ ǾƛŜƭ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ǘǳƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘ 
ǿƛǊŘΦ  
 
5ƛŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ 
¢ƻŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ YǳƭǘǳǊƪǊŜƛǎ ƎŜǊƴŜ 
ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴΣ ŘƛŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ŀƭƭŜ ǎǘŜǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛǘ Ǿƻƴ ǎƛŎƘ ƎŜπ

5ŀǎ ŀƭǘŜ ¢ƛŜǊ ς YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

bƛŎƻƭŜ YǊŜƳƭƛƴƎ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ ¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝπ

ƪŜǊƛƴΣ !ǳǘƻǊƛƴ ǳƴŘ 5ƻȊŜƴǝƴ 

ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ нллн ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ 

IǳƳŀƴ-  ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ 

IǳƴŘΣ YŀǘȊŜ ǳƴŘ tŦŜǊŘΦ 

 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 ¢ƛŜǊ-IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ  

 ¢ƛŜǊ-9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊ  

 .ƭǳǘŜƎŜƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƳ IǳƴŘ 

 bŜǳǊŀƭǘƘŜǊŀǇƛŜ ŀƳ IǳƴŘ 
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ǎŎƘƻōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ƎŜƪƭŅǊǘ 
ƘŀōŜƴΣ ȊǳƳŜƛǎǘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ 
!ƴƭŀǎǎ ƎŀōΣ ŘŜǊ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ ǾŜǊπ
ŘǊŅƴƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜǊōƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƛƴŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ǳƳπ
ƎŜƘŜΣ ƭƛŜƎǘ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ōŜƛ ƳƛǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘƛƭƊ Ŝǎ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴΣ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎŜƭōǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ Lǎǘ Ŝǎ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
tǊŅǇŀǊŀǘŜ ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ LƴǘŜǊƴŜǜƻǊŜƴ IŜƛƭǳƴƎ ǾŜǊǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ LƴƧŜƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴŦǳǎƛƻƴŜƴ 
ƎŜǉǳŅƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƭŜŘƛƎπ
ƭƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴΚ  
 
²ǸǊŘŜ Ƴŀƴ ŀƭǘŜ IǳƴŘŜ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴ ŦǊŀπ
ƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ Ŝƴǘπ
ǎǇŀƴƴǘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ [ƛŜōπ
ƭƛƴƎǎƳŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜƛƴΣ YǀǊǇŜǊƪƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴƴŜƘƳŜƴ 
ŘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƴǳƴ ŜƛƴƳŀƭ ǎƛƴŘΦ  
 
¢ƛŜǊŜ ƭŜōŜƴ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜƴŀǳ 
ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ŦŜƘƭǘ ƛƘƴŜƴ ƻƊ ƛƘǊŜ 
.ŜȊǳƎǎǇŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƛǎǘ 
Řŀǎ ¢ƛŜǊ Ȋǳ αǊŜǧŜƴάΦ  
 

!ƭǎ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ ǘǊƛƍ Ƴŀƴ ƻƊ ŀǳŦ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 
½Ŝƛǘ ƛƴ !ƪǝƻƴƛǎƳǳǎ ǾŜǊŦŀƭƭŜƴΣ ǾŜǊȊǿŜƛπ
ŦŜƭǘ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ Ǝŀƴπ
ȊŜǎ {ǘǊŜōŜƴ ǳƴŘ 5ŜƴƪŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎ 
aƛǧŜƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ ƛƘƴŜƴ ƛƘǊ ¢ƛŜǊΣ ǿƛŜ 
Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊΣ ǿƛŜŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪōǊƛƴƎǘΦ  
 
5ŜǊ wŀǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ¢ƛŜǊ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ 
ƘƛƴȊǳǎǇǸǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜƘǊƭƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŀǳǎπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ƎŜǊŀπ
ŘŜ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ƛǎǘΣ ƭŅǎǎǘ ŘƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ƻƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊŜŎƘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 
YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴΦ 
¦ƴŘ ƳŜƛǎǘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ 
ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘΣ ǳƳ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜǎ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŘŀǊŀǳǎ Ȋǳ 
ƳŜƛŘŜƴ ς ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ CǊƛŜπ
ŘŜƴ ƘŅǧŜ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ   
 
5ƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƳ 
9ƴŘŜ ŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜƭƛŜōǘŜƴ 
¢ƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ ²ŜǊ Ŝǎ 
ǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜǎŜƴ !ǎǇŜƪǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ 
¢ƛŜǊ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ½Ŝƛǘ 
ŘŀȊǳ ƛǎǘΦ  
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LƳƳŜǊ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ 
αǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜά CŅƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ 
ŀǳƊŀǳŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜ wŜǧǳƴƎ ƛǎǘΦ 
 
{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘΣ ŀƭǎ ŘŜǊ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜ WŀƎŘπ
ƘǳƴŘƳƛȄ CŀƛƎƘǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ōŜƛ ƳƛǊ 
ƛƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ǾƻǊōŜƛƪŀπ
ƳŜƴΦ 
 
5ŜǊ т-ƧŅƘǊƛƎŜ wǸŘŜ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ƭŅƴπ
ƎŜǊŜ [ŜƛŘŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜ ōŜƛ 
ŘƛǾŜǊǎŜƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘΦ 
{Ŝƛƴ IŀǳǇǘǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǊ ǳƴǸōŜǊǎŜƘōŀǊΥ 
ǎŜƛƴŜ IŀǳǘΣ ǎƻ ǿƛŜ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ 
ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ  

 

5ŜƳ wǸŘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ƎǳǘΥ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƛƴ DǊƛŜŎƘŜƴƭŀƴŘ ŘƛǊŜƪǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ YŜǧŜ ŦǊŜƛƎŜƪŀǳƊ ǳƴŘ ǿŀǊ ȊƛŜƳπ
ƭƛŎƘ ŀōƎŜƳŀƎŜǊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘ ƪŀƳ 
ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƭǳƎȊŜǳƎ ŘƛǊŜƪǘ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ ƧŜǘȊƛπ
ƎŜƴ IŀƭǘŜǊƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƻπ
ƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŀǎǘǊƛŜǊǘΦ 
CŀƛƎƘǘ ǿƛǊŘ ƎŜōŀǊƊ όwƻƘŦǸǧŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ 
ǿǳǊŘŜ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ¢ƻƭƭǿǳǘ ƎŜƛƳǇƊΦ wŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ CƭƻƘ- ōȊǿΦ ½Ŝπ
ŎƪŜƴǇǊƻǇƘȅƭŀȄŜΦ 
 
5ǊŜƛ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ CŀƛƎƘǘ ǎŜƛƴ 
±ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǊǳƘƛƎŜǊ ǳƴŘ 

ŀǳŎƘ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘŜǊ ōƛǎ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾΦ 
5ŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƴŘŜ ¢ƛŜǊŀǊȊǘ ǾŜǊƳǳǘŜǘŜ ŜƛƴŜ 
{ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǳƴǘŜǊŦǳƴƪǝƻƴ ό¢пΣ ²ŜǊǘ ƎǊŜƴȊπ
ǿŜǊǝƎύ ǳƴŘ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜ CƻǊǘƘȅǊƻƴΣ Ŝƛƴ 
{ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴƳŜŘƛƪŀƳŜƴǘΦ  
 
9ƛƴ ƘŀƭōŜǎ WŀƘǊ ŘŀǊŀǳŦ ƘŀǧŜ CŀƛƎƘǘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 
ƻũŜƴŜΣ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǿƻƭƭŜƴŜ [ŜŦπ
ȊŜƴΦ 9Ǌ ŜǊƘƛŜƭǘ ǸōŜǊ ŘǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ Ŝƛƴ !ƴǝōƛπ
ƻǝƪǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ Iŀǳǘ ǾŜǊƘŜƛƭǘŜ Ŧŀǎǘ ǾǀƭƭƛƎΦ 
5ŀǎ !ƴǝōƛƻǝƪǳƳ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƪǳǊȊ 
ŘŀǊŀǳŦ ōƭǸƘǘŜ ŘƛŜ Iŀǳǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ  
 
!ƭǎ ŜǊ Řŀƴƴ ƛƳ aŅǊȊΣ ŀƭǎƻ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ƘŀƭōŜǎ 
WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊΣ ŜƛƴŜ ŜǊƴŜǳǘŜ ¢ƻƭƭǿǳǝƳǇŦǳƴƎ 
ŜǊƘƛŜƭǘΣ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

ǘǊƻǘȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊǎǳŎƘŜ 
ŘǊŀƳŀǝǎŎƘΦ 5ƛŜ Iŀǳǘ ǇƭŀǘȊǘŜ ŀǳŦΣ ƴŅǎǎŜƴŘΣ 
ōƭǳǝƎ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛǘǊƛƎŜƴ !ōǎƻƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 
 
9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊπ
ǎǳŎƘŜ ōŜƛ ¢ƛŜǊŅǊȊǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƴΦ 
!ōŜǊ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ƳŅǖƛƎΦ bŀŎƘ 
ƧŜŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
IŀǳǘǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀǳŦ ŀƴŘŜπ
ǊŜΣ ƴŜǳŜǊŜ !ƴǝōƛƻǝƪŀ ōǊŀŎƘǘŜ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ 
ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ƪŀǳƳ ŀōƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŀǊ 
ŀƭƭŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ !ƭǘŜƴΣ ŜƘŜǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘƭƛƳπ
ƳŜǊΦ  
 

aƛŀǎƳŀǝǎŎƘŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ 
5ŜǊ Cŀƭƭ CŀƛƎƘǘ 

aŀǊƛƻƴ ²ŀƎƴŜǊ  

¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ǳƴŘ  

5ƻȊŜƴǝƴΣ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎŜƛǘ мффр 
ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ Ƙƻƭƛǎǝπ
ǎŎƘŜ ±ƻƎŜƭ- ǳƴŘ YƭŜƛƴǝŜǊǘƘŜπ
ǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜπ
ǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ IƻƳǀƻǇŀπ
ǘƘƛŜΣ ¢/a ό¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ /Ƙƛπ
ƴŜǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛȊƛƴύ ǳƴŘ 
{ŀƴǳƳǘƘŜǊŀǇƛŜ 

LƘǊŜ  

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 ¢ƛŜǊ-IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ 

 CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǊǳƴŘ 

ǳƳǎ ¢ƛŜǊ 

 {ǘŜǊōŜōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ 

 ¢/a ŦǸǊ IǳƴŘ ǳƴŘ YŀǘȊŜ  

όŀō нлнмύ 

 

пн 



!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜ ŜǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǾŜǊŘǸƴƴǘŜǊ 
/ŀƭŜƴŘǳƭŀǝƴƪǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ǾƻǊπ
ǎƛŎƘǝƎ ŀǳŦǎǇǊǸƘǘŜΦ  
 
!ƭƭŜ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ .ƭǳǘōƛƭŘŜǊΣ ŀǳŎƘ ¢Ŝǎǘǎ 
ŀǳŦ ŘƛǾŜǊǎŜ aƛǧŜƭƳŜŜǊƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ǳƴŀǳũŅƭƭƛƎΦ 5ŜǊ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǿŜǊǘ 
ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƳ bƻǊƳŀƭōŜπ
ǊŜƛŎƘΦ  

 
½ǿŜƛ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 
ǾŜǊǎǘŀǊō CŀƛƎƘǘǎ IǳƴŘŜǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ǇƭǀǘȊπ
ƭƛŎƘΦ CŀƛƎƘǘ ǘǊŀǳŜǊǘŜ ǎŜƘǊΣ ōŜƪŀƳ ŀōŜǊ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ DƭƻōǳƭƛΣ ŘƛŜ 
ƛƘƳ Ǝǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ tƘŀǎŜ ƘƛƴǿŜƎƘŀƭŦŜƴΦ 
 
YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ wƻǳǝƴŜπ
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜǊƪƭƛƴƛƪ ǾŜǊŜƛπ
ǘŜǊǘŜ aŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜΣ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǾŜǊƘŜƛƭǘŜ IǸƊŦǊŀƪǝƻƴ ό¦ƴŦŀƭƭΚύ 
ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
CŀƛƎƘǘ ōǊŀǳŎƘǘŜ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜΣ ǳƳ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bŀǊƪƻǎŜ ŀǳŦȊǳǿŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎπ
ǘŜΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ [ŜōŜǊ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ Ŝƛƴ 
tǊƻōƭŜƳ ƘŀǧŜΣ ŘƛŜ bŀǊƪƻǎŜƎƛƊŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǎǘƻũǿŜŎƘǎŜƭƴΦ 
 
DŜƎŜƴ ŘƛŜ aŀƴŘŜƭŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜǊ 
ŜǊƴŜǳǘ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŀƎŜ !ƴǝōƛƻǝƪŀΦ 
5ŀǎ 9ƪȊŜƳ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ aŀƴŘŜƭŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ōŜƎŀƴƴ ŎƘǊƻπ
ƴƛǎŎƘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ƛŜ {ŎƘƛƭŘŘǊǸǎŜƴǘŀōƭŜǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎπ
ƎŜǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀǳǘǎƛǘǳŀǝƻƴΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ƛǎǘ 
ŀōŜǊ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ !ƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ 
YƻǊǝǎƻƴ ōǊŀŎƘǘŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ±ŜǊπ
ōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ŘŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀōƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ŜȄǇƭƻŘƛŜǊǘŜ ŘƛŜ 
Iŀǳǘ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘΦ bŜǳ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴǳƴ 
ŀǳŎƘ {ǘŜƭƭŜƴ ŀƳ !ǳƎŜƴƭƛŘΣ ǾƻǊ ŘŜƳ hƘǊΣ 
ŀƴ ŘŜǊ bŀǎŜ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tŜƴƛǎ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘŜƴΦ 
 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ 
ǾŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wǸŘŜ ǎŜƘǊ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ 
ƪƻƻǇŜǊŀǝǾΦ 5ƛŜ IŀƭǘŜǊƛƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ 
ŜǊ ǎŜƛǘŘŜƳ ŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘ ǿŀǊΣ ƧŜŘŜ [ǳǎǘ ŀƴ 
.ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ {ǳŎƘǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ 
&ƘƴƭƛŎƘŜƳ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜƴ ƭǳǎǘƭƻǎ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊ 
ǘǊƻǧŜǘŜΦ bǳǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƧŀƎŜƴ 
ƎŀōΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƳǳƴǘŜǊΦ  
 
²ƛǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƳƛŀǎƳŀǝǎŎƘŜƴ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΦ ¦ƴǘŜǊ aƛŀǎƳŀ ǾŜǊǎǘŜƘǘ 
Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ŜǊŜǊōǘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜΣ ǉǳŀǎƛ ŘƛŜ 
{ŎƘǿŀŎƘǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΦ 5ƛŜǎŜ 
{ŎƘǿŀŎƘǇǳƴƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ¢ǸǊ Ȋǳ ǎǇŜπ
ȊƛŬǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ǀũƴŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘπ
ƳƛŀǎƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΥ tǎƻǊŀΣ ¢ǳōŜǊƪǳƭƛƴƛŜΣ 
{ŎǊƻǇƘǳƭƻǎŜΣ {ȅƪƻǎŜΣ tŀǊŀǎƛǘƻǎŜΣ {ȅǇƘƛƭƛπ
ƴƛŜ ǳƴŘ /ŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŜΦ  
 
DŜǊŀŘŜ ōŜƛƳ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŎƘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜǎ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ IƛƭŦŜ ŘŀǊΣ ǳƳ ŘƛŜ Ȋǳπ
ƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳ hǊƎŀπ
ƴƛǎƳǳǎ ǳǊǎŅŎƘƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴΦ 5ƛŜ 
[ŜōŜƴǎƪǊŀƊ ƛǎǘ ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ 9ǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘƛŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀǳǎȊǳƘŜƛƭŜƴΦ IƛŜǊ 
ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ aƛŀǎƳŀǝƪ ŀƴΦ Cŀǎǘ ƧŜŘŜǊ 
tŀǝŜƴǘ Ƙŀǘ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊǿƛŜπ
ƎŜƴŘŜƴ aƛŀǎƳŀ ƴƻŎƘ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƴŘŜǊŜǊ 
aƛŀǎƳŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aƛŀǎƳŀǝƪ ƘŀƴŘŜƭǘ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ŜƛƴŜǊ IƛŜǊŀǊπ
ŎƘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜΦ 
 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜǊ ǊŜƛƴ ƪƻƴǎǝǘǳǝƻπ
ƴŜƭƭŜƴ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
Ƴƛǘ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ YƻƳǇƭŜȄπ
ƳƛǧŜƭƴΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ aƛŀǎƳŀǝƪ 
ŀǳŎƘ ǝŜƅƛŜƎŜƴŘŜ ŜǊŜǊōǘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΦ 
IƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ !ǊȊƴŜƛƳƛǧŜƭ ƘŀōŜƴ 
ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜΦ 9ƛƴ IŀƭǘŜπ
Ǉǳƴƪǘ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aƛπ
ŀǎƳŀ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ 
aƛǧŜƭ ǎŜƛƴŜ ǾƻƭƭŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ŝƴǜŀƭπ
ǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻƎŀǊ ŀǳǎƘŜƛƭŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƴπ
ƘŀƴŘ ŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǎȅƳǇǘƻƳŜ ōŜƛƳ 
¢ƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ aƛπ
ŀǎƳŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ aƛǧŜƭ 
ŘƛŜ YǊŀƊ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜǎŜǎ aƛŀǎƳŀ ŀǳǎπ
ȊǳƘŜƛƭŜƴΦ 
 
!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜ 
ōŜƪŀƳ CŀƛƎƘǘ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ aŜŘƛƪŀǝƻƴ 
ȊǿŜƛ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ 9ƛƴȊŜƭƳƛǧŜƭΥ 
DǊŀǇƘƛǘŜǎ ǳƴŘ aŜǊŎǳǊƛǳǎ ǎƻƭǳōƛƭƛǎ 
όȊǿŜƛ ǎȅǇƘƛƭƛǝǎŎƘŜ aƛǧŜƭύ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ 
ƎŜƎŜōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ ǝŜŦ ƛƴ ŘŜƴ hǊƎŀπ
ƴƛǎƳǳǎ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴŘŜ aƛŀǎƳŀ Ȋǳ ōŜπ
ƘŀƴŘŜƭƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜƎŀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜƴ 5ŀǊƳŀǳŧŀǳ Ƴƛǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜƴ 
5ŀǊƳōŀƪǘŜǊƛŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ŀƪǳǘŜ {ƛǘǳŀǝπ
ƻƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŎƘƛƴŜǎƛπ
ǎŎƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘƪǊŅǳǘŜǊƳƛǎŎƘǳƴƎ ǾŜǊπ
ǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ²ƛƴŘ όǿŀƴŘŜǊƴŘŜ 
IŀǳǘōŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴύ ǳƴŘ CŜǳŎƘǝƎƪŜƛǘ 
όƴŅǎǎŜƴŘŜΣ ŜƛǘǊƛƎŜ IŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴπ
ƎŜƴύ ŀǳǎƭŜƛǘŜƴ ƘƛƭƊΦ ²ƛǊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜƴ 
ƴŀŎƘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ с ²ƻŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
CƻƭƎŜǘŜǊƳƛƴΦ 
 
5ŀ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ CƻƭƎŜǘŜǊƳƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ǾƛŜƭ ƎŜǘŀƴ ƘŀǧŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŀǳŦƎŜπ
ǘŀǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 
ǿŜƛǘŜǊŜ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƭōŜ aŜŘƛπ
ƪŀǝƻƴΦ 
 
5ǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƎŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
Iŀǳǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜƘǊ ǿŜŎƘǎŜƭƘŀƊ Ȋǳ 
ȊŜƛƎŜƴΦ aŀƭ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊΣ Ƴŀƭ 

по 



ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ¦ƴǘŜǊπ
ŘǊǸŎƪǳƴƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘ CŀƛƎƘǘ ŀƭǎ CƻƭƎŜπ
ƳƛǧŜƭ {ǘŀǇƘƛǎŀƎǊƛŀΣ Ŝƛƴ aƛǧŜƭΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ȅƪƻǎŜ ǿƛǊƪǘ 
όŜƛƴ ǎŜƘǊ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎŜǎ aƛŀǎƳŀύΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ CǸǖŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ȅǇƘƛƭƛƴƛŜ 
ƘŀǘΦ 5ŀȊǳ ƪŀƳ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǎ aƛǧŜƭ ¢Ƙǳπ
ƧŀΣ Ŝƛƴ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛƪǳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜ YǊŀƊ 
ƘŀǘΣ ŘƛŜ {ȅƪƻǎŜ ŀǳǎȊǳƘŜƛƭŜƴΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ aƛǧŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ǿǀπ
ŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ǸōŜǊ ǾƛŜǊ ²ƻπ
ŎƘŜƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜǘΦ {ǘŀǧ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ 
YǊŅǳǘŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ CŀƛƎƘǘ ƴǳƴ ŘƛŜ ŎƘƛƴŜǎƛπ
ǎŎƘŜƴ IŜƛƭǇƛƭȊŜ /ƘŀƎŀ ǳƴŘ !ƎŀǊƛŎǳǎ 
ōƭŀȊŜƛƛ ƳǳǊ ǳƴŘ tƻƭȅǇƻǊǳǎ ƛƴ YŀǇǎŜƭπ
ŦƻǊƳΦ  
 
bǳƴ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ǿƻƴ ²ƻŎƘŜ Ȋǳ ²ƻŎƘŜ 
ōŜǎǎŜǊΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƴ IŜǊƛƴƎǎŎƘŜƴ wŜƎŜƭƴ ǾŜǊπ
ǎŎƘǿŀƴŘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ 
ȊǳŜǊǎǘΣ ŘƛŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŦƎŜǘŀǳŎƘǘ ǿŀǊŜƴΦ 
±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳũŅƭƭƛƎ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
CŀƛƎƘǘǎ tǎȅŎƘŜ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ōŜǎǎŜǊǘŜΦ 
!ǳŎƘ ŘƛŜ aŀƴŘŜƭŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ƘŜƛƭǘŜ 
ŀōΦ LŎƘ ōŜƪŀƳ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ 
tƻǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊπ
ƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿŀƘƴǎƛƴƴƛƎ 
ŦǊŜǳǘŜƴΦ 
 
½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘƛŜπ
ǎŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ ōŜƪƻƳƳǘ CŀƛƎƘǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ 
{ǳƭŦǳǊΣ ǳƳ ŘƛŜ IŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜπ
ƴŀƴƴǘŜƴ tǎƻǊŀ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ȋǳ ōǊƛƴπ
ƎŜƴΦ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ IŀǳǘǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƭƭπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊƘŜƛƭǘΣ ƴǳǊ ŀƴ ŘŜƴ [ŜŦȊŜƴ όŘƻǊǘ 
ǿƻ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ōŜƎŀƴƴύΣ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ YǊǳǎǘŜƴΦ  
 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŘǊŜƛǾƛŜǊǘŜƭ WŀƘǊ 
ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ CŀƛƎƘǘǎ YǀǊǇŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 
ŘƛŜ .ŀƭŀƴŎŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝƴ IŀƭǘŜǊƴ 
ƎŜƘǀǊǘ ƳŜƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ wŜǎǇŜƪǘΣ ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ 
ŘƛŜǎŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ²ŜƎ ƛƳƳŜǊ ƳƛǘƎŜπ
ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ  

bƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜƭƛƴƎǘ ŜƛƴŜ IŜƛƭǳƴƎ ǎƻ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎΣ ŀōŜǊ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ 
Řŀƴƴ  ŜǊƪŜƴƴǘ ƳŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƴƻǊƳŜƴ 
YǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ǎǘŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ǘƻƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛŜ 
ōŜǿƛǊƪŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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²ŜōƛƴŀǊ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ - ǾŜǘŜǊƛƴŅǊ 

²ŜōƛƴŀǊ !ƴŦŀƴƎ YƻǎǘŜƴ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ 5ƛŀōŜǘŜǎ ōŜƛƳ IǳƴŘ моΦлрΦнлнм оф ϵ 

¢It-tǊŀƪǝƪǳƳǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜƛ bƛŎƻƭŜ YǊŜƳƭƛƴƎΣ tǊŀƪǝƪǳƳ нǾп нмΦлрΦнлнм олл ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ wŜƛǎŜƪǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ōŜƛƳ IǳƴŘ нрΦлрΦнлнм оф ϵ 

aƛŀǎƳŀǝǎŎƘŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ōŜƛƳ YƭŜƛƴǝŜǊ лтΦлсΦнлнм уул ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘŜǎ ōŜƛ IǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
YŀǘȊŜƴ 

лтΦлсΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ ¢ǳƳƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ IǳƴŘ млΦлсΦнлнм оф ϵ 

¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ tǊŅǎŜƴȊǎŜƳƛƴŀǊ IǳƴŘ ǳƴŘ YŀǘȊŜ мнΦлсΦнлнм мул ϵ 

¢It-tǊŀƪǝƪǳƳǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aƻƴwƻ-wŀƴŎƘΣ tǊŀƪǝƪǳƳ оǾп муΦлсΦнлнм олл ϵ 

¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ .ƭƻŎƪ нŀ !ƴŀǘƻƳƛŜΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƭŜƘǊŜ ¢Ŝƛƭ о ннΦлсΦнлнм уфл ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ 5ŜƪƭŀǊŀǝƻƴŜƴ ƭŜǎŜƴ ннΦлсΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ hǝǝǎ 9ȄǘŜǊƴŀ ōŜƛ IǳƴŘ ǳƴŘ YŀǘȊŜ нуΦлсΦнлнм оф ϵ 

¢It-tǊŀƪǝƪǳƳǎǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aƻƴwƻ-wŀƴŎƘ лфΦлтΦнлнм нрл ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘŜǎ ōŜƛƳ IǳƴŘ мрΦлтΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ !ǊƻƳŀǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƴŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ мфΦлтΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ !ŘƛǇƻǎƛǘŀǎ нлΦлтΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ 9ƴǘƎƛƊŜƴ Ƴƛǘ tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜƛ IǳƴŘŜƴ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴ лнΦлуΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ bƛŜǊŜƴƛƴǎǳŶȊƛŜƴȊ мнΦлуΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ 5ŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ !ǳƎŜƴŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ нпΦлуΦнлнм оф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ ±ƻƴ tŀƴƪǊŜŀǝǝǎ ōƛǎ 9tL лнΦлфΦнлнм оф ϵ 

¢ƛŜǊōŜǎƛǘȊŜǊ-²ŜōƛƴŀǊŜΥ .ŀŎƘōƭǸǘŜƴ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ лтΦлфΦнлнм фф ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ {ŀƭōŜƴΣ YǊŅǳǘŜǊŀǳǎȊǸƎŜ ǳƴŘ ¢ƛƴƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊƴŀǘǳǊπ
ƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 

моΦлфΦнлнм оф ϵ 

¢It-tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ bƛŎƻƭŜ YǊŜƳƭƛƴƎ мтΦκмуΦκмфΦлфΦнлнм όtǊŀƪǝƪǳƳ пǾпύ  мтΦлфΦнлнм олл ϵ 

aȅƪƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ннΦлфΦнлнм  рнр ϵ 

CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢ƛŜǊ-9.Υ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŦǸǊ ¢It ǳƴŘ ¢9.  нуΦлфΦнлнм  оф ϵ 

tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ƛŜǊ-bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ    лпΦмлΦнлнм  уул ϵ 

hƴƭƛƴŜ-.ƭƻŎƪ нō !ƴŀǘƻƳƛŜΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎƭŜƘǊŜ ¢Ŝƛƭ пΣ LƴŦŜƪǝƻƴǎƭŜƘǊŜΣ DŜǎŜǘȊŜǎƪǳƴŘŜ   лрΦмлΦнлнм  уфл ϵ 

±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ²ŜōƛƴŀǊŜƴΗ 

пр 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/thp-und-tier-eb-fachfortbildungen/#c26387


YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ϧ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ   
YƛǊǎǘŜƴ .ƻǎŎƘ 
 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ 9a5wΣ ¢ǊŀǳŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎΣ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ 
¢ŜƭΦΥлтлнс-сллфмпл 

ǿǿǿΦ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ-ōƻǎŎƘΦŘŜ 

DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ-ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ LƴǘǳƛǝǾŜǎ 
/ƻŀŎƘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴŘ tŜǊǎƻŜƴƭƛŎƘŜ {ƛƴƴaŀƴǘǊŜƴ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ ƛƴ 
{ƛƴƴ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎƪǊƛǎŜƴ  - ȊǳǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ 
YǊƛǎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳƳŀǘŀ ŦǸǊ Ŝƛƴ [ŜōŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊŜƳ CǊƛŜŘŜƴΣ {ƛƴƴ 
ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ tǎȅŎƘƻŘǊŀƳŀΣ a9¢-YƭƻǇƊƘŜǊŀǇƛŜΣ 
9ƳƻǝƻƴŎƻŘŜΣ LƴǘǳƛǝǾŜƳ aŀƭŜƴΣ ŜǘŎΦ 

/ƭŀǳŘƛŀ IƛǊǊƭŜΣ  {ƛƴƴ9ƴǜŀƭǘŜǊƛƴ Ǿƻƴ tǊŀȄƛǎ t!b 
ǿǿǿΦǎƛƴƴŜƴǜŀƭǘŜǊƛƴΦŘŜ  

aŀŘŜƭŜƛƴŜ aƛŎƪŜ   
DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƳŀŘŜƭŜƛƴŜƳƛŎƪŜΦŘŜΦ         ƛƴŦƻϪƳŀŘŜƭŜƛƴŜƳƛŎƪŜΦŘŜ  
{ǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ {ŎƘǿŀƴƎŜǊŜΣ {ǝƭƭŜƴŘŜ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘǊǳƳƘŜǊǳƳΣ 
ƪƻƻǇŜǊƛŜǊŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cw!¦9b-Yhat9¢9b½-½9b¢w¦a 

αb9¦D9.hw9bϦ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŜǳƎŜōƻǊŜƴ-ƭǳŘǿƛƎǎōǳǊƎΦŘŜ 

  
  

Vitalstoffberatung, 
Vitalstoffmessung, 

Vitamin- D- Profiler 
  

IŜƛƪŜ 9ǎǘŜƭƳŀƴƴ 
wƛōǳǊƎǇŀǊƪ н 
/I-помо aǀƘƭƛƴ  

¢ŜƭΦΥ ллпм ту стр лс нф  
.ŀƭŀƴŎŜ-ŦƻǊ-ŜǾŜǊȅƻƴŜϪƎƳȄΦŎƘ 

.ŀƭŀƴŎŜ-ŦƻǊ-ŜǾŜǊȅƻƴŜΦŎƘ  
¢ŜǊƳƛƴŜ ƴǳǊ ƴŀŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜǊ  

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ 

bŜǧŜǊǎ !ƴŀǘƻƳƛŜ-[ŜǊƴƪŀǊǘŜƴΣ  
ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘŜ !ǳǎƎŀōŜ Ǿƻƴ нллс 
{ŎƘŀŎƘǘŜƭ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ DŜōǊŀǳŎƘǎǎǇǳǊŜƴΣ Ŝǎ ŦŜƘƭŜƴ н YŀǊǘŜƴΣ ŀƴǎƻƴǎπ
ǘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ IŀōŜƴ ƳƛŎƘ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ It-tǊǸŦǳƴƎ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ Τ-ύΦ tǊŜƛǎ пр 9ǳǊƻ ƛƴŎƭΦ tƻǊǘƻΦ лмтрκпнрнснр 

IŜƭŜŜƴ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎǎŎƘŜ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ŦǸǊ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ƛƴ Yǀƭƴ 

ǿǿǿΦƴŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ-ǎŜƴƭƛƴΦŘŜ 
5ƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎǎƪŜǧŜƴ 
ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ aŜƛƴŜ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ /ƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ 
ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ hǎǘŜƻǇŀǘƘƛŜΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ǎŜǘȊŜ ƛŎƘ ŘŜƴ tƘȅǎƛƻYŜȅ 
ŜƛƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǎǎŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ōƛƴΦ 

.ŀŎƘōƭǸǘŜƴōŜǊŀǘǳƴƎ 

LŎƘ ōƛŜǘŜ .ŀŎƘōƭǸǘŜƴ-.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƛƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ./κ!ƭō-5ƻƴŀǳ 
ƻŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊ ±ƛŘŜƻōŜǊŀǘǳƴƎ ƻǊǘǎǳƴŀōƘŅƴƎƛƎΦ  

¸ǾƻƴƴŜ ²ƛƭǳǘȊƪƛ  ¢ŜƭΦ лмснκут рт ут н 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ƻŘŜǊ 
αǊƛŎƘǝƎŜƳ 5ŜƴƪŜƴά ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǘŜǊƪƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ƛŜ ƪǀǊǇŜǊƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ 
Ƴƛǘ CƻŎǳǎƛƴƎ ƪŀƴƴ ƘŜƭŦŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜƳ !ƴƭƛŜπ

ƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ Ƙƛƴπ
ǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŜŬƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ǝŜŦŜǊŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƛƴƴ-ŜǊƭŜōŜƴΦŘŜκ  
¢ƘŜǊŀǇƛŜ μ CƻŎǳǎƛƴƎ μ /ƻŀŎƘƛƴƎ 

hƴƭƛƴŜ CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ 
{ǇƻǊǘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦΦΦ WŀŀŀŀΣ Řŀǎ ǿŜƛǖ Ƨŀ ƧŜŘŜǊΣ ŘƻŎƘ 
ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘ ŀǳŦȊǳπ
ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōƛŜǘŜ ƛŎƘ ŘƛǊ ƳŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ŀƴΣ ŜƎŀƭ ǿŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ Řǳ 
ƘŀǎǘΣ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 
IƛƭŦŜ ŘƛŜ Řǳ ōŜƴǀǝƎǎǘΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ƎŀƴȊ ƴŀŎƘ ŘŜƛƴŜƴ 
²ǸƴǎŎƘŜƴΣ ǿƛǊ ŬƴŘŜƴ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘΦ aŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ǳƴǘŜǊΥ 
лмтфоуулрпл ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ 9ǊǎǘƎŜǎǇǊŀŜŎƘ ƻŘŜǊ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ ōŜƛ 
ƳƛǊΣ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǊƛŜǎƛƎ ŀǳŦ ŘƛŎƘΗ /ƭŀǳŘƛŀ 

tŜǊǎƻƴŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎŎƻŀŎƘƛƴƎ 
CŀŎƘōŜǊŀǘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴ 
CƛǘƴŜǎǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 
!ǘŜƳōŜǊŀǘŜǊ 
tƛƭŀǘŜǎ 
wŜƘŀǘǊŀƛƴŜǊ hǊǘƘƻǇŅŘƛŜ 
wŜƘŀǘǊŀƛƴŜǊ aǳƭǝǇƭŜ {ƪƭŜǊƻǎŜκaƻǊōǳǎ tŀǊƪƛƴǎƻƴ 

ǿǿǿΦǎǳǎŀƴƴŜ-ǎŎƘǿŀǊȊΦƛƴŦƻ   aŀƛƭΥ ǎǳǎŀƴƴŜ-ǎŎƘǿŀǊȊϪƳŀƛƭΦŘŜ 
aƻōƛƭΥ Ҍпф мсл - фс ус фо нс   LƴǎǘŀƎǊŀƳƳΥ ǎǳǎŀƴƴŜψψǎŎƘǿŀǊȊ 

LƘǊ ǎǳŎƘǘ ǘƻƭƭŜΣ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘŜ  

5ŀƳŜƴ-aƻŘŜ ŦǸǊ WǳƴƎŜ ǳƴŘ WǳƴƎƎŜōƭƛŜōŜƴŜΚ 

9Ǝŀƭ ƻō aL{{¸Σ !bD9[[9 aL[!bΣ ±9D!{ tŀǊƛǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀōŜƭ - LƘǊ ǿŜǊŘŜǘ ōŜǎǝƳƳǘ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ŬƴŘŜƴΦ 

{ŎƘŀǳǘ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΥ ǿǿǿΦǝƴŀǎ-ŦŀǎƘƛƻƴΦŎƻƳ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ  

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
{ŀōƛƴŜ CƻǊǎǘŜǊ 

ϝ !ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 
ϝ IƻŎƘǎŜƴǎƛōƭŜƴōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ -ŎƻŀŎƘƛƴƎǎ 

ϝ wŜƛƪƛ-.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ DǊŀŘŜƴ 
ϝ ²ƛǊōŜƭǎŅǳƭŜƴǘƘŜǊŀǇƛŜ ƴŀŎƘ 5ƻǊƴκ.ǊŜǳǎǎ 
±ƻǊŘŜǊŜǊ wŜŜǎƛŜƪ нмΣ нррнп LǘȊŜƘƻŜ 

ǿǿǿΦǇǊŀȄƛǎ-ŦǸǊ-ƴŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜΦƴŜǘ 

                     hb[Lb9 ¸hD! C«w {/I²!bD9w9 
.ŜǊŜƛǘŜ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƛƴ .ŀōȅ Ƴƛǘ ŀŎƘǘǎŀƳŜƴ 
¸ƻƎŀǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ǎŀƴƊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ ǾƻǊΦ 
5ƛŜ ¸ƻƎŀǸōǳƴƎŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
!ǘƳǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ wǳƘŜΣ ƭǀǎŜƴ ±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴπ
ƎŜƴΣ ǎǘŅǊƪŜƴ ǎŀƴƊ ŘƛŜ aǳǎƪǳƭŀǘǳǊ ǳƴŘ 
ƭŜƴƪŜƴ ŘƛŜ {ƛƴƴŜ ƴŀŎƘ ƛƴƴŜƴΦ ±ŜǊǎǘŅǊƪŜ ǎƻ 
Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƛƴ .ŀōȅΦ 

Unsere F¿Çe habenõs in sich! 
 Verªnderungen beginnen an der Basis 

FuÇreflexzonen-Therapie nach Hanne MarquardtÈ 
Isabella Strohm Tel.: 07641 44644    
79312 Emmendingen mobil: 0175 2672688 
Kªthe-Kollwitz-Str. 25 Email: g.i.strohm@t-online.de 

IŜǊōǎǘƪǳǊǎ нлнм ƛƴ 5ŜƭƳŜƴƘƻǊǎǘ 
!ǳƊŀƪǘŀōŜƴŘ ŀƳ луΦлфΦнлнмΣ муΥлл - мфΥол ¦ƘǊ  

http://www.sinnentfalterin.de
http://www.madeleinemicke.de
mailto:info@madeleinemicke.de
http://www.neugeboren-ludwigsburg.de
mailto:Balance-for-everyone@gmx.ch
http://www.naturheilpraxis-senlin.de
https://www.sinn-erleben.de/
http://www.susanne-schwarz.info/
mailto:susanne-schwarz@mail.de
http://www.tinas-fashion.com
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¢ƛŜǊōŀƭŀƴŎŜ - ōŀƭŀƴŎŜпǇŜǘǎ - ¢ƛŜǊŜƴŜǊƎŜǝƪ  
Ƴƛǘ ǎŀƴƊŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Řŀǎ ²ƻƘōŜŬƴŘŜƴ 
5ŜƛƴŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘƘŜƛπ
ƭǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ  ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ  
¢ƛŜǊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ - {ŜŜƭŜƴǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǊ ¢ƛŜǊŜΦ 
¢ŜƭŜǇŀǝǎŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜǊŜƴ ƻƘƴŜ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ .ŜƎǊŜƴȊǳƴƎΦ ¢ƛŜǊǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ IŀƭǘǳƴƎΣ ±ŜǊπ
ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŀǳŦŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

[Ŝƛƭŀ CƛǎŎƘŜǊ   ōŀƭŀƴŎŜпǇŜǘǎΦŎƘ   ōŀƭŀƴŎŜпǇŜǘǎϪƎƳȄΦŎƘ   

CŜǊƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ-/ƻŀŎƘƛƴƎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ 
ǿǿǿΦǎŜƭƛƴŀǎƻŀǎŜΦŎƻƳ 
ǎŜƭƛƴŀŀƪŀǎƘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ǳ Ǝƭŀǳōǎǘ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ 9-aŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 
ŀǳŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ 
ǿŜƛǖǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ Řǳ Řŀǎ ŀƴǎǘŜƭƭŜƴ 
ǎƻƭƭǎǘΚ ²ǳƴŘŜǊōŀǊΗ 5ŀƴƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜƴŀǳ 
Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ ŦǸǊ ŘƛŎƘΦ !ŎƘǘǎŀƳŜǎ 9-aŀƛƭ 
aŀǊƪŜǝƴƎΦ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

9-aŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 9ƛƴŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ 
ōŀǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŧŀǳǘΦ 
/ŀǘƘǊƛƴ 5ƛǊƴōŜǊƎŜǊ-¢ƘƻƳŀǎƻ μ !ŎƘǘǎŀƳŜǎ 9-aŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 
ǿǿǿΦŎŀǘƘǊƛƴ-ŘƛǊƴōŜǊƎŜǊ-ǘƘƻƳŀǎƻΦŎƻƳ 
ƳŀƛƭϪŎŀǘƘǊƛƴ-ŘƛǊƴōŜǊƎŜǊ-ǘƘƻƳŀǎƻΦŎƻƳΦ 

CǸǊ 5ƛŎƘ 
CǸǊ 5ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ 
CǸǊ 5Ŝƛƴ [ŜōŜƴ 
9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ 
5Ŝƴƴ ƧŜŘŜƳ !ƴŦŀƴƎ ǿƻƘƴǘ Ŝƛƴ ½ŀǳōŜǊ ƛƴƴŜΣ 
ŘŜǊ ǳƴǎ ōŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴǎ ƘƛƭƊΣ Ȋǳ ƭŜōŜƴΧ 
!ƴŘǊŜŀ CǸǊƳŜǘȊ - ŀƴŘǊŜŀŦǳŜǊƳŜǘȊΦŘŜ 

ƳŀƛƭϪŀƴŘǊŜŀŦǳŜǊƳŜǘȊΦŘŜ ς aƻōƛƭΥ лмрнр-рфр ннмт 

ǿǿǿΦŦŜǊƛŜƴƘŀǳǎ-ǊǳƭƭŜΦŘŜ 
LƘǊ ¢ǊŀǳƳȊƛŜƭ ƛƳ {ŀǳŜǊƭŀƴŘ Ƴƛǘ IǳƴŘ ƻŘŜǊ 
YŀǘȊΨΦ 9ƛƴ bǳǊŘŀŎƘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜȊŅǳƴǘŜƳ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴƎŜƘŜƎŜΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ 
ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ ƛƴ нлнл Ƴƛǘ ƎŜƘƻōŜƴŜǊ !ǳǎπ
ǎǘŀǧǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ {ƛŜΦ  

YƻƴǘŀƪǘΥ ƘŜƛƪŜ-ƎŜǊǳƭƭϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

CŀǎǘŜƴǿŀƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¸ƻƎŀ ς ƛƳ .ƭŀǳŜƴ [ŀƴŘ 
{ŎƘƻƴ ǀƊŜǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜǿǳǎǎǘΣ ǿƛŜΚ !ƭǎ 
ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜ CŀǎǘŜƴōŜƎƭŜƛǘŜǊƛƴ ϧ ¸ƻƎŀƭŜƘǊŜǊƛƴ ōƛŜǘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ 
ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ CŀǎǘŜƴǿŀƴŘŜǊǿƻŎƘŜƴ ƛƴ .ŀŘ YƻƘƭƎǊǳō ŀƴΦ LŎƘ 
ōŜƎƭŜƛǘŜ 9ǳŎƘ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ƛƳ CŀǎǘŜƴǇǊƻȊŜǎǎΣ ǿŜŎƪŜ 9ǳǊŜ [ŜōŜƴǎπ
ƎŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴŘŜƳ aƻǊƎŜƴǎǇƻǊǘΣ ¸ƻƎŀ-9ƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜƴ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜ 9ǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ¢ƛǇǇǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ CŀǎǘŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 

!ƴŜǧŜ aŀȅǊ wƛŘƭŜǊǎǘǊŀǖŜ нΣ улофф aǸƴŎƘŜƴΣ ¢ŜƭΦ лмтн-уусфрум 

aŜƘǊ ǳƴǘŜǊΥ ǿǿǿΦǊŜƭŀȄǘ-ŦŀǎǘŜƴΦŘŜ 

[ǳǎǘ ŀǳŦ aŜŜǊΚ ¦ƴǎŜǊŜ ƭƛŎƘǘŘǳǊŎƘƅǳǘŜǘŜƴ ¢ƛƴȅ IƻǳǎŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴΣ ǎŜƘǊ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ /ƘŀƭŜǘǇŀǊƪ ƛƴ {ǸǎŜƭΣ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǾƻƳ ǎƻƴƴƛƎŜƴ hǎǘǎŜŜǎǘǊŀƴŘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴπ
ƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ aŜŘŘŜƭōǳǊƎŜǊ {ŜŜƴΦ 9ƛƴŦŀŎƘ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 
ǿƻƘƭŦǸƘƭŜƴΦ  
aŜƘǊ LƴŦƻǎ ŀǳŦΥ ǿǿǿΦǝƴȅƘƻǳǎŜ-ƻǎǘǎŜŜΦŘŜ 

tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ .ƛƻǊŜǎƻƴŀƴȊ 
IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ tŜǘǊŀ .ǸǧƴŜǊ 

LƘǊŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ ƛƳ wƘŜƛƴ-aŀƛƴ-DŜōƛŜǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊΗ 
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜΥ YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜΣ .ƛƻǊŜǎƻƴŀƴȊ ό!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 
.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎύΣ aȅƪƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ tƘȅǘƻǘƘŜǊŀǇƛŜ ǳƴŘ IȅŘǊƻȄȅǇŀǘƘƛŜΦ  
wǳŦŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ŀƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ƳƛǊΥ  

ǿǿǿΦƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ-ǇŜǘǊŀ-ōǳŜǧƴŜǊΦŘŜ ϧ 
 ǿǿǿΦǝŜǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ-ǇŜǘǊŀ-ōǳŜǧƴŜǊΦŘŜ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ {ǘŜŦŀƴƛŜ 5ŜōŜƭƛǳǎΦ LŎƘ ōƛƴ 
hƴƭƛƴŜ-/ƻŀŎƘ ƛƴ «ōŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƳ .ƻŘŜƴǎŜŜΦ  
9ƛƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ LƳǇǳƭǎƎŜōŜǊ ŦǸǊ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎŜƛƴΦ YƻƴƅƛƪǘŜ 

ƛƴ .ŜǊǳŦ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ 5ŀǎ 
¦ƳǎŜǘȊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊ ½ƛŜƭŜ ƻŘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀƴ ǳƴǎ ǎǘŜƭƭǘΣ ƪǀƴƴŜƴ !ǳǎƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǎŜƛƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ DŜǎǇǊŅŎƘΗ 

 ǿǿǿΦŎƻŀŎƘ-ŘŜƴ-ƳŜƴǎŎƘŜƴΦŘŜ                       лмтм-унфулнм    

²!/I{¢¦a{aha9b¢9 - ŘŜǊ th5/!{¢ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎ  
ƛƴ ŘŜƛƴŜ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōȅ !ƴƴŜ IŜƛǘ 
²ƛŜ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΣ ǳƳ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ϧ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴπ
ŘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΚ Lƴ ²!/I{¢¦a{aha9b¢9 ōŜƪƻƳƳǎǘ Řǳ 
LƴǇǳǘ ǊǳƴŘ ǳƳ DǊǸƴŘǳƴƎ ϧ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ {Ǉŀƴπ
ƴŜƴŘŜ DŅǎǘŜ ϧ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŎƘΦ aŜƛƴŜƴ tƻŘŎŀǎǘ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ 
ŀǳŦ {ǇƻǝŦȅΣ ƛ¢ǳƴŜǎ ǳǾƳΦ CƻƭƎŜ ƳƛǊ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǎƳŀǊǘψŦƻƻŘψŦŀŎǘǎ 

IŜƛƭǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŎƘŀƳŀƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ hǊǘ ȊǳƳ {ŜŜƭŜ 
ōŀǳƳŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜƴ Ǿƻƴ IŜƛƭŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ wŀǳƳ DǊŜƛȊ ǳƴŘ !ƭǘŜƴōǳǊƎ ¢ŜƭΦ лмртрфуфнфпу 

ƻŘŜǊ ƘŜǊȊǊŜƛŎƘƭƻǾŜƭǳǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

IŜƛƭǎŜǎǎƛƻƴǎ ǳƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŎƘŀƳŀƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ hǊǘ ȊǳƳ {ŜŜƭŜ 
ōŀǳƳŜƭƴ ƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘƘŜǊŀǇƛŜƴ Ǿƻƴ IŜƛƭŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜ ƛƴ ¢ƘǸǊƛƴƎŜƴ wŀǳƳ DǊŜƛȊ ǳƴŘ !ƭǘŜƴōǳǊƎ  

¢ŜƭΦ лмртрфуфнфпу ƻŘŜǊ ƘŜǊȊǊŜƛŎƘƭƻǾŜƭǳǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

½ǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΥ {ƛŜōŜƴ aŀǎǎŀƎŜ-YƭŀǇǇƭƛŜƎŜƴΣ ǿŜƴƛƎ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ IƻƭȊΣ 
ǾƛŜƭ ½ǳōŜƘǀǊΣ ōƭŀǳΣ ƭŜƛŎƘǘŜ [ŀƎŜǊǳƴƎǎǎŎƘŅŘŜƴΣ плΣ-ϵ ƧŜ [ƛŜƎŜΦ !ōƘƻπ
ƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŀǊȊŀƘƭǳƴƎΥ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜΣ {Φ {ŎƘƛƭƭƛƴƎ-.ƻƭƭŜǊΣ 
тфулм IƻƘŜƴǘŜƴƎŜƴ ŀΦIΦΣ  
¢ŜƭΦ лттпн-фмфоср      ƛƴŦƻϪƴŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ-ƘƻƘŜƴǘŜƴƎŜƴΦŘŜ 

½ǿŜƛ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴŘŜ YŀǊǘŜƴǎŜǘǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƭŜƛŎƘǘŜπ
ǊŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ς ŦǸǊ .ŜǊŀǘŜǊ ϧ Yƭƛπ
ŜƴǘŜƴ  

α5ƛŜ !ƴƎǎǘ ŀƭǎ CǊŜǳƴŘά Ƴƛǘ он ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴπ
ŘŜƴ ²ŜƎǿŜƛǎŜǊƴ ϧ α.ŅǊŜƴǎǘŀǊƪŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƛƴ tǊǸŦǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴά Ƴƛǘ он !ŶǊƳŀǝƻπ
ƴŜƴ ŦǸǊ aǳǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ό{Ŝƭōǎǘ-ύ
±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ 
!ƭƭǘŀƎǎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ - Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ƛƴ 
ƪƴƛƉƛƎŜƴ ½ŜƛǘŜƴΦ 9ǊƘŅƭǘƭƛŎƘ ƛƳ .ǳŎƘƘŀƴŘŜƭΦ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜ ǾƛŜǊōŜƛƴƛƎŜƴ  
[ƛŜōƭƛƴƎŜ ƎŜǎǳŎƘǘΚ 

²ŀǊǳƳ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ 5ǳ 5ƛŎƘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 
ƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 5ŜƛƴŜƴ {ŎƘŀǘȊ ƪǸƳƳŜǊƴ 
ƪŀƴƴǎǘ - ǎŜƛ Ŝǎ Ŝƛƴ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘΣ 
ŜƛƴŜ wŜƘŀ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ¦ǊƭŀǳōΥ  
²ŅƘǊŜƴŘ 5ŜƛƴŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴ 
ǿƛǊ 5ŜƛƴŜ ǾƛŜǊōŜƛƴƛƎŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭΣ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴ 5ŜƛƴŜƳ {ƛƴƴŜΦ  

WŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŀƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ŘŜƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƴŦǊŀƎŜƴΦ  
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 5ŜƛƴŜ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜΗ 

tŜƎƎȅ .ŀƳƳŜƭ  
LƳ ½ŜƘƴǘƎŀǊǘŜƴ му 
туннп IƛƭȊƛƴƎŜƴ- 
5ǳŎƘǘƭƛƴƎŜƴ 
лмрм-нон ннт лс 

http://www.selinasoase.com
mailto:selinaakasha@gmail.com
http://www.cathrin-dirnberger-thomaso.com
mailto:mail@cathrin-dirnberger-thomaso.com
http://www.ferienhaus-rulle.de
mailto:heike-gerull@t-online.de
http://www.tinyhouse-ostsee.de
http://www.heilpraxis-petra-buettner.de
http://www.tierheilpraxis-petra-buettner.de
mailto:herzreichlovelution@gmail.com
mailto:herzreichlovelution@gmail.com
mailto:info@naturheilkunde-hohentengen.de


YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

9ƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƴŀŎƘ ǝōŜǝǎŎƘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ 
LƳ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ ƭǀǎŜ ƛŎƘ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ όȊΦ.Φ &ƴƎǎǘŜύ ƛƴ 5Ŝƛπ
ƴŜƳ 9ƴŜǊƎƛŜŦŜƭŘ ŀǳŦ - Ȋǳ ƧŜŘŜƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ 
9ōŜƴŜƴΦ CǸǊ ƳŜƘǊ YǊŀƊΣ {ŜƭōǎǘōŜǎǝƳƳǘƘŜƛǘΣ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦ  
ǿǿǿΦȅƻǳƴƛǉ-ȅƻƎŀΦŘŜ μ ƴƛƴŀϪȅƻǳƴƛǉ-ȅƻƎŀΦŘŜ μ Ҍпф мттΦут тр моп  

¢ǊŀǳƳŀŦŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎ ϧ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  
- ƴǳǊ ŦǸǊ CǊŀǳŜƴ - 

aŜƛƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŀǳƳŀŦŀŎƘōŜǊŀǘǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ǎŜȄǳŜƭƭŜƴ 
¢ǊŀǳƳŀǘŀΦ .Ŝƛ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōƛƴ ƛŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ƻũŜƴΦ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǾƻǊ hǊǘ ƻŘŜǊ ƻƴƭƛπ
ƴŜΦ {ŀōƛƴŜ .ƻƎƴŀǊΣ  ǿǿǿΦǇƻǿŜǊŦǊŀǳ-ōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 
ƘŀƭƭƻǎŀōƛƴŜϪǾƻŘŀŦƻƴŜƳŀƛƭΦŘŜ  κ ллпф-мтс-руутттпу  
όŀǳŎƘ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ǳƴŘ {ƛƎƴŀƭύ 

  CŀǎǘŜƴǿŀƴŘŜǊƴ ϧ !ȅǳǊǾŜŘŀ 

.ŜǿŜƎǳƴƎ 9ƴǘƎƛƊǳƴƎ YǊŅƊƛƎǳƴƎ 
ω .ŜǊŀǘǳƴƎ ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴ 

²ŀǊƴŜƳǸƴŘŜΣ .ŀŘ 5ƻōŜǊŀƴƴΣ ¦ǎŜŘƻƳΣ aŜƛǖŜƴ 
YƻƴǘŀƪǘΥ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƳƛǜŀǎǘŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ¢ŜƭΦΥ лмтсκфсрлунпт  

IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘ Ƴƛǘ DǊŜŜƴǿŀǎƘƛƴƎ ǸōŜǊƅǳǘŜǘΣ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ 
ƎƛƊǎǘƻũŦǊŜƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŅƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ 
ǳƴŘ 5ǊƻƎŜǊƛŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ŜƴǘƎƛƊŜǘ ǳƴŘ ǘŜƛƭŜ ƳŜƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ƴǳƴ Ƴƛǘ 5ƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜƴ 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎƪǳǊǎΦ LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ƳƛǊΦ 
9ƳŀƛƭΥ ƎƛƭƭŀǎƭŜǳŎƘǘŜƴϪŀƻƭΦŎƻƳ aƻōƛƭΥ лмснпнлунмт 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ Dƛƭƭŀǎ [ŜǳŎƘǘŜƴ  5ŜƛƴŜ {ǳǎƛ 

[ȅǎǘǊŀŘŜ 
[ƛŜōŜǾƻƭƭŜ ŜƘǊƭƛŎƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ !ǊōŜƛǘ  ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴΣ ǇŜǊ aŀƛƭΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 
CŜǊƴŜ ƻŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘΥ {ŎƘŀƳŀƴƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ wƛǘǳŀƭŜΣ [ƛŎƘǘŀǊōŜƛǘΣ YŀǊπ
ǘŜƴƭŜƎŜƴΣ  IŜƭƭǎƛŎƘǘΣ wǳƴŜƴΣ w9LYL !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ 
ōŜƛ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ǳΦŀΦ tǊŜƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 
ол-ƳƛƴǸǝƎŜǎ 9ǊǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘ ōŜƛ 9ƴŜǊƎƛŜŀǊōŜƛǘ нлϵΦ .ŜȊΦ Ǉ tt 
aŀƛƭΥ ƭȅǎǘǊŀŘŜϪȅŀƘƻƻΦŘŜ 

YƻǎƳƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 
!ǎǘǊƻƭƻƎƛǎŎƘ ǇǎȅŎƘƻǎƻƳŀǝǎŎƘŜ  
ǳƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ  
{ŜŜƭŜƴǇƭŀƴ ƛƘǊŜǎ YƛƴŘŜǎ  
!ǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ϧ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ α{ǘŜǊƴŜƴƪǸŎƘŜά 
9ƭƪŜ !ŘŀƳ-9ŎƪŜǊǘΣ 5ƛǇƭΦ !ǎǘǊƻƭƻƎƛƴ !tL  
²ŜƛƭŜǊǘŀƭǎǘǊŀǖŜмŀΣ тфотф aǸƭƭƘŜƛƳ  
¢ŜƭΦ лтсомκтп лф мл ƻŘŜǊ лмтсκнм пм фт рм 
ǿǿǿΦƪƻǎƳƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ  

5ƛŜ ǇƘŀƴǘŀǎǝǎŎƘŜ wŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ wŜƎŜƴōƻƎŜƴ 
tƘŀƴǘŀǎƛŜǊŜƛǎŜƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘ-DŜōƭƛŜōŜƴŜ  

Ǿƻƴ YƛǊǎǘŜƴ {ŎƘǿǀǊŜǊΦ  
9ƛƴ .ǳŎƘ Ƴƛǘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƛƭƭǳǎǘǊƛŜǊǘŜƴ ¢ǊŀǳƳǊŜƛǎŜƴ ȊǳƳ 9ƴǘǎǇŀƴƴŜƴ 
ǳƴŘ ¢ǊŅǳƳŜƴΤ ммн {ŜƛǘŜƴΤ  
!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘŜƴƪƛŘŜŜΥ IŀƴŘǎƛƎƴΦ IŀǊŘŎƻǾŜǊ !ǳǎƎΦ Ƴƛǘ ǇŜǊǎΦ 
²ƛŘƳǳƴƎ όϵмтΣфлύ ōŜƛ YƛǊǎǘŜƴΦ{ŎƘǿƻŜǊŜǊϪƎƳȄΦŘŜ ƻŘŜǊ όлмрнύ ро 
пм сф уоΦ !ǳŎƘ ŀƭǎ Ŝ-ōƻƻƪ ƻŘŜǊ tŀǇŜǊōŀŎƪ ōŜƛ ƘǧǇǎΥκκǘǊŜŘƛǝƻƴΦŘŜ 

5Ŝƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ƛƴƴŜǊŜƴ YƻƳǇŀǎǎ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ {ǘǸǊƳŜ ŘŜǎ 
[ŜōŜƴǎ ǸōŜǊƘŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řǳ ŘƛŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƎŜǘǊƛŜōŜƴ ŦǸƘƭǎǘΦ 
a.{w-YǳǊǎŜ - ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ wŜƛƴōŜƪ ōŜƛ IŀƳōǳǊƎΦ  

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ-.ŀǎŜŘ {ǘǊŜǎǎ wŜŘǳŎǝƻƴ - {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΦ 9ǾǘƭΦ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴƪŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

YƻǎǘŜƴΦ    ǿǿǿΦƪŀǘƘŀǊƛƴŀǇŦǳƴŘǘΦŘŜ 

CƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǿŀƭŘƎŜǎǘǸǘȊǘŜƳ wŜǎƛƭƛŜƴȊŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘΣ Ȋǳ ƳŜƘǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΣ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΦ wŜπ
ŘǳȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǿƛǊƪǎŀƳ {ǘǊŜǎǎ ς ǳƴŘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ǾƻƳ 
ƴŜǳŀǊǝƎŜƴ {ŀŦŜ ϧ {ƻǳƴŘ tǊƻǘƻŎƻƭ ό{{tύ ƴŀŎƘ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ tƻǊƎŜǎΣ 
Řŀǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ōƛǎƭŀƴƎ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 9ǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 

ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊŜŘŦƻȄ-ŎƻŀŎƘƛƴƎΦŎƻƳ 

²hwY [LC9 [h±9 .![!b/9 
{ƛōȅƭƭŜ CΦ ²ŜƴƎŜǊ /ƻŀŎƘƛƴƎ - ŦǸǊ YǀǊǇŜǊΣ DŜƛǎǘ ϧ {ŜŜƭŜ {ȅǎǘΦ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
ϧ aŜƴǘƻǊƛƴƎΣ IȅǇƴƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ bŀǘǳǊ- ϧ .ŀƭŀƴŎŜŎƻŀŎƘƛƴƎΣ 
.ŀŎƘōƭǸǘŜƴ- ϧ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎΣ ²ŀƭŘōŀŘŜƴǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ό{ƘƛƴǊƛƴ 
¸ƻƪǳύ ϧ DǊǳǇǇŜƴǎŜƳƛƴŀǊŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ϧ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 
hƴƭƛƴŜ ϧ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ōŀƭŘ ƛƴ tǊŅǎŜƴȊΦ ¢ŜƭΦΥ ллпфмтсснуулфрс 
ǿǿǿΦǿƻǊƪƭƛŦŜƭƻǾŜōŀƭŀƴŎŜΦŎƻƳΤ ǎΦǿŜƴƎŜǊϪǿƻǊƪƭƛŦŜƭƻǾŜōŀƭŀƴŎŜΦŎƻƳ 

¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴΣ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ tŦŜǊŘ ǳƴŘ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ Ƴƛǘ 9Ǌπ
ŦŀƘǊǳƴƎ ƛƴ ¢ƛŜǊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ {ǘŜǊōŜōŜπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ŜǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ ƛǎǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 
.ƛƴ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ ǳƴŘ IŜƛƭŜǊƛƴ-ŀǳŎƘ IŜŀƭƛƴƎ ¢ƻǳŎƘΦ 
LŎƘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜ ŀǳǖŜǊ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǀƴŜƴΣ CǊŜπ
ǉǳŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 5ǸƊŜƴΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜǳŎƘΦ  
Lƭƻƴŀ WŅƎŜǊΣ ¢ŜƭΥ лмртунммфтуф 

bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ .Ǌŀǳƴ  
IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ǳƴŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ 

!ƪǳǇǳƴƪǘǳǊΣ aŀƴǳŜƭƭŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ {ŎƘƳŜǊȊǘƘŜǊŀǇƛŜΣ ǳΦǾΦƳΦ 
ōŜƛ ŀƪǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ  
{ŜŜƘŀǳǎǿŜƎ мтΣ трпоо aŀǳƭōǊƻƴƴ 

¢ŜƭΥлтлпоκфрмрмл             ƘǧǇǎΥκκƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ-ƳŀǳƭōǊƻƴƴΦŘŜκ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¢ǊŀǳŜǊ- ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ƛƳ wŀǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-CƭŜƴǎōǳǊƎ-IǳǎǳƳ-9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ-YƛŜƭΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴ 

ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜΣ ŘŜǊŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ {ƛƴƴ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

IŀǳǎōŜǎǳŎƘΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ƻƴƭƛƴŜ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ [ǀǎǳƴƎΦ  

{ƛōȅƭƭŜ /ƘǊƛǎǘƭŜƛƴ   лмто-оснтнтнΣ ǎƛōȅƭƭŜΦŎƘǊƛǎǘƭŜƛƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

 

5ǳ ōƛǎǘ ItκIttκt. ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŘƻŎƘ 
ƛǊƎŜƴŘŜǘǿŀǎ ƘŅƭǘ ŘƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪΚΗ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ 
ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎŜ .ǊŜƳǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ Ȋǳ ƳŜƘǊ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎΦ 
5ǳ ǿǸƴǎŎƘǎǘ ŘƛǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΚ !ƭǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ǿƻǊŀǳŦ Ŝǎ 
ŀƴƪƻƳƳǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊŜƛƎǘΦ 9ǊŦŀƘǊŜ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀƭǎ 

{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ /ƻŀŎƘ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊΥ  

ǿǿǿΦŘƛǊƪ-ǎŎƘǳƳŀŎƘŜǊΦŘŜ 

¢ƛŜǊƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ - ¢ƛŜǊŜǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ - YƛƴŜǎƛƻƭƻƎƛƴ 
ǎǳŎƘǘ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ IǳƴŘŜ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴ ŀǊǘƎŜπ
ǊŜŎƘǘ ŜǊƴŅƘǊŜƴ ƳǀŎƘŜƴΦ  
CǸǊ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƳǳŎƪΣ /.5 mƭ ǳƴŘ /.5 tǊƻŘǳƪǘŜΦ  

{ǘŜŦŀƴƛŜ !ƘƭŜǊǎ - ¢ŜƭΦ лплκтоу уу ол - ŜaŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǇŜǜƛǘ-ŀƘΦŘŜ  

wŀǳƳǘŀǳǎŎƘ ϧ ±ŜǊƳƛŜǘǳƴƎ 
DŅǎǘŜǿƻƘƴŜƴΥ DŜǊƴŜ ǘŀǳǎŎƘŜ ƛŎƘ ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ 
²ƻƘƴǊŀǳƳ Ǿƻƴ ƳƛǊ ƎŜƎŜƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ƛƳ 
.ǊŜƛǎƎŀǳ ŦǸǊ CǊŜƛȊŜƛǘ κ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ !ǳŦŜƴǘ- 
ƘŀƭǘŜΦ ²D-½ƛƳƳŜǊ ǳƴŘ {ŀƭƻƴƳƛǘƴǳǘȊǳƴƎ 
ƘƛŜǊ ƛƴ tŜǎǘŜǊǿƛǘȊ ƴŀƘŜ 5ǊŜǎŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 
ƛƴ лмтлр CǊŜƛǘŀƭΦ .Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǊƴŜ ƳŜƘǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ ƻŘŜǊ ǘŜƭΦ ǳƴǘŜǊ 
ллпф мрм рррмфтмп 

YƛǊǎǘŜƴ  
Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛŘŜƴ  
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{ƛŜ ƭŜǎŜƴ ƎŜǊƴŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴΚ 

LŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ мл WŀƘǊŜƴ YǊƛƳƛǎΣ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
CŀŎƘōǸŎƘŜǊΦ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳǎ {ǇŀƴƛŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ   

!ƭƭŜ ¢ƛǘŜƭ ƎŜōǳƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ŀƭǎ 9-.ƻƻƪǎΦ  
.ŜǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ  

ǿǿǿΦǎǳǎŀƴƴŜ-ƘƻǧŜƴŘƻǊũΦŎƻƳ 

½ǳǊǸŎƪ ȊǳǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΗ 

ƴŀǘ¦wǿƛǎǎŜƴψƘŜƛƭǘ - tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ 9ƴŜǊƎŜǝƪΣ IȅǇƴƻǎŜ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǳƴŘ  
Ȱǎ IŜȄŜƴƘŅǳǎƭŜ - ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊ ϧ bŀǘǳǊκ vƛƎƻƴƎ ϧ aŜŘƛπ
ǘŀǝƻƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴŀǘ¦wǿƛǎǎŜƴ-ƘŜƛƭǘΦŘŜΦ 

aƻōƛƭŜ CǳǖǇƅŜƎŜΣ aŀǎǎŀƎŜƴ ϧ ƎŜǎǳƴŘŜǎ [ŜōŜƴ .Ŝǩƴŀ DŜƛƎŜǊΦ 
LƳ wŀǳƳ bŜǳǎǘŀŘǘκ!ƛǎŎƘ ϧ IǀŎƘǎǘŀŘǘκ!ƛǎŎƘΦ  
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ tŜŘƛƪǸǊŜ ϧ aŀƴƛƪǸǊŜΣ CǳǖǊŜƅŜȄȊƻƴŜƴƳŀǎǎŀƎŜΣ DŜπ
ǎƛŎƘǘǎƳŜǊƛŘƛŀƴƳŀǎǎŀƎŜΣ wǸŎƪŜƴƳŀǎǎŀƎŜΣ YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ 
hƘǊƪŜǊȊŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎ- ϧ !ōƴŜƘƳōŜǊŀǘǳƴƎΣ CŀǎǘŜƴōŜπ
ƎƭŜƛǘǳƴƎΣ CƛǘƴŜǎǎό-ǘǊŀƛƴƛƴƎύ ϧ vƛ DƻƴƎΦ ¢ŜǊƳƛƴŀōǎǇǊŀŎƘŜΥ  

¢Ŝƭ лмтт-пллссрфΣ   ǿǿǿΦƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƪǀǊǇŜǊǇƅŜƎŜΦŘŜ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¢ǊŀǳŜǊ- ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ƛƳ wŀǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-CƭŜƴǎōǳǊƎ-IǳǎǳƳ-9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ-YƛŜƭΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ ƛƴ YǊƛǎŜƴ ƧŜƎƭƛπ

ŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜΦ 

IŀǳǎōŜǎǳŎƘŜΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ƻƴƭƛƴŜ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ [ǀǎǳƴƎΦ  

{ƛōȅƭƭŜ /ƘǊƛǎǘƭŜƛƴ   лмто-оснтнтнΣ ǎƛōȅƭƭŜΦŎƘǊƛǎǘƭŜƛƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ ǳƴŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝƴ 
ǎǳŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tǊŀȄƛǎǊŀǳƳ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ {ǘŀŘǘ 
ƻŘŜǊ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ {ǸŘǿŜǎǘκ²ŜǎǘŜƴ ǎǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ƳƛŜǘŜƴΦ 

aƻōƛƭΥ лмрннκтлнлртр 

{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ LƘǊŜ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎǇǊŀȄƛǎ ŜǊǀũƴŜǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ  YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŦŜƘƭǘ 

ƴƻŎƘΚ !ƭǎ .Φ!Φ DǊŀŬƪ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ [ƻƎƻΣ 

±ƛǎƛǘŜƴƪŀǊǘŜƴΣ ǸōŜǊ CƭȅŜǊ ǳƴŘ .ǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
ŀƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ 
ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ  

!ƴŦǊŀƎŜƴ ŀƴ aŀŘŜƭŜƛƴŜΦȊŜǇǇŜƭƛƴϪƎƳȄΦŘŜ 

CǊŀƎǎǘ Řǳ ŘƛŎƘΥ Ϧ²ŀǊǳƳ ǇŀǎǎƛŜǊǘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ƳƛǊΚϦ Ϧ²ŀǊǳƳ ƭŜǊƴŜ ƛŎƘ 
ƛƳƳŜǊ ŘŜƴ ŦŀƭǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΚϦ Ϧ²ŀǊǳƳ ŦŅƭƭǘ ƳƛǊ ƭŜǊƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊΚϦ 
²ŀǊǳƳ ōƛƴ ƛŎƘ 5ŀǳŜǊǇƭŜƛǘŜΚϦ Ϧ²ŀǊǳƳ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōΚϦ 
Ϧ²ŀǊǳƳ ōƛƴ ƛŎƘ ǎƻ ŎƘŀƻǝǎŎƘΚϦ ²Ŝƴƴ Řǳ ǊŀǳǎŬƴŘŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ ǿƛŜ Řǳ 
ƎŜƴŀǳ 5!{ ŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴǎǘΣ Řŀƴƴ ǎŎƘŀǳ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊōŜƛΥ 

ǿǿǿΦƪŜǊǎǝƴƧŀƴǎŜƴΦŎƻƳ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜ ŜǳǘŀǇǝŎǎϯ ƪŜƴƴŜƴΦ  

{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ Lw-{ŎƘǳƭŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ мр҈ wŀōŀǧΦ 

It {ǘŜǇƘŀƴ {ŜƛŘŜƭΥ  
α5ƛŜ {ŀƴǳƳ-{ŎƘŀǘȊǘǊǳƘŜΣ !ǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ LǎƻǇŀǘƘƛŜōŜǊƛŎƘǘŜ Ȋǳ 
ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴάΣ tŀǇŜǊōŀŎƪΣ нсл {ŜƛǘŜƴΣ  
L{.b-моΥ фтуотрлпрмтул 
α.ŜǿŜƛǎ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜάΣ со {ΦΣ ƪŀǊǘƻƴƛŜǊǘΣ  
L{.bΥ фтуофлтнпснтс 

{ŜƛŘ LƘǊ ǎǘƻƭȊŜ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŜƛƴŜǎ ¢ƛŜǊŜǎΚ 
²ǸǊŘŜǘ LƘǊ ƎŜǊƴŜ ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛŜ Ŝǎ LƘƳ ƎŜƘǘΚ  hŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ŅƴƎǎǘƭƛŎƘΚ  5ŀƴƴ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ōŜƛ ƳƛǊ ƎŜƴŀǳ ǊƛŎƘǝƎΗΗΗ 
LŎƘ ōƛŜǘŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ ¢ƛŜǊƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ǎŎƘŜƴ 9ōŜƴŜ ōŀǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴ Cƻǘƻ Ǿƻƴ 9ǳǊŜƳ [ƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5Ŝπ
ǘŀƛƭǎ Ǿƻƴ LƘƳ ǊŜƛŎƘŜƴ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴΦ 
aŜƭŘŜǘ 9ǳŎƘΥ {ƻƴƧŀ aŜƛƴƪŜ   .ƻŘȅ¢ŀƭƪ /.t  ƴƻƴǾΦ ¢ƛŜǊƪƻƳƳΦ 

¢ŜƭΦΥ лпфнмκффомммт 

5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ {ƻƴƴŜΦΦΦ  
aŅǊŎƘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ !Ǌǘ ς  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōƛǧŜ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴ ōŜƛ IƛƭŘŜƎŀǊŘ Ǿƻƴ /ŀƳǇŜΣ  
.ŀŘ YŀǊƭǎƘŀŦŜƴκ²ŜǎŜǊōŜǊƎƭŀƴŘΣ  

ƘƛƭŘŜƎŀǊŘǾƻƴŎŀƳǇŜϪƎƳȄΦŘŜ     лрстнκфнрфон 

¢I9wahaL· ϯ ŜǊƭŜōŜƴ 
.ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƭŜōƴƛǎƪƻŎƘŜƴ - ƻƴƭƛƴŜΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 
[ŀǎǎ 5ƛŎƘ ǾŜǊȊŀǳōŜǊƴ ǳƴŘ ƪƻŎƘŜ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜǎǳƴŘŜ DŜǊƛŎƘǘŜ Ƴƛǘ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴ ½ǳǘŀǘŜƴΦ 9ǊƘŀƭǘŜ ½ǳƎǊƛũ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜȊŜǇǘǿŜƭǘ ǳƴŘ ƭŀǎǎ ŘƛŎƘ 
{ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧ ŘǳǊŎƘǎ wŜȊŜǇǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 
YƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ DŜƭƛƴƎƎŀǊŀƴǝŜ - 9ƛƴŦŀŎƘΦ {ŜƭōǎǘΦ DŜƳŀŎƘǘΦ 

ǘƘŜǊƳƻƳƛȄ-ŜǊƭŜōŜƴϪǿŜōΦŘŜ 

9ƴŜǊƎƛŜǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ϧ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ 

ǿǿǿΦƘŜǊȊŜƴǎ-ŎƻŀŎƘΦŘŜ 

wŀǳƳ ŦǸǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΦ tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ ŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘ-ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ 
.ŜǊŀǘǳƴƎΣ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΦ aŜƛƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŀƴƎŜπ
ōƻǘ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ 
- ƎŜǊƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƴ ²ǀǊǘƘ ŀƳ wƘŜƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƘƛŜǊΥ ǿǿǿΦǊŀǳƳ-ŦǳŜǊ-ōŜƎŜƎƴǳƴƎΦƛƴŦƻΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ {ƛŜΦ LƘǊŜ Wǳƭƛŀ wƛƴƎΦ лмтф-нопутомΦ 

bŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ /ŀǊƻƭƛƴ YǳōŀŎƪƛ 
5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƳŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛǎǘΥ 
tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜΣ [ŜƘǊƳǳǎƛƪǘƘŜǊŀǇƛŜ ό5aǘDύΣ  
9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ .ŜǿǳǖǘǎŜƛƴǎŀǊōŜƛǘΣ ŀƭƭƎΦ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎΦ 
wƛŜǘǎǘǊΦ оΣ тулрл ±{-±ƛƭƭƛƴƎŜƴΣ ¢ŜƭΦ лттнмκсул то омΣ ƳƻōƛƭŜ лмрм 
мтн фрл тлΣ ǿǿǿΦŎŀǊƻƭƛƴƪǳōŀŎƪƛΦŘŜ 

vǳŀƴǘǳƳ [ŜǾŜƭ IŜŀƭǘƘϰ 
bŀǘǳǊƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ϦCǳƴŎǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜϦΦ 

±ƛŘŜƻ ¢ŜǊƳƛƴŜ 5ŜǳǘǎŎƘ ƻŘŜǊ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ 5ƛŅǘŜǝǎŎƘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-/ƻŀŎƘƛƴƎΣ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎ-aŜƴǘƻǊΣ  9ƴŜǊƎƛŜŦŜƭŘ !ǳǎƎƭŜƛπ
ŎƘŜƴΦ YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘΣ  ά5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŀƭƭέΣ  ƘƛŜǊ ōǳŎƘŜƴΥ  

ƘǧǇǎΥκκŘƛǎŎƻǾŜǊȅǎŜǎǎƛƻƴŎǿΦŀǎΦƳŜκ /ƭŀǳŘƛŀ ²ŜƴƴƛƴƎΣ tƘ5 baΣ   
ǿǿǿΦŎƭŀǳŘƛŀǿŜƴƴƛƴƎΦŎƻƳ  ¢ŜƭΦ  м тлт отм смло 

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǸōŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƎŀƴȊ 
ǎŎƘǀƴ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ¦ƴŦŀƭƭ ǎŜƛƴΣ ƴŀŎƘ ŘŜƳ Řǳ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘ ƛƴǎ !ǳǘƻ ǎǘŜƛƎǎǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŀƴŘŜπ
ǊŜǊ !ǊǘΦ CǸǊ ǎƻƭŎƘŜ ¢ǊŀǳƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 9a5w 
ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǿƛǊƪǎŀƳ ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ƛƴ [ŜƴƎƎǊƛŜǎ ōƛŜǘŜ ƛŎƘ 
9a5w ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ŀƴΦ  

ƴƛŎƻƭŜ-ǎŎƘǊƛŎƪŜǊΦŘŜ 

http://www.susanne-hottendorff.com/
http://www.natURwissen-heilt.de
mailto:Madeleine.zeppelin@gmx.de
http://www.kerstinjansen.com
mailto:thermomix-erleben@web.de
http://www.herzens-coach.de
http://www.raum-fuer-begegnung.info
http://www.carolinkubacki.de
https://mailtrack.io/trace/link/a6bf2c079b50bd4831e1d326176bfe386e13efde?url=https%3A%2F%2Fdiscoverysessioncw.as.me%2F&userId=257981&signature=54b32764d9f16e2a
https://mailtrack.io/trace/link/d29d74ab22982c7dfeecafbc578307148fbbe059?url=http%3A%2F%2Fwww.claudiawenning.com&userId=257981&signature=4dd118454daf9934
http://icole-schricker.de


wŀƳƻƴŀ .ƭƛŜǎǘƭŜΣ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴΣ !ƴǝŀƎƎǊŜǎǎƛǾƛπ
ǘŅǘǎǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ǳƴŘ /ƻŀŎƘ ǿŜƛǎǎ ǿƻǾƻƴ ǎƛŜ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 
Lƴ ƛƘǊŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ǾƛŜƭŜ YƭƛŜƴπ
ǘŜƴΣ ǎƻǿƻƘƭ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ tŀŀǊŜΦ  
LƘǊŜ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
αǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴά WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ 
tŀŀǊƪƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƛƘǊ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŀǳŦ 
ǿƛŜ ǾƛŜƭ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ [ƛŜōŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ǎƻƭƭ ŜǊƳǳǝƎŜƴ 
ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

αŀǳǎƘŀƭǘŜƴά Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǿŀǊǳƳ ƴǳǊ Řŀǎ ƛƘƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƴƴΦ 
5ǳǊŎƘ ǾƛŜƭŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΣ ƅŀƴƪƛŜǊǘ Ǿƻƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ 
ǎƻƭƭ ŘŜƳ [ŜǎŜǊ ŘƛŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ ¢ǊŀǳŜǊ- ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ 

ƛƳ wŀǳƳ {ŎƘƭŜǎǿƛƎ-CƭŜƴǎōǳǊƎ-IǳǎǳƳ-9ŎƪŜǊƴŦǀǊŘŜ-YƛŜƭΦ 

aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƎƭŜƛǘŜ ƛŎƘ {ƛŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴ 

ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀƎŜΣ ŘŜǊŜƴ ǝŜŦŜǊŜƴ {ƛƴƴ {ƛŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƭŜǊƴŜƴΦ 

IŀǳǎōŜǎǳŎƘΣ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ƻƴƭƛƴŜ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƅŜȄƛōƭŜ [ǀǎǳƴƎΦ  

{ƛōȅƭƭŜ /ƘǊƛǎǘƭŜƛƴ   лмто-оснтнтнΣ ǎƛōȅƭƭŜΦŎƘǊƛǎǘƭŜƛƴϪƛŎƭƻǳŘΦŎƻƳ 

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

[ŀŘȅ .!wC - 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ IǳƴŘŜ - 
CǳǧŜǊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ƎŜǎǳƴŘŜΣ ƪǊŀƴƪŜΣ ƧǳƴƎŜ ǳƴŘ ŀƭǘŜ 
IǳƴŘŜ κ YƻŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ IǳƴŘ κ CǸǧŜǊƴ ƛƳ ¦Ǌπ
ƭŀǳō κ wŀǝƻƴǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ κ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 
CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CǸǧŜǊǳƴƎ - ±ŜǊŜƛƴōŀǊŜ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ  

ƳŀǊŜƴΦǇƭŀǘŜϪƎƳȄΦŘŜ κ лмрм-плпнмлун  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 5ƛŎƘ ǳƴŘ 5ŜƛƴŜόƴύ IǳƴŘόŜύΣ 5ŜƛƴŜ aŀǊŞƴ tƭŀǘŜ -  

ǿǿǿΦƭŀŘȅ-ōŀǊŦΦŘŜ 

aŜŘƛŀƭŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ  
5ǳ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ Yŀƴƻƴ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ {ǝƳƳŜƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜ 
ƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ 5ƛǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΚ 5ǳ ǎǳŎƘǎǘ YƭŀǊƘŜƛǘ ōŜƛ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǘƘŜƳŜƴΚ 9ƛƴ ƳŜŘƛŀƭŜǎ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ 
Ƴƛǘ 5ŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 
ǎƛŜƘǘΦ aŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ƛǎǘ ŜǎΣ ƛƘǊŜ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜǘȊŜƴΦ  
YƻƴǘŀƪǘΥ !ƴŘǊŜŀ !ƴŀȅŀ        

ǿǿǿΦŀƴŘǊŜŀ-ŀƴŀȅŀΦŎƻƳ        ƛƴŦƻϪŀƴŘǊŜŀ-ŀƴŀȅŀΦŎƻƳ 

.ŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜǎ CŀǎǘŜƴ ŀƴ 5ŜƛƴŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  

!ƭǎ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴŜǊƛƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ 5ƛǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜƴ ²ƛǎπ

ǎŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜƛǎŜƛǘŜΦ  

aŜƘǊ LƴŦƻǎΥ [Ŝŀ {ǇǊǸƎŜƭ  ƭŜŀǎǇǊǳŜƎŜƭϪǿŜōΦŘŜ 

.ƛƻǊŜǎƻƴŀƴȊ Ҍ bŀǘǳǊƳŜŘƛȊƛƴ ŦǸǊ ǳǊǎŀŎƘŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ  

ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴΣ 9ƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴΣ !ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ ¦ƴǾŜǊǘǊŅƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ - .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ ¢ǳƳƻǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ  aŜǊƛŘƛŀƴƘŀǊƳƻƴƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎΣ  vǳŀƴǘŜƴƘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜƴŘŜƭΣ ƎŜƛǎǝƎŜ CŜǊƴƘƛƭŦŜ - IŀǳǎōŜπ

ǎǳŎƘǎǇǊŀȄƛǎ ŦǸǊ bŀǘǳǊƳŜŘƛȊƛƴΣ  

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ CǊŀƴŎŀ ½ŀŎƘŜǊǘΣ  {ŀŎƘǎŜƴƘŅǳǎŜǊ [ŀƴŘǿŜƘǊǿŜƎ мурΣ 

слрфф CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ ¢ŜƭΦ лсфмрсмллптΣ ƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘϪƳŀƛƭΦŘŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ ¢ƛŜǊ         ǿǿǿΦƪƛƳōŀƴŘŀΦŘŜ  
¢ƛŜǊƴŀǘǳǊƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎΥ   
YƭŀǎǎƛǎŎƘŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜΣ .ŀŎƘōƭǸǘŜƴōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ  
IƻƭƛǎǝǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǊŀǘǳƴƎΥ   
DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ  
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎκ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎ  
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ IŀƴŜōŜǊƎ        ƛƴŦƻϪƪƛƳōŀƴŘŀΦŘŜ         лтлнм фнуупсо  

HEILFASTEN nach Buchinger mit Wandern an der Ostsee 
auf der sonnenreichen Insel Fehmarn: 
Termine frei: 06. - 13.11.2021   |  14. - 20.11.   |   21. - 27.11. 
28.11 - 04.12.   |   05. - 11.12.   |   12. - 18.12. 
www.fehmarn-sonne.de/detailseite/efh-sundseele-nr.16 
Anfragen bei Kerstin unter  
Tel: 04554-4009644 oder 0176-52101360 
mit Ayurvedischen Ganzkºrperºl-Massagen,  
Basenleberwickel etc 
Sauna/Yoga/beheizter Aussenpool, einschl. Verpflegung!  

Heilzimmer 
Sabine Grºger-Heger,  Heilpraktikerin 
Schanzenstr. 8, 68753 Waghªusel 
Tel. 07254 / 4039200 
heilzimmer@web.de   www.heilzimmer.de 
Klassische Homºopathie - Miasmatik 
Immuntrainer 
Frequenz-Analyse und Behandlung 
Aromatherapie  
AromaTouchÈTechnique 

!ƴǘƘǊƻǇƻǎƻŬǎŎƘŜ IŜƛƭƪǳƴŘŜΥ  
- !ǳǎƭŜƛǘŜƴΣ 5ŀǊƳǎŀƴƛŜǊǳƴƎΣ ¢ŜŜƳƛǎŎƘǳƴƎ-wŜȊŜǇǘŜ 
 - tƭŀƴŜǘŜƴƪƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴƳŀǎǎŀƎŜ κ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ƴƛǘ tƭŀƴŜǘŜƴǎŎƘŀƭŜƴ 
!ŘǊŜǎǎŜΥ  DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊŀȄƛǎ ȊǳƳ о-YƭŀƴƎ 
9ǎǘƘŜǊ aƛŜǎŎƘ         IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ плΣ  пмпо 5ƻǊƴŀŎƘ /I 

{ǘǳŘƛƻ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ κ hǎǘ-!ƭƎŀǊǾŜΣ aƻƴŎŀǊŀǇŀŎƘƻΣ  
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IǸƎŜƭ Ƴƛǘ CŜǊƴ- ǳƴŘ aŜŜǊōƭƛŎƪ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜǊΣ ǊǳƘƛƎŜǊ [ŀƎŜΦ 
/ŀΦ ор ǉƳΣ н 9ōŜƴŜƴΣ ŦǸǊ н ōƛǎ ƳŀȄΦ п tŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ  
9DΥ .ŀŘΣ YǸŎƘŜƴȊŜƛƭŜΣ {ƻŦŀΣ ¢±Τ hDΥ {ŎƘƭŀŧŜǊŜƛŎƘΦ 
!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ LƴŦƻǎ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ    LǊŀ  Ҍпфмтнрумлттр 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜōŀȅ-ƪƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴΦŘŜκǎ-ŀƴȊŜƛƎŜκǎǘǳŘƛƻ-ŀƴ-ŘŜǊ-
ǎƻƴƴƛƎŜƴ-ƻǎǘ-ŀƭƎŀǊǾŜ-ǇƻǊǘǳƎŀƭκммлнссуртф-нтр-мнус              

LŎƘ ƘŜƛǖŜ {ǾŜƴƧŀ {ƛŜƎŜǊΣ ōƛƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ

ōŜǊŀǘŜǊƛƴ ŦǸǊ IǳƴŘŜκYŀǘȊŜƴΦ LŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭŜ LƘƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭƭ ǳƴŘ Ȋǳ млл҈ ŀǳŦ LƘǊ ¢ƛŜǊ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ tƭŅƴŜ 

ŘŀƳƛǘ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ ¢ƛŜǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜǎ 

[ŜōŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ DŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘ ƻō {ƛŜ ŜƛƴŜ 

ϦƎŜǎǳƴŘŜ 5ƻǎŜϦΣ ŜƛƴŜ tƭŀƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜƴ tƭŀƴ 

ƘŀōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōŜƛ ƳƛǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ IŅƴŘŜƴΦ  

ǿǿǿΦǎƘŀŘƻǿǎƳŜŀƭŘŜŀƭΦŎƻƳ  

tƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƘǳƴŘ - ²ǳǊŦŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŦǸǊ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

нлнм - ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǎ ƎŜǊƴŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǳƴǘŜǊ лмтнрумлттрΣ LǊŀ 

¢ǊƛǧŜƭ-LǊƛǎƳƛƪǊƻǎƪƻǇ т ς пр ŦŀŎƘ ½ƻƻƳΣ WƻȅǎǝŎƪΣ ¢ǊƛƻŎǳƭŀǊ Ƴƛǘ 

/ŀƴƻƴ YŀƳŜǊŀ ƛƴŎƭΦ ƳŀƴǳŜƭƭ ƘǀƘŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ¢ƛǎŎƘΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ 
ǳƴŘ ƻǇǝǎŎƘ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ ƴǳǊ ŀƴ {ŜƭōǎǘŀōƘƻƭŜǊ ƛƴ срсмп .ŜǎŜƭƛŎƘ ŦǸǊ 

мнрл ϵ ±. Ȋǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴΦ   ¢ŜƭΦΥ лспуп-уфммфуу 
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bŀǘŀǎŎƘŀ ²ŀƎƴŜǊ 
tǊŀȄƛǎ ŦǸǊ aŜŘƛŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ DŜƛǎǝƎŜǎ IŜƛƭŜƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ {ŜŜƭŜƴōƛƭŘŜǊ 
LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳŦ {ƛŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ /ƻŀŎƘƛƴƎǎΣ .ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜƳƛπ
ƴŀǊŜΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŀǳǎŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎǎπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ YƻŎƘƪǳǊǎŜΦ tƅŀƴȊŜƴƪǳǊǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 
ƳŜƘǊΦ !ǳŎƘ 9ƛƴȊŜƭǎŜƳƛƴŀǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘ.  

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƴŦǊŀƎŜΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊΥ 
ǿǿǿΦǿŀƎƴŜǊ-ƴŀǘŀǎŎƘŀΦŘŜ 

½ƛǊōŜƴƘƻƭȊ ǘǊƛƍ IŜƛƭŜǊŘŜ 
о ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CŜǊƛŜƴŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ƛƳ IƻƭȊƘŀǳǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘΦ DǊǀǖŜƴ 
9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛƴ {ŀǳƴŀ ǳƴŘ .ƛƻ-9ƴŜǊƎƛŜ-tƻƻƭ όŀō лсκнлнмύ 

bŀŎƘƘŀƭǝƎŜ CŜǊƛŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ /hн-!ōŘǊǳŎƪΤ CŀƘǊǊŀŘǾŜǊƭŜƛƘ 

CŀƳƛƭƛŜ CŅǊōŜǊ ς IŀǎŜƴŀŎƪŜǊ н ς тфоос ²ŀƎŜƴǎǘŀŘǘ 

9ƳŀƛƭΥ ŦŜǊƛŜƴŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎƘŀǎŜƴōŀǳϪǿŜōΦŘŜ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ CŜǊƛŜƴŀǇǇŀǊǘƳŜƴǘǎψIŀǎŜƴōŀǳ 

.ǳŎƘōŀǊ ǸōŜǊ !ƛǊōƴō 

9ƭƪŜ IƻǖŦŜƭŘ {ǘǊŜǎǎ- ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊŅǾŜƴǝƻƴ  
{Ŝƛǘ о WŀƘǊŜƴ ōŜǊŀǘŜ ƛŎƘ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ-¦ƳƎŜōǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƎŜǎŀƳǘπ
ƘŜƛǘƭƛŎƘŜ {ǘǊŜǎǎ-ϧ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǇǊŅǾΦ LŎƘ ōƛŜǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 5ŜƛƴŜ ½Ŝƭƭπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳŜŘΦ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ aŜǎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛŜƘǎǘ 5ǳ 
ǿƛŜ Ǝǳǘ 5Ŝƛƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ aƛƪǊƻƴŅƘǊǎǘƻũŜƴκ ±ƛǘŀƳƛƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ 
ƛǎǘΦ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǘƻȄƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜΣ 5ŀǊƳǎǘŀǘǳǎΣ ǳΦǾΦƳΦ  

ƘǧǇǎΥκκŜƭƪŜ-ƘƻŦŜƭŘΦōǳǎƛƴŜǎǎΦǎƛǘŜ 

9ƳƻǝƻƴŀƭƪǀǊǇŜǊ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ 
         CŀŎƘŦƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 
ŦǸǊ YƛƴŘŜǊǿǳƴǎŎƘ-¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ 
5ƛŜ 9Y¢ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ōŜƛ Yƛ²ǳΣ ŜƎŀƭ ƻō ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊπ
ƘŜƛƭǇǊŀȄƛǎ ƻŘŜǊ Yƛ²ǳYƭƛƴƛƪΦ 

 нуΦ ς нфΦ !ǳƎǳǎǘ нлнм    tǊŀȄƛǎ {ƛŎƘǘȊŜƛŎƘŜƴ 
.ƻŎƘǳƳŜǊ [ŀƴŘǎǘǊŀǎǎŜ офтΣ прнтф 9ǎǎŜƴ 
[ŜƛǘǳƴƎΥ ¦Ǌǎǳƭŀ {ŎƘƳƛŘǘ-.ƻŎŜŎƪ       !ǎǎƛǎǘŜƴȊΥ tŀǘǊƛŎƛŀ hŜŦŜƭŜƛƴ 
ǿǿǿΦŦǊŀǳŜƴǳƴŘǎŜƛƴΦŘŜ   !ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ ƛƴŦƻϪŦǊŀǳŜƴǳƴŘǎŜƛƴΦŘŜ 

CǸǊ It!ǎΣ Itǎ ǳƴŘ Itǎ tǎȅŎƘΥ 
LŎƘ ǘǊŜƴƴŜ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ DŜǊŅǘŜƴ ŦǸǊ ItκIt tǎȅŎƘΦ 
LƴŦƻǎ ōŜƛ .ŜŀǘǊƛŎŜ 9ǧŜǊ-{ŎƘƳƻƭŎƪ ς ¢ŜƭΦ лтспмκпполл -  

ǿǿǿΦŜǧŜǊ-ǎŎƘƳƻƭŎƪΦŘŜκƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ-ōǳŜŎƘŜǊ-ƎŜǊŀŜǘŜ 

aŀŎƘ ŘŜƴ [ƻŎƪŘƻǿƴ Ȋǳ ŘŜƛƴŜƳ {tw¦bD.w9¢¢  

ǳƴŘ ƪŀǘŀǇǳƭǝŜǊŜ ŘƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ  ȊǳƳ {a!w¢Ƙ Cƛǘ 
aŜ /ƻŀŎƘ ŀƴ ŘŜƴ tǳƭǎ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ {ǘŀǊǘŜ {a!w¢Ƙ ŘǳǊŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳΣ ǿŀǎ 
ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ƎŜŦǊŀƎǘŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜ ƛǎǘΥ ƎŜǎǳƴŘŜǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜΗ 
Lƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƭŜǊƴǎǘ Řǳ ŀƭƭŜǎ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘŜΣ ǾƛǘŀƭǎǘƻũǊŜƛŎƘŜ 9Ǌπ
ƴŅƘǊǳƴƎΣ CƛǘƴŜǎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ϧ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΦ  

!ƭƭŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǎƳŀǊǘƘŬǘƳŜΦŘŜκŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

²9.La¸ 
LƘǊŜ 5ƛƎƛǘŀƭŀƎŜƴǘǳǊ ŀǳǎ YŜƴȊƛƴƎŜƴΣ CǊŜƛōǳǊƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿŜōƛƳȅΦŘŜκ 
.ŜƴǀǝƎŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ŜōǎƛǘŜΚ wŜƭŀǳƴŎƘƛƴƎ LƘǊŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ  

²ŜōǎƛǘŜΚ aƻōƛƭŜ-!ǇǇǎ ŦǸǊ LƘǊŜ tǊƻŘǳƪǘŜΚ 
²9.La¸ ƛǎǘ LƘǊ ǊƛŎƘǝƎŜǊ tŀǊǘƴŜǊΦ 

²ƛǊ ŀǊōŜƛǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎΦ 

ƛƴŦƻϪǿŜōƛƳȅΦŘŜ 

IƛƴǿŜƛǎ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ {ŀŎƘŜΥ LŎƘ ōŜŀōπ
ǎƛŎƘǝƎŜ Ŝƛƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻȊƛŀƭŜǎ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǳƴπ
ƎŜǿƻƭƭǘŜǊ YƛƴŘŜǊƭƻǎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ 

ǳƴŘ ōŜƴǀǝƎŜ ōŜƛ ŘŜǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǘƘŜπ
ƳŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ ƛƳ CǊŜǳƴπ
ŘŜǎ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƪǊŜƛǎ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƘƛŜǊōŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ƛƴπ
ŦƻϪǇŜǊǎǇŜƪǝǾǿŜŎƘǎŜƭ-ŦǊŜƛōǳǊƎΦŘŜ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŀƴŦƻǊŘŜǊƴΦ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ DŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ƘŜǊȊπ
ƭƛŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  

 

DŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŀǘǳƴƎΦ tŜǊ {ƪȅǇŜκ¢ŜƭŜŦƻƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 

{ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wƘŜƛƴ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ !ǳƎǳǎǘ-

YŜƛƭŜǊ-{ǘǊΦ млΣ тстнс DŜǊƳŜǊǎƘŜƛƳ¢ŜǊƳƛƴŜ ƴŀŎƘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ  

aŀƛƭΥ WŜƴƴƛŦŜǊ-aǳŜƭƭŜǊ-.ŜǊŀǘǳƴƎϪƎƳȄΦŘŜ κ ¢ŜƭΥлмсн-офорлул 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ƳŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦΥ ƘǧǇǎΥκκƧŜƴƴƛŦŜǊ-ƳǳŜƭƭŜǊ-

ōŜǊŀǘǳƴƎΦōǳǎƛƴŜǎǎΦǎƛǘŜ  

ōǳƻƴ ǾƛŀƴŘƻϯ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ CǊƛǎŎƘƅŜƛǎŎƘΣ 

¢ǊƻŎƪŜƴōŀǊŦ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎŜǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

.!wC9w 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ CƛǊƳŀ  

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .!wC-{ƻǊǝƳŜƴǘ  

ŀǳǎ млл҈ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ CƭŜƛǎŎƘΦ 

5ƛŜ LƴƘŀōŜǊƛƴ ŦǸǧŜǊǘ ǎŜƛǘ нл WŀƘǊŜƴ ŦǊƛǎŎƘΣ 

Ƙŀǘ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ {ǿŀƴƛŜ {ƛƳƻƴ ǳΦ ŘŜǊ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊǎŎƘǳƭŜ ǾƻǊπ

ȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ƛǎǘ wŜŦŜǊŜƴǝƴ Ǿƻƴ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǳΦ Ƙŀǘ ŀƭǎ !ǳǘƻǊƛƴ Ŝƛƴ .ǸŎƘπ

ƭŜƛƴ ǾŜǊŦŀǎǎǘΦ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳΦ ƘƻƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŦŀƛǊŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ 

ŘƛŜ CƛǊƳŀ ǎŜƛǘ нллфΦ  

9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ aŜŘƛǘŀǝƻƴ  ς Řŀǎ IŜǊȊ ǀũƴŜƴ 
ϝ.Ŝƛ ǎƛŎƘ ŀƴƪƻƳƳŜƴϝ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ƎŜǿƛƴƴŜƴϝ {ǘŅǊƪŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴϝ 
{ŜƭōǎǘƭƛŜōŜ ǎǇǸǊŜƴ ϝYƭŀǊƘŜƛǘ ŜǊƭŀƴƎŜƴϝ 
LŎƘ ōƛƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎƭŜƘǊŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǘǊŀƛƴŜπ
ǊƛƴΦ ¦ƴŘ Řŀǎ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƴ IŜǊȊŜƴΦ LŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜ 5ƛŎƘ ƎŜƛǎǝƎ ǳƴŘ ǎŜŜπ
ƭƛǎŎƘ  ǎǘŀǊƪ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ƘƛƭƊΦ  
LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 5ƛŎƘΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΦ  
5ŜƛƴŜ {ƛƭǾƛŀ ²ƛŜǎŜƴƘƻŦŜǊ 

ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǎƭŜōŜƴϪƎƳȄΦƴŜǘ            aƻōƛƭ лмтс-улутрнмф 

http://www.wagner-natascha.de
https://elke-hofeld.business.site
http://www.frauenundsein.de/
mailto:info@frauenundsein.de
http://www.etter-schmolck.de/gebrauchte-buecher-geraete
https://smarthfitme.de/ausbildung
mailto:info@perspektivwechsel-freiburg.de
mailto:info@perspektivwechsel-freiburg.de


9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ 
5ǳ ōƛǎǘ ōŜƛ ƳƛǊ ǊƛŎƘǝƎΣ ǿŜƴƴΥ 
5ǳ ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎπ

Ǉƭŀƴ ŦǸǊ 5ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜǎǘ ό¢ǊƻŎƪŜƴ- ϧ bŀǎǎŦǳǧŜǊΣ ǊƻƘ 
ƻŘŜǊ ƎŜƪƻŎƘǘύ 
CǸǊ IǳƴŘŜ ƧŜŘŜƴ !ƭǘŜǊǎΣ ŀǳŎƘ ²ŜƭǇŜƴΣ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƘǳƴŘŜΦ 

±ƻǊŀƭƭŜƳ ŦǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ ŜƛƴŜǊ bƛŜǊŜƴ- ƻŘŜǊ [Ŝπ
ōŜǊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ ǳǾƳΦύ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ό«ōŜǊƎŜǿƛŎƘǘΣ 

[ŀƪǘŀǝƻƴύΦ                     ƘǳƴŘŜŜǊƴŀŜƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘǳƴƎ-ƴŜŜŦΦŘŜ 

/ƘǊƻƴƛǎŎƘ ƪǊŀƴƪΚ 9ƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƳŜŘƛȊƛƴ ƛǎǘ ŜǎΣ [ŜōŜƴ Ȋǳ 

ǊŜǧŜƴΦ 9ƛƴŜ {ǘŅǊƪŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜƴ aŜŘƛȊƛƴ ό¢/aύ 

ƛǎǘ ŜǎΣ ōŜƛ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ƛƳ YǀǊǇŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΥ  {ŎƘƳŜǊȊŜƴΣ DŜŦǸƘƭǎǘǀǊǳƴƎŜƴΣ aǳǎƪŜƭǎŎƘǿŅπ

ŎƘŜΣ IŀǳǘǇǊƻōƭŜƳŜΣ IŀŀǊŀǳǎŦŀƭƭΣ !ƭƭŜǊƎƛŜƴΣ .ŀǳŎƘǎŎƘƳŜǊȊŜƴΣ «ōŜǊπ

ƎŜǿƛŎƘǘΣ aƛƎǊŅƴŜΣ {ŎƘǿƛƴŘŜƭΣ hƘǊŜƴǎŀǳǎŜƴΣ CǊŀǳŜƴƭŜƛŘŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ 

Ƴƛǘ .ƭŀǎŜ ƻŘŜǊ tǊƻǎǘŀǘŀ Σ aǸŘƛƎƪŜƛǘΣ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎΣ {ŎƘƭŀƅƻǎƛƎƪŜƛǘΦLŎƘ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜ ŦǸǊ {ƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƴŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƳŜŘƛȊƛƴ ŀǳǎ !ǎƛŜƴ ό¢/aύ ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀΦ 

tǊŀȄƛǎ 5ǊΦ WǸǊƎŜƴ {ŎƘǀŎƘƭƛƴΣ 5ƛǇƭƻƳ-tƘȅǎƛƪŜǊΣ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊΣ 

bƻǜŀƭƭǎŀƴƛǘŅǘŜǊΦ 5ƻǊŧŀŎƘǿŜƎ сΣ тфопм YŜƴȊƛƴƎŜƴ 

¢ŜƭΦ όлтсппύ рруур пф ƻŘŜǊ ǇǊŀȄƛǎϪŘǊ-ǎŎƘƻŜŎƘƭƛƴΦŘŜ 

¢ƛŜǊπǎŎƘǳǘȊ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŀǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΗ 
{ǳŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ t9¢Ŭǘ - ¢ŜŀƳΦ 5ŀǎ 
¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ¢! ȰǎΣ ¢ItȰǎΣ 
¢9.ȰǎΣ ¢ƛŜǊŦǊŜǳƴŘŜƴΣ IǳƴŘŜŦǊƛǎǀǊŜƴΣ ½ǸŎƘǘŜǊƴΦ  
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ōŜǊŀǘŜƴΗ 
{ƛƎǊƛŘ .ŀǊǘŜƭǘ     t9¢Ŭǘ - ¢ŜŀƳǇŀǊǘƴŜǊƛƴ όǎŜƛǘ нллсύ 
½ŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ ŦǸǊ IǳƴŘŜ ǳƴŘ 
YŀǘȊŜƴ όнллсύ  όYŀǘȊŜƴȊǸŎƘǘŜǊƛƴ ǾΦ нлло - нлмрύ 
Iŀƴǎŀ-{ǘǊΦ р κ нмрлн DŜŜǎǘƘŀŎƘǘ 

¢ŜƭΦΥ лпмрн - тфулу  !. κ ƻŘΦ  лмтф пм ллл ос ό²Ƙŀǘǎ!ǇǇύ 

 

Mandalas   
LŎƘ ƭŀŘŜ {ƛŜ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ Ŝƛƴ ƛƳ IƛŜǊ 
ǳƴŘ WŜǘȊǘΦ 5ƛŜ YǊŜƛǎŦƻǊƳ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ 
ŘƛŜ {ŜŜƭŜ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 
5ƛŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛǎŎƘŜƴ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊπ
ƪŜƘǊŜƴŘŜƴ CƻǊƳŜƴ ƛƴ aŀƴŘŀƭŀǎ ǿƛǊƪŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜƛǎǘ ŦƻƪǳǎǎƛŜπ

ǊŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎŦǀǊŘŜǊƴŘΦ aŜƛƴŜ aŀƴŘŀƭŀǎ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aŀǖŜ  
рл ŎƳ Σ tǊŜƛǎ урΣ-      пл ŎƳΣ tǊŜƛǎ трΣ-       ол ŎƳΣ tǊŜƛǎ ррΣ- 

.ŜǎǘŜƭƭōŀǊ ōŜƛ {ƘŜōōȅ YƛǊǘŜŜǊƛ     9ƳŀƛƭΥ ǎƘŜōōȅϪǿŜōΦŘŜ 

ǿǿǿΦǘǊƛŦƻƭƛŀ-оŦŀŎƘ-ƎŜǎǳƴŘΦŘŜ         5ŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōƭƻƎ   

5ǊŜƛ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴƴŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ  

9ǎ Ǝƛōǘ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǸōŜǊ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜΣ 

ƘƻǊƳƻƴŜƭƭŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 5ŀǊƳƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ ƴŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘπ

ƭƛŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǳǾƳΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ 

Ϧ¢ƛǇǇ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜϦΦ Lƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ Ϧ!ǳŦ ŘŜƴ tǳƴƪǘ ƎŜōǊŀŎƘǘϦ ŦŀǎǎŜƴ 

ǿƛǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƪǳǊȊ LƘǊ ƪǀƴƴǘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 

ǳƴǎ ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϦϪǘǊƛŦƻƭƛŀψоŦŀŎƘψƎŜǎǳƴŘϦ ŦƻƭƎŜƴΦ 

aŜƛƴŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ ǾƻƭƭŜ 
YǊŀƊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƳŜƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ αYƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀǳŦ !ǳƎŜƴπ

ƘǀƘŜάΣ tŦŜǊŘŜǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜǎ /ƻŀŎƘƛƴƎΣ tǎȅŎƘƻπ
ƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎΣ ƛƴ ŘŜǊ 
bŀǘǳǊΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳŦ ½ƻƻƳ ƻŘŜǊ ƳŜƛƴ ǎǇŜȊΦ 
tƻǿŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ƪŀƴƴǎǘ 5ǳ 5ŜƛƴŜ .ƭƻŎƪŀŘŜƴ 
ŜƴǘǎŎƘƭǸǎǎŜƭƴ ǳƴŘ ƭǀǎŜƴ ǎƻ ǿƛǊŘ 5Ŝƛƴ ²ŜƎ 
ǿƛǊŘ ŦǊŜƛ Φ{ŎƘŀǳ 5ƛŎƘ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ {ŜƛǘŜ ǳƳ ǳƴŘ 
ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛŜǎ YƭŀǊπ

ƘŜƛǘǎƎŜǎǇǊŅŎƘΥ    ǎŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘ-ŎƻŀŎƘƛƴƎΦŘŜ 

 

 
 

LƴƘΦ bƻǊōŜǊǘ ¢Ǌŀǳō  
.ŀƘƴƘƻŦǎǘǊŀǖŜ ф  
усрнф {ŎƘǊƻōŜƴƘŀǳǎŜƴ  
¢ŜƭΦΥ лунрн-фмлптрм CŀȄΥ уо фун  
ǿǿǿΦōƛƻǾƛǘŀƭŜǎΦŘŜ  
ƛƴŦƻϪōƛƻǾƛǘŀƭŜǎΦŘŜ  

9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜκaƛƴŜǊŀƭƛŜƴ 
wŅǳŎƘŜǊǿŀǊŜƴ ϧ ½ǳōŜƘǀǊ 
{ŜƳƛƴŀǊŜ ϧ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
tŜƴŘŜƭκ9ƛƴƘŀƴŘǊǳǘŜƴΣ  
YƭŀƴƎǎŎƘŀƭŜƴ 
9ŘŜƭǎǘŜƛƴǎŎƘƳǳŎƪƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ϧ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊǎŜǊǾƛŎŜ 
{ŀƭȊƪǊƛǎǘŀƭƭƭŀƳǇŜƴΣ YŜǊȊŜƴ 
9ũŜƪǝǾŜ aƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 
²ŜƭƭƴŜǎǎ- ǳΦ DŜǎŎƘŜƴƪŀǊǝƪŜƭ 

[ŀŘŜƴ-mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
5ƻΥ мл-мнΥол ¦ƘǊ ϧ мсΥол-муΥол ¦ƘǊ ϧ {ŀΦΥ мл-мнΥол ¦ƘǊ 

¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŀǊǘƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΗ 
{ǳŎƘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ t9¢Ŭǘ - ¢ŜŀƳΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ 
¢! ȰǎΣ ¢ItȰǎΣ ¢9.ȰǎΣ ¢ƛŜǊŦǊŜǳƴŘŜƴΣ IǳƴŘŜŦǊƛǎǀǊŜƴΣ ½ǸŎƘǘŜǊƴΦ  
[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ōŜǊŀǘŜƴΗ 

{ƛƎǊƛŘ .ŀǊǘŜƭǘ     t9¢Ŭǘ - ¢ŜŀƳǇŀǊǘƴŜǊƛƴ όǎŜƛǘ нллсύ 
½ŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ ŦǸǊ IǳƴŘŜ ǳƴŘ YŀǘȊŜƴ όнллсύ  
όYŀǘȊŜƴȊǸŎƘǘŜǊƛƴ ǾΦ нлло - нлмрύ      Iŀƴǎŀ-{ǘǊΦ р κ нмрлн DŜŜǎǘƘŀŎƘǘ 
¢ŜƭΦΥ лпмрн - тфулу  !. κ ƻŘΦ  лмтф пм ллл ос ό²Ƙŀǘǎ!ǇǇύ 

YƭŜƛƴŀƴȊŜƛƎŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΣ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘΚ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘΗ  
bǳƴ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘΗ ²ƛŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǿƻƘƭ ǎŜƛƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ 
ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ tŀǝŜƴǘŜƴκYƭƛŜƴǘŜƴΚ 
 

wŜŀƭ ǳƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭ-ƭƻǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ 
ƛƳ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ wŀǳƳ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǇǊƻōƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 
α«ōǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜά 
 

ΧƳŜƘǊ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 
tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ WǸǊƎŜƴ YƻƘƭ 
лмртκолтрфмнл 

ǿǿǿΦǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ-ōŜǊŀǘǳƴƎ-ƪƻƘƭΦŘŜ 

 

http://Www.hundeernaehrungsberatung-neef.de/
mailto:praxis@dr-schoechlin.de
http://www.psychologische-beratung-kohl.de/


YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƻǇΚ 

9Ǌ Ƙŀǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ȊǳǊ !ǳŦƎŀōŜ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΣ {ƛŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƳ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊπ

ƎŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ŦǸǊ LƘǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

 

IƛŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ [ŜƘǊōǸŎƘŜǊ Ǿƻƴ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘπ

ǘŜǊΣ IǀǊōǸŎƘŜǊ όŀƭǎ /5 ƻŘŜǊ 

5ƻǿƴƭƻŀŘύ ǳƴŘ [ŜǊƴƪŀǊǘŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ LƘǊŜǊ IŜƛƭπ

ǇǊŀƪǝƪŜǊŀǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ CǸǊ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǊƴŜƴ ǎƻǊƎŜƴ 

ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ wŅǘǎŜƭπ

ƘŜƊŜ ƛƴ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ǘƘŜƳŜƴƎŜōǳƴπ

ŘŜƴΣ YǊŜǳȊǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭΣ DƛǧŜǊǊŅǘǎŜƭ 

ǳƴŘ [ǸŎƪŜƴǘŜȄǘŜ ŬƴŘŜƴΦ  

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎǘŅǝƎƪŜƛǘ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

ƎŜōǳƴŘŜƴŜ {ƪǊƛǇǘŜ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎŜƴΣ CŀŎƘōǸπ

ŎƘŜǊ ȊǳǊ bŀǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜΣ YŀǊǘŜƴπ

ǎŜǘǎ Ȋǳ .ŀŎƘōƭǸǘŜƴ ǳƴŘ IŜƛƭǎǘŜƛπ

ƴŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ 

9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊ-tǊŀȄƛǎōŜŘŀǊŦ ǿƛŜ .ƭǳǘπ

ŘǊǳŎƪƳŜǎǎƎŜǊŅǘ ǳƴŘ /ƻΦ ǊǳƴŘŜƴ 

Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀōΦ 

 

{ǘǀōŜǊƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ǿǿǿΦƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ-ƻƴƭƛƴŜ-ǎƘƻǇΦŘŜ 

ǳƴŘ ōŜǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛǊŜƪǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

Unser Partnershop 

ро 

http://www.heilpraktiker-online-shop.de


рп 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ hƴƭƛƴŜ-¢ŀƎǳƴƎŜƴ нлнм  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ 
ǳƴǎŜǊŜ  ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ hƴƭƛƴŜǘŀƎǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 5ŀƴƴ ŦƻǊπ
ŘŜǊƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ  

ǿǿǿΦLǎƻƭŘŜ-wƛŎƘǘŜǊΦŘŜ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴΗ 

пΦ hƴƭƛƴŜ-¢ŀƎǳƴƎ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ŀƳ лнΦмлΦнлнм 

мΦ hƴƭƛƴŜ-¢ŀƎǳƴƎ aŅƴƴŜǊƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ŀƳ нлΦммΦнлнм 

пΦ hƴƭƛƴŜ-¢ŀƎǳƴƎ ¢ƛŜǊƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƳ нсΦлсΦнлнм 

hƴƭƛƴŜ-¢ƘŜǊŀǇƛŜǘŀƎ ƛƳ .5I-!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ CǊŀǳŜƴƘŜƛƭƪǳƴŘŜ  
ŀƳ мнΦлсΦнлнм   

hƴƭƛƴŜ-¢ŀƎǳƴƎ  .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ 

ŀƳ нрΦлфΦнлнм   

ǿǿǿΦƛǎƻƭŘŜ-ǊƛŎƘǘŜǊΦŘŜκƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊǎŎƘǳƭŜ-ǳƴŘ-ǘƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴǎŎƘǳƭŜκƻƴƭƛƴŜ-ǘŀƎǳƴƎŜƴ 



IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ 
IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŎƘǳƭŜ LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ   
¢ŀƎŜǎ-Σ {ŜƳƛƴŀǊ-Σ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴǎŎƘǳƭǳƴƎŜƴΣ «ǎŜƴōŜǊƎŜǊǎǘǊŀǖŜ мо κ тфопм 
YŜƴȊƛƴƎŜƴ 
¢ŜƭΦ лтспп  κ фнт ууо-лΣ CŀȄ лтспп κ фнт ууо - плΣ 9-aŀƛƭΥ LƴŦƻϪLǎƻƭŘŜ-
wƛŎƘǘŜǊΦŘŜΣ ǿǿǿΦLǎƻƭŘŜ-wƛŎƘǘŜǊΦŘŜ 
 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ 
LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊΣ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴΣ !ŘǊŜǎǎŜ ǎƛŜƘŜ ǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘ 
 
5ǊǳŎƪ 
IŜǊǘŜǊ-5ǊǳŎƪ DƳōIΣ ¢ǳƭƭŀǎǘǊŀǖŜ млΣ тфопм YŜƴȊƛƴƎŜƴ 
 
9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǿŜƛǎŜ  
н Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƧŜǿŜƛƭǎ ȊǳƳ мΦ Wǳƭƛ ǳƴŘ ȊǳƳ мΦ WŀƴǳŀǊ 
 
.ŜƴǳǘȊŜǊƘƛƴǿŜƛǎŜ 
aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŜ-
ǘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ !ǳǘƻǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪŜǎ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŜƳ 
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎ ŜƴǘōƛƴŘŜǘ ŘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ 
ǎŜƛƴŜǊ {ƻǊƎŦŀƭǘǎǇƅƛŎƘǘ ǎƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ .ŜƛǇŀŎƪȊŜǧŜƭ ŘŜǊ ǾŜǊƻǊŘ-
ƴŜǘŜƴ tǊŅǇŀǊŀǘŜ ƛƴ 9ƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƎŀōŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜ-
ǿƛǎǎŜǊƴΦ 
 
aŀƴǳǎƪǊƛǇǘƘƛƴǿŜƛǎŜ 
5ƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ǳǘƻǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ȊǳǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ 
¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ Řŀǎ wŜŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ Ƙŀǘ ǳƴŘ ¦ǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘŜ 
5ǊƛǧŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǊŜ-
ŘŀƪǝƻƴŜƭƭ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ Ȋǳ ƪǸǊȊŜƴΦ 
CǸǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜ aŀƴǳǎƪǊƛǇǘŜΣ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ 
IŀƊǳƴƎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
{ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ŀƭǎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ LƘ-
ǊŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎƪǳǊǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
LƘǊŜǊ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŜƛƴƎŜǿƛƭƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ 
ōŜƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ LƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ōǊƛŜƅƛŎƘΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ 
ǿƛŘŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ƻōŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊƛƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ LƘǊŜǊ 5ŀǘŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦLǎƻƭŘŜ-
wƛŎƘǘŜǊΦŘŜΦ 
 
/ƻǇȅǊƛƎƘǘ 
²ƛǊ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ Řŀǎ wŜŎƘǘ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭŜ ŘŀǾƻƴ ƛƴ 
ǎŅƳǘƭƛŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 
 
.ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎŜ 
¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ ϭ/ŀƴŘȅψtƭǳǎϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳ     
ϪDǳŘǊǳƴ bŜōŜƭΣ Ϫ/ŀǘƘǊƛƴ aǸƭƭŜǊΣ ϪaŀǊƛƻƴ ²ŀŀƎƴŜǊ 
ϭYŀǝƪŀaϪƛ{ǘƻŎƪΦŎƻƳ    ϭYŀǝƪŀaϪƛ{ǘƻŎƪΦŎƻƳ 
 
ϭŬȊƪŜǎϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭ/ƘŜƴŘƻƴƎǎƘŀƴϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭaŀŘŜƭŜƛƴŜ {ǘŜƛƴōŀŎƘϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭƻƴŜƛƴŎƘǇǳƴŎƘϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭǎǳƴ ƻƪϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭƳŀǊƛƭȅƴ ōŀǊōƻƴŜϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭ.ƛƎ-.ƻȅϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭaƻǘƻǊǝƻƴCƛƭƳǎϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭCΦbŜƛŘƭϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭ!ƭŜȄ .ŀǎŎǳŀǎϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭǇƻƭȅŀψƻƭȅŀϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭaŀǊƘŀǊȅǘŀ aŀƴǳƪƘŀϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ  
ϭ[ŀǳǊŜƴ bŜǿƳŀƴϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭ!ƭƻƴŀŦƻǘƻϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ  
ϭƻƴŜƛƴŎƘǇǳƴŎƘϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭǇƛƳ ǇƛŎϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭŎŀǘŀƭƛƴŀΦƳϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭƎƻƻŘƭǳȊϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ 
ϭ5Ŝŀƴ 5ǊƻōƻǘϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭtǊŜǎǎƳŀǎǘŜǊϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
ϭǿŀǎŀƴŀƧŀƛϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳΣ ϭ!{ CƻƻŘϪǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳ 
 
 
wŜŎƘǘŜ 
5ŀǎ ²ŜǊƪ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭŜ ƛǎǘ ǳǊƘŜōŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 

 
{ǘŀƴŘΥ млΦ aŀƛ нлнм 

¢Υлоψ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊ-ŀƪǘǳŜƭƭŜ-CŀǎǎǳƴƎΦǇǳō        

рр 

https://www.shutterstock.com/de/g/latestnaturephotos


Ausð und Weiterbildungen f¿r Heilpraktiker  

und Heilpraktiker f¿r Psychotherapie, Therapeuten,  

Berater, Coaches und medizinisch Interessierte. 


