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LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴΣ !ǳǘƻǊƛƴΣ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ 

.ƻǊǊŜǘǎŎƘǀƭ ƎŜƎŜƴ IŀǳǘŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ 
 

.ƻǊǊŜǘǎŎƘǀƭ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴπ
ŘŜƴ {ǘƻũŜƴ όtǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴŜƴύ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘƘŅƭǘ [ƛƴƻƭŜƴǎŅǳǊŜΣ ŘƛŜ 
ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳƳŜƴŘ ǿƛǊƪǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿƛǊŘ Ŝǎ ȊǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ Ǿƻƴ 
tǎƻǊƛŀǎƛǎ ǳƴŘ bŜǳǊƻŘŜǊƳƛǝǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘπ
ƭǳƴƎ Ǿƻƴ IŀǳǧǊƻŎƪŜƴƘŜƛǘΦ  
 
LƳ .ƻǊǊŜǘǎŎƘƪǊŀǳǘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƭŜōŜǊǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƴŀŎƘπ
ƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǎ YǊŀǳǘŜǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ǿƛǊŘΦ .ƻǊǊŜǘǎŎƘǀƭ ƛǎǘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƭŜōŜǊǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜƴ 
{ǘƻũŜƴΦ                   
 

 
 

9ƛŎƘŜƴǊƛƴŘŜ ŀƭǎ .ŀŘŜȊǳǎŀǘȊ ƎŜƎŜƴ Iŀǳǘ- ǳƴŘ bŀƎŜƭōŜǧŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎŜƴ 
 

9ƛŎƘŜƴǊƛƴŘŜ όvǳŜǊŎǳǎ ŎƻǊǘŜȄύ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŀŘǎǘǊƛƴƎƛŜǊŜƴŘŜ όȊǳǎŀƳƳŜƴȊƛŜƘŜƴŘŜύ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ {ŎƘƭŜƛƳƘŅǳǘŜ ǳƴŘ ²ǳƴŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
ƛƘǊŜƴ ƘƻƘŜƴ DŜƘŀƭǘ ŀƴ DŜǊōǎǘƻũŜƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŜ ŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎǎƘŜƳπ
ƳŜƴŘ ǳƴŘ ƧǳŎƪǊŜƛȊǎǝƭƭŜƴŘΦ CǸǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ƴǳǘȊǘ Ƴŀƴ 
ƴǳǊ ŘƛŜ wƛƴŘŜ ƧǳƴƎŜǊ ½ǿŜƛƎŜΦ  
 
CǸǊ ŘŜƴ .ŀŘŜȊǳǎŀǘȊ ƪƻŎƘǘ Ƴŀƴ р DǊŀƳƳ 9ƛŎƘŜƴǊƛƴŘŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ [ƛǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ Ŝǎ мр ōƛǎ нл aƛƴǳǘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΣ 
Řŀƴƴ ǎŜƛƘǘ Ƴŀƴ ŀō ǳƴŘ Ǝƛōǘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ ±ƻƭƭ- ōȊǿΦ ¢Ŝƛƭπ
ōŀŘΦ aŀƴ ōŀŘŜǘ ŘŀǊƛƴ нл aƛƴǳǘŜƴ ōŜƛ он ōƛǎ от DǊŀŘΦ 
 
bŀŎƘ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŀŘŜƴǎ ƪŜƛƴŜ {ŜƛŦŜ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ /ǊŜƳŜ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ !ƴŦŀƴƎǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŅŘŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ н- ōƛǎ о-
Ƴŀƭ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΦ 



9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

LǎƻƭŘŜ wƛŎƘǘŜǊ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴΣ !ǳǘƻǊƛƴΣ 

IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊƛƴ 

/ƻǊƻƴŀ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ 

 

5ƛŜ ½ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎŜƘǊ 

ǎŎƘǿŜǊΦ 5ŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŀƴ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŜƴ {ƻƭƻǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴΣ ŘƛŜ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ƘŀǊǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

9ȄƛǎǘŜƴȊ ōŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

ƛƘǊŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ {ŜƭōǎǘǎǘŅƴπ

ŘƛƎƪŜƛǘ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀōŜƴΦ  

 

5ŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ !ƭǘŜƴ- ǳƴŘ tƅŜƎŜπ

ƘŜƛƳŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ŦǳǊŎƘǘōŀǊŜǊ 

9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻƊ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 5ŜƳŜƴȊŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊƛŎƘǝƎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ǳƳ ǎƛŜ ƘŜǊǳƳ 

ǾƻǊƎŜƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǎƘŀƭō 

ŜƛƴŦŀŎƘ Řƛũǳǎ ōŜŘǊƻƘǘ ŦǸƘƭŜƴΦ 

{ƛŜ ŀƭƭŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊπ

ǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ƳǸǎǎŜƴ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴǎǘŜƘŜƴΦ  

 

9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tƻƭŀǊƛǎƛŜπ

ǊǳƴƎΦ 5Ŝƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƘŜƴ ŘƛŜ 

/ƻǊƻƴŀǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘ ƎŜƴǳƎΣ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ǿŜƛǘΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘŜǊŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƻƊ ŀƭǎ ǸōŜǊŅƴƎǎǘƭƛŎƘ 

ƘŜǊŀōƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƘƴŜƴ 

ǾƻǊƎŜǿƻǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘǳǊŎƘōƭƛπ

ŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀōƭŅǳƊΦ 

5ƛŜ [ŜǘȊǘŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊπ

ǿŜǊŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ±ŜǊπ

ǎŎƘǿǀǊǳƴƎǎǘƘŜƻǊŜǝƪŜǊ ǎŜƛŜƴ 

ǳƴŘ ǊǸŎƪǎƛŎƘǘƭƻǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘ τ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƘǊŜǊ 

ŅƭǘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǾƻǊōŜπ

ƭŀǎǘŜǘŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ τ ǳƳπ

ƎƛƴƎŜƴΦ  

 

.Ŝƛ ǿŜƭŎƘŜǊ DǊǳǇǇŜ {ƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴΣ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ ƎŜƭπ

ǘŜƴΥ ²ƛǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀŎƘǘǎŀƳ ƳƛǘŜƛπ

ƴŀƴŘŜǊ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƛƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ 

ƎŜǇŀŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ǳƴǊŜŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ DŜƘŜƴ ǿƛǊ 

ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 

ƧŜŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴǳǊ ƎŜƎŜōŜƴ 

ƛǎǘΣ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ½ƛǇŦŜƭ ŘŜǊ 

²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀǎŎƘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ ƳŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ [ƛŜōƭƛƴƎǎ- 

½ŜƴƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳ YŀǎǘŜƴύΦ ¦ƴŘ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƛǊǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƧŀΣ ǾƛŜƭπ

ƭŜƛŎƘǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ƛǊƎŜƴŘπ

ǿƻ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ 9ȄǘǊŜπ

ƳŜƴΦ  

 

²Ŝƴƴ /ƻǊƻƴŀ Ŝǘǿŀǎ DǳǘŜǎ 

ƘŀōŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀƴƴ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ 

ƭŜƘǊǘΣ ŀŎƘǘǎŀƳŜǊ ǳƴŘ ŀŎƘǘǳƴƎǎπ

ǾƻƭƭŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ ōƭƛƴŘŜƴ DŜƭŜƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƭŜŦŀƴǘ 

{ŜŎƘǎ ǿŜƛǎŜΣ ƎŜƭŜƘǊǘŜΣ ōƭƛƴŘŜ aŅƴƴŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ YǀƴƛƎ ŀǳǎƎŜǎŀƴŘǘΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ 

Ŝƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ǎŜƛΦ {ƛŜ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ LƴŘƛŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ 

ƴŅƘŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǸƘǊǘŜƴ ƛƘƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 9ǊǘŀǎǘŜƴ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ǎǘŀƴŘ ŀƳ YƻǇŦ ǳƴŘ ŜǊǘŀǎǘŜǘŜ ŘŜƴ wǸǎǎŜƭΦ 9Ǌ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎŜƛƴŜƳ YǀƴƛƎΥ 5ŜǊ 9ƭŜŦŀƴǘ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ !ǊƳΦ 5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ǎǘŀƴŘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ hƘǊ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α9ƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ CŅŎƘŜǊΦά 

5ŜǊ ŘǊƛǧŜ ²ŜƛǎŜΣ ŘŜǊ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ .Ŝƛƴ ŘŜǎ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ǎǘŀƴŘΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜΥ α9ƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ƛǎǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ 

ŘƛŎƪŜ {ŅǳƭŜάΦ 5ŜǊ DŜƭŜƘǊǘŜΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ŀƳ {ŎƘǿŀƴȊ ŜǊǿƛǎŎƘǘ ƘŀǧŜΣ ōŜƘŀǳǇǘŜǘŜΥ α9ƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ƛǎǘ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘǊƛǇǇŜ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ IŀŀǊŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜΦ 5ŀ ŘŜǊ ŦǸƴƊŜ ²ŜƛǎŜ ŘŜƴ .ŀǳŎƘ ŘŜǎ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ 

ŜǊǘŀǎǘŜǘΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ŜǊΥ α9ƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜΣ ǊǳƴŘƭƛŎƘŜ aŀǎǎŜ Ƴƛǘ .ƻǊǎǘŜƴΦά 5ŜǊ ǎŜŎƘǎǘŜ aŀƴƴ 

ōŜŦǸƘƭǘŜ ŘŜƴ {ǘƻǖȊŀƘƴ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ α9ƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ ƛǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ wǀƘǊŜάΦ 

5ƛŜ ²ŜƛǎŜƴ ŦǸǊŎƘǘŜǘŜƴ ƴǳƴ ŘŜƴ ½ƻǊƴ ƛƘǊŜǎ YǀƴƛƎǎΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘŜƴ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜπ

ōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŀōŜǊ ƭŅŎƘŜƭǘŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎƘŜƛǘΥ αLŎƘ ŘŀƴƪŜ ŜǳŎƘΣ ŘŜƴƴ ƴǳƴ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ 9ƭŜŦŀƴǘ Ŝƛƴ 

¢ƛŜǊ ƛǎǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ wǸǎǎŜƭ ǿƛŜ ŜƛƴŜƴ !ǊƳ ƘŀǘΣ hƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ CŅŎƘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ .ŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ǎǘŀǊπ

ƪŜ {ŅǳƭŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿŀƴȊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ƘŀŀǊƛƎŜƴ {ǘǊƛǇǇŜ ŅƘƴŜƭǘΣ ŜƛƴŜƳ wǳƳǇŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƎǊƻǖŜƴ ǊǳƴŘŜƴ aŀǎǎŜ Ƴƛǘ .ƻǊǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘƻǖȊŅƘƴŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜ wǀƘǊŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ  

5ƛŜ ²ŜƛǎŜƴ ǎŜƴƪǘŜƴ ōŜǎŎƘŅƳǘ ƛƘǊŜƴ YƻǇŦΣ Řŀ ǎƛŜ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴ 

ŜǊǘŀǎǘŜǘ ƘŀǧŜ ǳƴŘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘƴŜƭƭ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 

о 
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5ƛŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƴŜǊπ

ƪŀƴƴǘŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŅǊŜƴ aŜπ

ŘƛȊƛƴ ǳƴŘ IŜƛƭƪǳƴŘŜΦ {ŀƳǳŜƭ IŀƘƴŜƳŀƴƴ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŜƛƴŜ IŜƛƭƳŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ 

ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎŜƛƴ ²ŜǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎƪǊŀƊ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ 

ƛƘǊŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝǎŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊŜǎ ǎǘŜƭƭǘΦ 

 

5ƛŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜΣ  

ŜƛƴŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ IŜƛƭƪǳƴǎǘ 

5ƛŜ ƘŜǳǝƎŜ aŜŘƛȊƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŜƛƭƪǳƴǎǘ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ

ƴŜǊ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜΦ 9ǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜ ²ƛǎπ

ǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ {ŎƘƭŀƎǿƻǊǘΦ ¦ƴŘ 

ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ƛƳ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ 

ŜƛƴŜ aŜŘƛȊƛƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜǎƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ ǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ 9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ 

Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ ǎƻ ǿƛǊ ǎƛŜ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ 

ōƭƛŎƪŜƴ ŘŀǊŦΦ aƛǘ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜǎŜƳ ǊŀǝƻƴŀƭŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜ ŀƭǘōŜǿŅƘǊπ

ǘŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƘŜƛƭƪǳƴŘŜ ȊǳǊ 

{ŜƛǘŜΦ IƻƳǀƻǇŀǘƘŜƴ ōŜǊǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 9Ǌπ

ŦŀƘǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǎǘŜƘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нлл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ CǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ǾƛŜƭŜǊ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘΦ !ƭƭŜƛƴ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ 

ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол aƛƭƭƛƻƴŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ !ƴǿŜƴπ

ŘŜǊΣ ǿƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ 

 

5ƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜƛǎŜ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ōŜƎŀƴƴ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎΣ ŘƛŜ 5ǊΦ 

{ŀƳǳŜƭ IŀƘƴŜƳŀƴƴ ƛƳ WŀƘǊŜ мтфс ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CŀŎƘȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ǸōŜǊ 

ǎŜƛƴŜ ƴŜǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀπ

ǇƛŜŦƻǊƳ ǾƻǊƴŀƘƳΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴ ŀƭǎ !ǊȊǘ ǳƴŘ !Ǉƻπ

ǘƘŜƪŜǊ ǿŜƎōǊƛƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Ƴŀǎǎƛπ

ǾŜƴ 5ƻǎƛŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ǳΦŀΦ Ƴƛǘ vǳŜŎƪπ

ǎƛƭōŜǊΣ {ŎƘǿŜŦŜƭ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ 

{ƛŎƘǘ ōǊŀŎƘƛŀƭŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ƪŀƳ ŜǊ Ȋǳ 

ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ ǎǘǳŦŜƴǿŜƛǎŜ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜ ǳƴŘ 

ǳƳ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜ LƴƘŀƭǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜ 

όǇƻǘŜƴȊƛŜǊǘŜύ IŜƛƭƳƛǧŜƭ ȊǳǊ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

ǎŜƛƴŜǊ tŀǝŜƴǘŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ  

 

5ŀōŜƛ ƭŜƎǘŜ IŀƘƴŜƳŀƴƴ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ 

IŜƛƭƳƛǧŜƭ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ǇƘŀǊƳŀȊŜǳǝǎŎƘŜƴ ½ǳōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ƛƴƴŀƘπ

ƳŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ƎŜǎŎƘǸǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŀǎ 

ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ IŜƛƭƳƛǧŜƭ ŜǊƘŅƭǘ ǎƻ ǉǳŀǎƛ 

ŜƛƴŜƴ αIŀƭƭƻ-ǿŀŎƘ-LƳǇǳƭǎάΦ aŀƴ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ 

ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DŜƛǎǘ 

ǎŎƘŜƛǘŜǊǘ ōƛǎƭŀƴƎ ŘŀǊŀƴΦ 5ƻŎƘ IŀƘƴŜƳŀƴƴǎ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘŜƴ ǎŜƛƴŜ ±ŜǊƳǳǘǳƴπ

ƎŜƴΦ  

 

¦ƴŘ ǎƻ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ŜǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ǎŜƛƴŜǊ 

ƴŜǳŜƴ IŜƛƭƳŜǘƘƻŘŜΣ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜΦ  

9ƛƴŜ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛŜ ōŜǊǳƘǘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ /ǊŜŘƻ α&ƘƴƭƛŎƘŜǎ ƳǀƎŜ ŘǳǊŎƘ &Ƙƴƭƛπ

ŎƘŜǎ ƎŜƘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴάΦ Lƴ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ 

ǿŜǊŘŜƴ IŜƛƭƳƛǧŜƭ ƴŀŎƘ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴπ

ŘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ [ƻƎƛƪ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ 

IŜƛƭƳƛǧŜƭΣ Řŀǎ ŀƳ ƎŜǎǳƴŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘ ōŜǎǝƳƳǘŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǇƘŅƴƻƳŜπ

ƴŜ ƘŜǊǾƻǊȊǳǊǳŦŜƴΣ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŦŀŎƘ ōŜǎǘŅǝƎπ

ǘŜǊ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜΣ ŜōŜƴǎƻƭŎƘŜ {ȅƳǇǘƻƳŜ ŅƘƴƭƛŎƘ ŜǊπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƘŜƛƭŜƴΦ  

 

9ƛƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΥ 5ŜǊ 

{ǝŎƘ ŜƛƴŜǊ .ƛŜƴŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ƛŜπ

ƴŜƴƎƛƊ ōŜƛƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ 

ǊǀǘƭƛŎƘŜ IŀǳǘǎŎƘǿŜƭƭǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜƘǘ ŜƛƴƘŜǊ 

Ƴƛǘ ōǊŜƴƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜŎƘŜƴŘŜƴ {ŎƘƳŜǊπ

ȊŜƴΦ  

 

IŅǳŬƎ ƘŜƭŦŜƴ ƪŀƭǘŜ !ǳƅŀƎŜƴ ǳƴŘ ƭƛƴŘŜǊƴ 

ŘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊΦ YƻƳƳǘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƴǳƴ ȊǳǊ 

.ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ƻƴƴŜƴōǊŀƴŘŜǎ ȊǳƳ Iƻπ

ƳǀƻǇŀǘƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ Iŀǳǘ 

ōǊŜƴƴǘ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊ ǎǝŎƘǘΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ - Ŝƛƴ DŜƴƛŜǎǘǊŜƛŎƘ 
ŀōŜƴŘƭŅƴŘƛǎŎƘŜǊ IŜƛƭƪǳƴǎǘ  

п 

aŀƴŦǊŜŘ bƛǎǘƭΣ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ όa{Ŏκ¦/bύ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴπ

ōƛƭŘǳƴƎ όaΦ!Φύ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 !ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜ IŜƛƭƪǳƴŘŜ 

 IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ-!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ т 

.ƭǀŎƪŜƴ 

 IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊπ

ƘŜƛƭƪǳƴŘŜ 

 IƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ aƛŀǎƳŜƴ 

 IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ aŜƛǎǘŜǊƪǳǊǎ 

 IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘƳŜǊȊπ

ōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

 IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƪƻƳǇŀƪǘ όŦǸǊ 

9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊύ 

 {ŎƘǸǖƭŜǊ-{ŀƭȊŜ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ 

 {ŎƘǸǖƭŜǊ-{ŀƭȊŜ-¢ƘŜǊŀǇƛŜ ƪƻƳπ

Ǉŀƪǘ όŦǸǊ 9ƛƴǎǘŜƛƎŜǊύ 

https://www.isolde-richter.de/ausbildung/homopathie-miasmatik/
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ƴŀŎƘ ƪŀƭǘŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘΣ ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ Iŀǳǘ ŜƛƴŜ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ōȊǿΦ wŜŀƪǝƻƴ ǿƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ǝŎƘ ŜƛƴŜǊ 

.ƛŜƴŜΦ  

 

5ŀǎ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ IŜƛƭƳƛǧŜƭ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ƘƻƳǀƻǇŀπ

ǘƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ !Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŬŎŀΣ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜǊǘŜΣ 

ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜǘŜ IƻƴƛƎōƛŜƴŜΦ !Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŬŎŀΣ ȊΦ.Φ 

ƛƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊ / ол ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀƳ ¢ŀƎ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ όŜǘǿŀ о 

ōƛǎ р-Ƴŀƭύ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ Ǝǳǘ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ {ƻƴƴŜƴπ

ōǊŀƴŘΣ ŘŜǊ Ƨŀ ƴǳƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǘǳƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǝŎƘ ŜƛƴŜǊ 

.ƛŜƴŜΣ ȊǳǊ IŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ  

 

5ƛŜ tƻǘŜƴȊƛŜǊǳƴƎ /ол ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǇƛǎǎǳōǎǘŀƴȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ¢ǊŅƎŜǊǎǳōǎǘŀƴȊΣ ȊΦ.Φ aƛƭŎƘπ

ȊǳŎƪŜǊ ƻŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎȊǳŎƪŜǊ ό{ŀŎŎƘŀǊƻǎŜύΣ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ 

мΥмллΣ ол Ƴŀƭ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ мл {ŎƘǸǧŜƭǎŎƘƭŅƎŜƴ ŀǳŦ 

Řŀǎ tǊŅǇŀǊŀǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧΦ 5ƛŜǎ ƪƻƳƳǘ 

ŜƛƴŜǊ wƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƭƳƛǧŜƭǎ ƎƭŜƛŎƘΦ 

5ƛŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ƪŀƴƴ ǎƻ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ IŜƛƭƪǳƴǎǘ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 

wƘȅǘƘƳƛȊƛǘŅǘ ŀƴΦ Lǎǘ Řŀǎ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ IŜƛƭƳƛǧŜƭΣ Řŀǎ ǎƻƎΦ 

{ƛƳƛƭƛƳǳƳΣ ǎǇǊƛŎƘ Řŀǎ αǊƛŎƘǝƎŜά IŜƛƭƳƛǧŜƭΣ Ǝǳǘ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ǎƻƭƭ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ wŜǎƻƴŀƴȊ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ IŜƛƭƪǊŀƊ 

ŀƴǊŜƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

 

5ŜǊ aŜƴǎŎƘΣ Ŝƛƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜǎ ²ŜǎŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƛǊƪǇǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ 9ǊŦƻƭƎǎǊŜȊŜǇǘ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ 

ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘŜƴ Ȋǳ 

ǿŜǊŦŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀ ŘǸǊƊŜ ǳƴǎ ŀǳũŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜǊ 

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ǘǳǘ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘΣ ŀǳŦ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴ ōŜǊǳƘǘΦ {Ŝƛ Ŝǎ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŦ- ǳƴŘ ²ŀŎƘπ

ǊƘȅǘƘƳǳǎΣ ŘŜǊ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ½ȅƪƭǳǎΣ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ƭǳǘȊƛǊπ

ƪǳƭŀǝƻƴ ŀƭǎ ŜƴŘƻƎŜƴŜ wƘȅǘƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ¢ŀƎ- bŀŎƘǘǊƘȅǘƘπ

ƳǳǎΣ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǊƘȅǘƘƳǳǎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aƻƴŘǊƘȅǘƘƳǳǎ ŀƭǎ 

ŜȄƻƎŜƴŜ wƘȅǘƘƳŜƴΦ {ŜƛƴŜǊ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ wƘȅǘƘƳƛȊƛǘŅǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŜƴǘȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŜǊ ƭŜōǘΦ  

 

¦ƴŘ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

wƘȅǘƘƳǳǎ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ 

ŘŜǊ ŀƭǎ ǎƻƎΦ αƳƻŘŜǊƴŜǊ aŜƴǎŎƘά Ƴƛǘ ǾƛŜƭ ¢ŜǊƳƛƴŘǊǳŎƪΣ ǳƴπ

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƳ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭŀŦǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 

.ǳǊƴ-ƻǳǘ ƭŅǳƊ ǳƴŘ Řŀƴƪ ŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊǎ Ȋǳ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎπ

ǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ǿƛŜ ŀǳǘƻƎŜƴŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ŀƛ-/Ƙƛ ƻŘŜǊ ŜōŜƴ ŀǳŎƘ 

ȊǳǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊǘŜƴ IŜƛƭƳƛǧŜƭƴ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ 

ƛƴƴŜǊŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ƛƘƴ Ȋǳ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Ȋǳ ŀŎƘπ

ǘŜƴΦ  

 

²ŀǎ ŀƭǎƻ ƭƛŜƎǘ ƴŅƘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜǎ ²ŜǎŜƴ ƛƳ 9Ǌπ

ƪǊŀƴƪǳƴƎǎŦŀƭƭ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ȊǳǊ tǊƻǇƘȅƭŀȄŜ Ƴƛǘ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ 

IŜƛƭƛƳǇǳƭǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜ aƛǧŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŀƳƛǘ Ŝǎ 

ǉǳŀǎƛ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ǳǊŜƛƎŜƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴ 

ƪŀƴƴΚ {ŀƳǳŜƭ IŀƘƴŜƳŀƴƴ ƎŜōǸƘǊǘ ŘƛŜ 9ƘǊŜΣ ŘƛŜǎ ŜǊƪŀƴƴǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ CƻǊƳ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

 

IŜƛƭǳƴƎΣ Ŝƛƴ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘǎ- ǳƴŘ IŜƛƭǳƴƎǎǿŜƎŜ ōŜƛ aŜƴǎŎƘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ¢ƛŜǊ 

ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 5ȅƴŀƳƛƪΦ  

 

5ƛŜǎ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘƛŜ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜ aƛŀǎƳŜƴƭŜƘǊŜ 

ƎŜȊŜƛƎǘΦ IŅǳŬƎ ƎŜƘŜƴ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ƙƻπ

ƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wƘȅǘƘƳǳǎǾŜǊƭǳǎǘ ŘŜǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴƘŜǊΦ DŀƴȊ ŘǊŀǎǝǎŎƘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎΣ ǿŜƴƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ tǊŀȄŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǊŜǳŜƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴƛŜ ƳŜƘǊ ǊƛŎƘǝƎ ƪǊŀƴƪ ƎŜǿŜǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ŀƴƴ ƭŅǳǘŜƴ ōŜƛƳ IƻƳǀƻǇŀǘƘŜƴΣ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƭŜƛǎŜΣ ŘƛŜ 

!ƭŀǊƳƎƭƻŎƪŜƴΦ 5Ŝƴƴ ǎƻ ǿƛŜ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ ƎŜƎŜōŜƴŜǊ 

½Ŝƛǘ Ȋǳ IŀǳǎŜ ǎŜƛƴŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ƳŀŎƘǘΣ ōǊŀǳŎƘǘ ŀǳŎƘ 

ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜǎ DŜǿƛǧŜǊΣ 

ŘŀƳƛǘ Ŝǎ ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘƭƛƳƳŜǊŜƴ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴŜƴ 

ƪƻƳƳǘΦ  

 

5ƛŜǎŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ȊΦ.Φ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ 

ƛŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ŬŜōŜǊƘŀƊŜƴ 9ǊƪŅƭǘǳƴƎΦ 5Ŝƴƴ {ŎƘƴǳǇŦŜƴ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ !ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴ ǳƴŘ CƛŜōŜǊ ƛǎǘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜƳ ǎȅƳǇŀǘƘƛƪƻǘƻƴŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎȊǳǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 

ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ ǾŀƎƻǘƻƴŜ IŜƛƭǳƴƎǎǊŜŀƪǝƻƴΣ Řŀǎ ǊŜƛƴƛƎŜƴŘŜ 
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CŜǳŜǊΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜǊƪǊŀƴƪǘŜ 

aŜƴǎŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƅŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘΦ  

 

5ŀōŜƛ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǊŜŘŜƴŘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎȊǳπ

ƎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ CŜǳŜǊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀπ

ǘǳǊƘŜƛƭƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜǊŀǇƛŜΣ ƧŜ ƴŀŎƘ 

{ŎƘǿŜǊŜƎǊŀŘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜ 

ǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ  

 

WŜŘƻŎƘ ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜ ŀƴ 

ŘŜǊ [ƻƎƛƪΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜǊ 

hǊƎŀƴƛǎƳǳǎ ǾƻǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ōŜπ

ǊǳƘǘ ŀǳŦ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ tǊƛƴȊƛǇƛŜƴΦ 9ǎ 

ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘΣ ǿŜƴƴ 

ŀƭƭŜǎ ŀƴ ǎŜƛƴŜƳ ŀƴƎŜǎǘŀƳƳǘŜƴ tƭŀǘȊ 

ƛǎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ǾŀƎƻǘƻƴŜƴΣ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘ ŀǳǎπ

ƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜƴ IŜƛƭǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ 

Řŀǎ ½ƛŜƭΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ 

9ǊƪŅƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŜƛƴŜ 9ǊƪǊŀƴπ

ƪǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŜƛƭǳƴƎǎπ

ǊƘȅǘƘƳǳǎ ǿƛŜŘŜǊȊǳŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ²ƻƘƭōŜπ

ŬƴŘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

 

5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛǎǘΣ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ {ŀπ

ƭǳǘƻƎŜƴŜǎŜΣ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜπ

ǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 5Ŝƴƴ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǇŜƴŘŜƭǘ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀƭƭ 

ŘŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ŦƻǊŘŜǊǘ  

ƻŘŜǊ ƪǊŀƴƪ ƳŀŎƘǘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-YǊŀƴƪƘŜƛǘǎ-YƻƴǝƴǳǳƳ Ƙƛƴ 

ǳƴŘ ƘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƻƭŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ 

ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ ǎƻ ǎǇǊƛŎƘǘ !ŀǊƻƴ 

!ƴǘƻƴƻǾǎƪȅΣ ŘŜǊ .ŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ {ŀƭǳǘƻπ

ƎŜƴŜǎŜΣ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

tǊŅƳƛǎǎŜ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳƛȊƛǘŅǘΦ  

5ƛŜ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǊƘȅǘƘƳƛπ

ǎŎƘŜƴ IŜƛƭǳƴƎǎƛƳǇǳƭǎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ƛƘǊŜǊ 

ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭƳƛǧŜƭΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 

ƴŀŎƘ ƘƻƳǀƻǇŀǘƘƛǎŎƘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǎŜƛǘ 

ƴǳƴƳŜƘǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ŘŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ ǊƘȅǘƘπ

ƳƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭǳƴƎǎǿŜƎΦ  

 

5ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜǊ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜƴ IŜƛƭǳƴƎǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴ 

ŘŜǊ IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 

!ŎƘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ wƘȅǘƘƳŜƴ ŜǊƎŜƘǘ ŀƴ 

ǳƴǎ ŀƭƭŜΣ ŘŜƴƴ ǿƛŜ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴŜǊΣ ŘŜǊ 

.ŜƎǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ !ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛŜ ŦƻǊƳǳπ

ƭƛŜǊǘ αwƘȅǘƘƳǳǎ ǘǊŅƎǘ [ŜōŜƴά ς ǳƴŘ ŘƛŜ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ ǘǊŅƎǘ wƘȅǘƘƳǳǎΦ ¦ƴŘ ǎƻ 

ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ǾƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ Dƭƻōǳǎ ŀƴ ŘŜǊ ǊƘȅǘƘƳƛπ

ǎŎƘŜƴ IŜƛƭƪǊŀƊ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƛƴ CƻǊƳ ŘŜǊ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜΦ 

 

aŀƴŦǊŜŘ bƛǎǘƭΣ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊΥ 
 

!ƴǘƻƴƻǾǎƪȅΣ !ŀǊƻƴ όмффтύΥ {ŀƭǳǘƻƎŜƴŜπ

ǎŜΥ ½ǳǊ 9ƴǘƳȅǎǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘπ

ƘŜƛǘΦ ¢ǸōƛƴƎŜƴΥ 5D±¢ 5ŜǳǘǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭπ

ǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇƛŜΦ 

IŀƘƴŜƳŀƴƴ {ŀƳǳŜƭ όнллнύΥ hǊƎŀƴƻƴ 

ŘŜǊ IŜƛƭƪǳƴǎǘΣ сΦ !ǳƅŀƎŜΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΥ 

IŀǳƎΦ 

YǀƘƭŜǊ DŜǊƘŀǊŘ όнллоύΥ [ŜƘǊōǳŎƘ ŘŜǊ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜ .ŀƴŘ мΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΥ IƛǇǇƻƪǊŀǘŜǎΦ 

bƛǎǘƭΣ aŀƴŦǊŜŘ όнлмфύΥ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǊ 

IƻƳǀƻǇŀǘƘƛŜΦ YŜƴȊƛƴƎŜƴΥ hƴƭƛƴŜ-{ƘƻǇ 

LΦ wƛŎƘǘŜǊ 

tƻǘŜƴȊƛŜǊǘŜ IŜƛƭƪǳƴŘŜ Ƴƛǘ aŀƴŦǊŜŘ 

bƛǎǘƭ 

aŀƴŦǊŜŘ bƛǎǘƭ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ aŀǎǘŜǊ-

!ōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǳƴŘ ƛƴ 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōƛƭŘǳƴƎΣ ƛǎǘ IŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ ƛƴ 

ŜƛƎŜƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ ŦǊŜƛŜǊ 5ƻȊŜƴǘΦ {ŜƛƴŜ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ IƻƳǀƻǇŀπ

ǘƘƛŜ όƪƭŀǎǎƛǎŎƘΣ ƳƛŀǎƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ ǇǊƻπ

ȊŜǎǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘύΣ !ƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ōƛƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ IŜƛƭǿŜƛǎŜ ƴŀŎƘ 5ǊΦ {ŎƘǸǖπ

ƭŜǊΦ !ƭƭ ŘƛŜǎŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛǎǘ ƎŜƳŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜǊǘŜƴ IŜƛƭƳƛǧŜƭƴ 

ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘ ƛǎǘ ŘŜǊ wƘȅǘƘƳǳǎΣ ǿŀǎ ƛƘƳ ŀƭǎ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜƴ aǳǎƛƪǇŅŘŀƎƻƎŜƴ 

ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƭƛŜƎǘΦ 

 

Lƴ ǾƛŜƭŜƴ !ǳǎ- ǳƴŘ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ 

aŀƴŦǊŜŘ bƛǎǘƭǎ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜǊǘŜ IŜƛƭƪǳƴŘŜ ŀƴǎǘŜŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜƴ !ƭƭǘŀƎ 

ƛƴ tǊŀȄƛǎ όǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜύ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ  

5ŀǎ .ǳŎƘ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ {ƪǊƛǇǘ Ǿƻƴ 
aŀƴŦǊŜŘ bƛǎǘƭ  
ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊ {ƘƻǇ 
ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘΥ 
ǿǿǿΦƘŜƛƭǇǊŀƪǝƪŜǊ-ƻƴƭƛƴŜ-ǎƘƻǇΦŘŜ 
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5ƛŜ ƎŀƴȊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ YǀǊǇŜǊƳŜǘƘƻŘŜ 9ǳǘƻƴƛŜ 

DŜǊŘŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǿŅƘǊǘŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ 

ȊǳǊ {ŀƭǳǘƻƎŜƴŜǎŜ ς ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ƧŜŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘ ƛƳ 

YǀǊǇŜǊ ǊŜƎǳƭƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ α²ƻƘƭςƎŜǎǇŀƴƴǘ 

ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ƭŜōŜƴά ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛǊŘΦ  

 

5ŀǎ ²ƻǊǘ 9ǳǘƻƴƛŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ ƎǊƛŜŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ Ŝǳ Ґ ƎǳǘΣ ǿƻƘƭΣ 

ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǘƻƴƻǎ Ґ {ǇŀƴƴǳƴƎΣ {ǝƳπ

ƳǳƴƎΦ 9ǳǘƻƴƛŜ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ²ƻƘƭπ

ǎǇŀƴƴǳƴƎκƎǳǘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ όƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 5ȅǎǘƻƴƛŜύΦ 5ŜǊ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǘƻƴǳǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ tǎȅŎƘƻǘƻƴǳǎ 

ŀǳǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ-ǎŜŜƭƛǎŎƘŜǎ 

DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ  ǳƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

Ŝƛƴ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘΦ  

 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ¢ƻƴǳǎ 
 

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ǎƻƳŀǘƻǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ YǀǊ-

ǇŜǊƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ƻƴǳǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ  ƛƳ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳǳǎΦ 

 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴǎŜƛǝƎŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ 

DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭǘŀƎǎΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƘŅǳπ

ŬƎ Ȋǳ ŘȅǎǘƻƴƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

YǀǊǇŜǊ όƎǊƛŜŎƘΦ Řȅǎ Ґ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŦŀƭǎŎƘΣ  ŘΦ ƘΦ 

ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘύΣ ǿŀǎ Ȋǳπ

ƴŅŎƘǎǘ Ȋǳ 5ȅǎōŀƭŀƴŎŜƴ όҐ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘπ

ǘŜƴύ ƛƴ ŘŜƴ CŀǎȊƛŜƴΣ aǳǎƪŜƭƴ  ǳƴŘ DŜǿŜōŜ-

ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦǸƘǊǘΦ ²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ 

.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ 

ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 

¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘŜ ƛƳ ¢ƻƴǳǎ Ȋǳ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ 

±ŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŅǊǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ǝŜŦŜǊŜƴ DŜǿŜōŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

 

5ƛŜǎŜ CŜǎǝƎƪŜƛǘŜƴ όŜƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ¢ƻƴǳǎύ ƛƴ 

ŘŜƴ CŀǎȊƛŜƴ ǳƴŘ aǳǎƪŜƭǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 

Ȋǳ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǿŜƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ǎƛŎƘ 

ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƭŜƴƪŜ ŀǳǎΦ !ǳŎƘ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ DŜƭŜƴƪπ

ōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜƴƪƅǸǎπ

ǎƛƎƪŜƛǘ ό{ȅƴƻǾƛŀύ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

Ƴƛǘ YƴƻǊǇŜƭ ǸōŜǊȊƻƎŜƴŜƴ DŜƭŜƴƪƅŅŎƘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘǳƳ ŀǳŦ ŘŜƴ YƴƻǊǇŜƭƅŅŎƘŜƴ 

ǾŜǊǘŜƛƭŜƴŘŜ DŜƭŜƴƪƅǸǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ōŜƛ ǾƻƭƭŜǊ 

.ŜǿŜƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƭŜƴƪŜ ƧŜŘƻŎƘ ǎŜƘǊ 

ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ŘŜǎ YƴƻǊǇŜƭǎ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜǎ 

DƭŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƭŜƴƪƅŅŎƘŜƴ ŀƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

5ƛŜǎ ōŜǘǊƛƍ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ DŜƭŜƴƪŜ ǿƛŜ IǸƊ- 

ǳƴŘ .ŜƛƴƎŜƭŜƴƪŜ ƻŘŜǊ !ǊƳ- ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘŜǊ-

ƎŜƭŜƴƪŜ ƎŜƴŀǳǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ƛǊ-

ōŜƭƎŜƭŜƴƪŜ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

[ŜƴŘŜƴǿƛǊōŜƭǎŅǳƭŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

.ǊǳǎǘƪƻǊō ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ т IŀƭǎǿƛǊōŜƭƴΦ 5ŜǊ 

ŜǊƘǀƘǘŜ ¢ƻƴǳǎ ό{ǇŀƴƴǳƴƎǎȊǳǎǘŀƴŘύ ƛƴ ŘŜƴ 

DŜǿŜōŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŦǸƘǊǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ȋǳ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 

 9ǳǘƻƴƛŜ 

9ǳǘƻƴƛŜ DŜǊŘŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ōŜƛ ŀƪǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ŎƘǊƻƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘƳŜǊȊŜƴ  

.ŀǊōŀǊŀ {ŜƛǘȊ 

т 


